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RESUMO

O presente estudo busca, como objetivo geral, identificar, a partir da 6tica ontopsicologica, de
que forma podem ser superados os limites internos ao crescimento do lider, em contexto de
segunda geracdo de empresa familiar. Por ‘limites internos’, o estudo entende aqueles
relacionados a aspectos da personalidade do lider, que se manifestam em modelos de
comportamento que tendem a gerar resultados ndo condizentes com o seu potencial natural.
Esses modelos de comportamento sao definidos pela Ontopsicologia como estereotipos nao
funcionais a identidade do lider, conforme delineado ao longo do estudo. O potencial natural,
por sua vez, consiste em um dos elementos que define o lider e significa uma predisposi¢ao de
natureza a ser fun¢do para muitos, que depois deve ser aperfeicoada por meio da experiéncia.
Neste contexto, o trabalho tem como problema a seguinte pergunta: de que forma o lider
sucessor, em contexto de segunda geragdo de empresa familiar, e pela otica da Ontopsicologia,
pode superar os estereotipos ndo funcionais a sua identidade e direcionar seu crescimento em
correspondéncia ao proprio potencial natural? Os objetivos especificos sdo: estudar, pela
perspectiva ontopsicologica, quem ¢ o lider e como os esteredtipos o impactam; identificar de
forma empirica, por meio de estudo de caso, como ocorre o uso desfuncional do esteredtipo
pelo lider e que resultados isto pode gerar; analisar como a Ontopsicologia propde a superagao,
pelo lider, dos esteredtipos que limitam que ele cres¢a em correspondéncia a propria identidade
e realize o seu potencial natural. A abordagem do estudo ¢ dedutiva, com enfoque qualitativo e
alcance exploratorio-descritivo, mediante utilizagdo do estudo de caso como estratégia de
pesquisa. A base teorica do trabalho ¢ a Ontopsicologia, ciéncia epistémica que busca as causas
primeiras daquilo que depois se manifesta nos resultados e acontecimentos na vida de um
individuo. Portanto, possui condi¢des de explicar como as dindmicas internas do lider podem
condicionar seu comportamento e gerar resultados ndo condizentes com sua identidade e seu
potencial natural.

Palavras-chave: Ontopsicologia, lideranga, estereotipos, metanoia, empresa familiar.



ABSTRACT

The present study aims, as its general objective, to identify, through the ontopsychological
perspective, how the internal limits to a leader’s growth can be overcome within the context of
second-generation family businesses. By “internal limits,” the study refers to those related to
aspects of the leader’s personality, which manifest in behavioral patterns that tend to generate
results inconsistent with the leader’s natural potential. These behavioral patterns are defined by
Ontopsychology as stereotypes that are non-functional to the leader’s identity, as delineated
throughout the study. Natural potential, in turn, constitutes one of the elements that define a
leader and signifies a natural predisposition to function for many, which must later be refined
through experience. Within this context, the research problem is formulated as follows: in what
way can a successor leader, in a second-generation family business context and from the
perspective of Ontopsychology, overcome stereotypes that are non-functional to their identity
and direct their growth in correspondence with their own natural potential? The specific
objectives are: to examine, from an ontopsychological perspective, who the leader is and how
stereotypes impact them; to empirically identify, through a case study, how the dysfunctional
use of stereotypes by the leader occurs and what results this may generate; and to analyze how
Ontopsychology proposes that leaders overcome stereotypes that limit that they grow in
correspondence with their own identity and fulfill their natural potential. The study adopts a
deductive approach, with a qualitative focus and an exploratory-descriptive scope, employing
case study as the research strategy. The theoretical foundation of the study is Ontopsychology,
an epistemic science that seeks the primary causes of what later manifests in the outcomes and
events of an individual’s life. Therefore, it is capable of explaining how a leader’s internal
dynamics can condition behavior and generate results that are inconsistent with their identity
and natural potential.

Key-words: Ontopsychology, leadership, stereotypes, metanoia, family business.



1 INTRODUCAO

O objetivo geral do presente estudo consiste em identificar, a partir da Otica
ontopsicologica, de que forma podem ser superados os limites internos ao crescimento do lider,
em contexto de segunda gera¢ao de empresa familiar. Por ‘limites internos’, o estudo entende
aqueles relacionados a aspectos da personalidade do lider, que se manifestam em modelos de
comportamento, por vezes inconscientes, que tendem a gerar resultados nao condizentes com a
sua identidade e potencial natural (Meneghetti, 2021a). Tais modelos de comportamento sao
definidos pela Ontopsicologia como estereotipos nao funcionais a propria identidade, conforme
sera detalhado ao longo do estudo. O potencial natural, por sua vez, ¢ um dos elementos que
define o lider e consiste em “uma predisposicdo de natureza aperfeicoada por meio da
experiéncia” (Meneghetti, 2021a, p. 24) de ser fun¢ao a muitos, isto €, ser “um produtor de
progresso, de utilidades, de lucros para si mesmo e para todos” (Meneghetti, 2021a, p. 26).

Neste contexto, o trabalho tem como problema a seguinte pergunta: de que forma o lider
sucessor, em contexto de segunda geragdo de empresa familiar, e pela 6tica da Ontopsicologia,
pode superar os estereotipos nao funcionais a sua identidade e direcionar seu crescimento em
correspondéncia ao proprio potencial natural? Os objetivos especificos, a partir dos quais se
espera enderecar o problema e alcangar o objetivo geral proposto, sdo os seguintes: estudar, a
partir da perspectiva ontopsicologica, quem ¢ o lider e como os esteredtipos o impactam;
identificar de forma empirica, por meio de estudo de caso, como ocorre o uso desfuncional do
estereotipo pelo lider e que resultados isto pode gerar; analisar como a Ontopsicologia propde
a superacgdo, pelo lider, dos esteredtipos que limitam que ele cres¢a em correspondéncia a
propria identidade e realize o seu potencial natural.

A Ontopsicologia ¢ tida como a teoria de base do estudo, uma vez que se trata de ciéncia
epistémica (Meneghetti, 2022), isto €, que busca as causas primeiras daquilo que depois se
manifesta em todo e qualquer resultado e acontecimento na vida de um individuo. Portanto,
possui condi¢des de explicar como as dinamicas internas do lider, usualmente ndo percebidas
por ele, podem condicionar seu comportamento e, consequentemente, gerar resultados
possivelmente nao condizentes com sua identidade e seu potencial natural, isto €, com tudo
aquilo que poderia criar ao realizar plenamente quem verdadeiramente ¢ (Meneghetti, 2022).

O estudo se justifica pelo interesse dos autores em identificar, a partir do estimulo

recebido durante a realizagdo do MBA Identidade Empresarial, na Antonio Meneghetti



6

Faculdade (AMF)!, como ocorre, na prética, a limitagio do crescimento do lider pelos
esteredtipos ndo funcionais a propria identidade que ele mantém ativos, por vezes de forma
inconsciente. A delimitacdo do estudo ao contexto de lider sucessor, atuante na gestdo de
empresa familiar em segunda geragdo, decorre da escolha dos autores em direcionar o estudo
de caso ao lider nestas condicdes, ao perceber ser essa uma realidade importante no Brasil, pais
em que 90% das empresas sdo familiares, correspondendo por mais da metade do PIB e
empregando 75% da mao de obra do pais (Exame, 2023). O aspecto preocupante verificado, ¢
que apenas 30% das empresas familiares sobrevivem a segunda geracdo (Exame, 2023),
tornando relevante o entendimento de possiveis causas a este efeito.

O estudo de caso envolve, portanto, lider sucessora, gestora de empresa familiar do ramo
varejista, fundada nos anos 80 e consolidada como referéncia em seu segmento, na cidade onde
esta localizada, atuando com aproximadamente 100 colaboradores e apresentando trajetoria de
constante evolucao e sucesso. A empresa possui duas lojas no mesmo municipio, uma menor,
que atende principalmente clientes do interior e outra maior, localizada logo na entrada da
cidade, com grande estrutura, amplo estacionamento e climatizagdo. A partir de visita inicial a
empresa € conversas informais com a lider gestora, o fundador (pai da lider) e colaboradores,
buscou-se compreender a historia da empresa, sua estrutura de governancga, valores e visao
estratégica de futuro. Ao mesmo tempo, foram percebidos aspectos emocionais e de sucessao
que geravam certos desconfortos que impediam a lider de seguir com determinados planos de
expansao.

Diante desse cenario, verificou-se a relevancia de conduzir uma entrevista com a lider,
a fim de aprofundar o entendimento a respeito dos aspectos identificados, os quais envolveram
uma possivel dependéncia afetiva em relagdo a figura paterna, impactando na clareza e
autonomia de tomada de decisdo da lider, bem como um receio de errar, como eventual
consequéncia do fato de ser a primeira filha mulher. A entrevista teve como guia, portanto,
perguntas para maior entendimento do impacto da dinamica familiar na autonomia decisodria da
lider, incluindo aspectos relacionados a ordem de nascimento dos sucessores e ao género destes.

Vé-se, ainda, a contribui¢do do estudo ao interesse dos autores em aprofundar o
entendimento a respeito do tema, na medida em que sdo lideres empresariais e, portanto, se

interessam em primeira pessoa na identificagao dos proprios esteredtipos nao funcionais a sua

! Os autores deste artigo cursaram o MBA Identidade Empresarial da Antonio Meneghetti Faculdade, cujo
programa se destaca de outras propostas de cursos de MBA por adicionar & gestdo empresarial a metodologia FOIL
(Formagdo Ontopsicoldgica Interdisciplinar de Liderancga) e a utilizagdo da intuicdo, descrita, provada e
demonstrada cientificamente pelo Académico Professor Antonio Meneghetti, como ferramenta distinta de atuacao.
Essa ¢ uma forma diferenciada, humanista, pratica e que considera que a base de sustentagéo e o fulcro de qualquer
negocio esta na figura do seu lider e na sua capacidade de gestdo da propria intuigao.
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identidade e na forma de neutraliza-los, a fim de ampliar os resultados em correspondéncia ao
proprio potencial natural. Tal contribui¢do alcanga também outros empresarios que possuam o

mesmo interesse no constante aprimoramento de si mesmos.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O método do presente trabalho possui enfoque qualitativo e alcance exploratorio-
descritivo (Sampieri, Collado, Baptista Lucio, 2013), tendo-se como estratégia de pesquisa o
estudo de caso (Yin, 2005). O alcance exploratorio-descritivo se fundamenta na intengao de
investigar o problema proposto a partir da experiéncia empirica, de forma a verificar na pratica
como ele se manifesta e identificar correlagdes com o referencial tedrico abordado, sem a
pretensdo de exaurir a tematica. Opta-se pelo enfoque qualitativo para possibilitar uma analise
aprofundada que permita verificar as motivagdes internas que limitam o crescimento do lider.

O caso estudado envolveu empresa familiar gerida por lider sucessora, em segunda
geragdo. A empresa ¢ da area do varejo e estd situada na regido central do Rio Grande do Sul,
com 40 anos de historia, fundada pelo pai da atual lider gestora. Iniciou em uma pequena
garagem, mas com ambi¢ao do fundador de crescer. Em duas ocasides o local foi modificado e
ampliado, se tornando o maior negdcio do seu segmento e referéncia na regido. Quando
impactada por intempéries climaticas, a empresa foi ampliada e aprimorada, seja em um
temporal que estimulou a construcao de estacionamento coberto e complexo de lojas na parte
impactada, seja na enchente de 2024 em que se aproveitou para renovar o maquinario. Hoje o
fundador ¢ prefeito da cidade e a filha mais velha é a gestora da empresa. Ha o desejo de
expandir, mediante a busca de melhores precos e atragdo de mais clientes.

A pesquisa é realizada tendo como estrutura tedrica? a Ciéncia Ontopsicologica, que
consiste na teoria com a qual se podera “comparar os resultados empiricos do estudo de caso”
(Yin, 2005, p. 54). No que tange a coleta de dados, o trabalho se valeu de dois momentos, sendo
o primeiro uma observagao direta, efetuada pelos autores durante visita & empresa selecionada
para o estudo de caso. Nesta visita, houve uma primeira conversa informal com a lider gestora
da empresa. O segundo momento foi uma entrevista semiestruturada online com a lider, cuja
necessidade decorreu da relevancia de aprofundar os aspectos verificados na visita. As
perguntas da entrevista foram elaboradas com base na estrutura tedrica e nas constata¢des da

visita e da primeira conversa.

22 “A utilizagdo da teoria, [...] se torna o veiculo principal para a generalizagio dos resultados do estudo de caso”
(Yin, 2005, p. 54).
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Como forma de organizar o contetido pesquisado, principalmente por envolver aspectos
tedricos e constatagdes empiricas, optou-se por utilizar o processo de categorizagdo, conforme
apresentado pela metodologia denominada “andlise de contetido” de Bardin (2016). Nesse
processo, o contetido pesquisado pode ser organizado em categorias de andlise, que sao
definidas com base em critérios relacionados ao objetivo da pesquisa. A finalidade ¢ identificar
e agrupar contetdos comuns conforme o critério determinado, passando de dados brutos a dados
organizados (Bardin, 2016), de forma a haver uma clara orientagdao sobre como o contetido ¢
abordado para enderegar o objetivo proposto no estudo.

A partir da estrutura tedrica analisada e da primeira conversa informal realizada, foi
possivel definir como critério de categorizacdo o seguinte: agrupamento de modelos de
comportamento e atitudes verificados que, a partir da otica ontopsicoldgica, se relacionam a
areas que tendem a impactar a atuagdo do lider. Tais areas foram entdo definidas como
categorias de andlise, sendo elas: a) a dindmica familiar, b) os esteredtipos ligados a ordem de
nascimento (psicologia da genitura), c) os esteredtipos ligados ao género, e d) a metanoia’

A dindmica familiar foi definida como categoria de andlise, principalmente, pelo
contexto do presente trabalho, que envolve o lider sucessor em empresa familiar. Ademais, na
visita realizada, foi possivel verificar a influéncia da relacdo familiar, em especial do pai
fundador, na atuacdo da lider, tornando util ao objetivo desse estudo aprofundar a analise dessa
categoria. As categorias dos esteredtipos ligados a psicologia da genitura e ao género foram
definidas, seja pela relevancia que possuem na formacao da personalidade do lider segundo a
Ontopsicologia, conforme sera visto, seja pela verificacdo de modelos de comportamento na
visita realizada, que tendem a indicar a existéncia de esteredtipos ligados a ordem de
nascimento e ao género da lider. A metanoia, por sua vez, foi definida como categoria de
analise, tendo em vista sua direta relacdo com a realizacdo do potencial natural do lider,
conforme se vera.

Em funcao de ter sido identificada, apos a primeira conversa informal com a lider, a
relevancia de realizar uma entrevista semiestruturada online com ela, utilizou-se as categorias

de andlise para guiar as perguntas da entrevista, as quais foram elaboradas conforme Quadro 1:

3 Metanoia, a luz da Ontopsicologia, significa a atitude de um sujeito em reorganizar todos os seus modelos mentais
e de comportamento, para que sejam condizentes com quem ele realmente ¢ (Meneghetti, 2021c, 180). Em outras
palavras, ¢ uma mudanga de piloto, para que a propria vida seja pilotada pelo sujeito consciente de quem
verdadeiramente ¢, ao invés de ser conduzida pelas crengas, habitos, automatismos e convicgdes dele.



Quadro 1 - Perguntas para a entrevista semiestruturada

Categoria de analise Perguntas relacionadas

Dinamica familiar Como ¢ a sua relacdo com a sua familia? E com cada membro dela?

Quem da sua familia vocé sente que mais lhe influencia? Como?

Como ¢ a sua relagdo com seus filhos? E com seu marido?

Como vocé vé a sua relagdo com seu pai? De que forma ele influencia no seu
trabalho?

Como ¢ para vocé a sensagdo de trabalhar no negécio da familia?

De que forma sua familia viu vocé tomando a frente dos negocios e vé hoje sua
atuagdo nele?

Genitura Como foi sua infdncia com seus irmaos?
Como ¢ a sua relagdo com eles hoje?
Género Como lhe impacta o fato de ser lider mulher?
Como vocé vé€ a lideranga masculina?
Metanoia Vocé usa sua intui¢do nos negocios? Se sim, de que forma?

Se vocé fosse iniciar um negocio do zero, qual seria?

Se vocé pudesse voltar no tempo e agir sem nenhuma influéncia externa, o que faria
diferente? Por qué?

Na sua visdo, qual ¢ o maior empecilho para que vocé decida entre expandir o negécio
da familia ou iniciar um negocio proprio?

Se vocé pudesse nomear um estereétipo (modelo de comportamento) que néo é
funcional para vocé hoje em dia, qual seria?

Se ndo houvesse nenhum impedimento ou bloqueio atualmente, qual decisdao vocé
tomaria imediatamente em relagdo ao seu negodcio?

Fonte: elaborado pelos autores

Na sessao seguinte ¢ abordada a estrutura tedrica que embasa a pesquisa, para entao ser
relacionada com os dados coletados, na sessdo resultados e discussdo, permitindo-se realizar
uma sintese de toda a pesquisa e apresentd-la nas consideragdes finais, verificando de que forma

se pode responder ao problema proposto e alcangar os objetivos definidos.

3 ESTRUTURA TEORICA

A seguir sdo apresentados os aspectos teoricos que fundamentam o presente trabalho,
na medida em que esclarecem as categorias de analise definidas e fornecem a base a partir da
qual sdo analisados os dados colhidos no estudo de caso. Ressalta-se que o embasamento dos
aspectos tedricos estd na Ontopsicologia, ciéncia epistémica interdisciplinar?, que estuda o
humano em sua integralidade e aborda a novidade de se ter na identidade Unica de cada individuo
o critério base para a leitura da realidade e tomada de decisao (Meneghetti, 2022). Essa ciéncia
descreveu a estrutura da personalidade do ser humano, considerando-a em todos os seus

aspectos, inclusive o metafisico e intuitivo, que haviam sido desconsiderados pela ciéncia

4 ¢[...]a Ontopsicologia, como ciéncia epistémica e interdisciplinar, ndo substitui nenhuma outra ciéncia, mais que

isso, coloca-se como complementar a todas as demais ciéncias e areas de atuacdo humanistas-profissionais que
desse conhecimento podem valer-se para produzir maior resultado de eficiéncia em prol do ser humano e de uma
ciéncia verdadeiramente humana” (Wazlawick, 2019).
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positivista.

Ao resgatar a dimensdo metafisica do homem, a Ontopsicologia propde e fornece
técnicas e instrumentos para a reconexdao do humano ao proprio intimo, onde acessa por
evidéncia o conhecimento integral e correspondente a realidade por como verdadeiramente ¢
(Meneghetti, 2022). Tal conhecimento ocorre por meio da intuicdo®, a qual é reproposta como
técnica infalivel de colher o real e, a partir dele, identificar a escolha otimal a cada momento,
isto ¢, aquela mais funcional ao contexto e a todos nele envolvidos.

No aspecto empresarial, a Ontopsicologia posiciona o lider como aquele que melhor
sabe servir, sendo, portanto, funcdo a muitos, a partir da realizacdo de si mesmo em
correspondéncia a propria identidade (Meneghetti, 2022). A empresa € vista como extensao
territorial do lider, sendo um reflexo da sua propria personalidade e modo de acao. Desta forma,
se desenvolvera na medida em que o lider também se desenvolver. Por outro lado, seu
crescimento serd impedido caso o lider ndo aprimore a si mesmo, sempre em novidade, a fim
de tornar concreto o proprio potencial que possui por natureza, conforme se verd com mais

detalhes a seguir.

3.1 Lider

Lider, segundo a dtica ontopsicoldgica, ¢ “aquele que, por meio da inteligéncia, sabe
garantir fungdo a todos, [...] que sabe fazer funcionar, que sabe construir a harmonia das
relagdes entre todos, para que exista um nivel maximo de producdo de valores e coisas”
(Meneghetti, 2021a, p. 26). Possui um dote natural, isto ¢, nasce com a predisposi¢ao a ser lider.
Ao mesmo tempo, desenvolve a si mesmo na dire¢do do proprio projeto de natureza,
denominado pela Ontopsicologia como Em Si 6ntico (Meneghetti, 2022), que se manifesta na
vida do individuo como uma “inteligéncia econdmica aberta, por isso escolhe aquelas situagdes
que sdo mais convenientes, mais vitais, mais eficientes para o sujeito” (Meneghetti, 2021a, p.
49). Ou seja, lider se nasce e também se faz, isto ¢, nasce com o potencial e o concretiza na
historia. Constroi com humildade, vontade e constancia a propria obra. E, sabe, faz, ¢ se vé
(Meneghetti, 2023).

O lider possui ambicdo, que consiste no “vetor daquele quantico que o sujeito tem dentro

de si” (Meneghetti, 2021a, p. 72). Além da ambigdo, constantemente constroi e aperfeicoa a

5 “A Escola Ontopsicoldgica encontrou a passagem para chegar a formalizagdo dessa intuigdo pura que o sujeito
possui por natureza. O seu mérito esta em ter descoberto o método técnico para acessar o nascimento da intuigo
pura. A Ontopsicologia conseguiu isolar o formal dessa intuigdo pura que define Em Si ntico” (grifos do autor)
(Meneghetti, 2021a, p. 21).
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técnica especifica para concretizar aquilo que intenciona. Em ambito pratico, um “grande lider,
quando desenvolve os seus negocios, desloca bens, interesses, propicia trabalho a centenas de
pessoas, estimula a sociedade, revitaliza-a, impode uma dialética que dd impulso de progresso”
(Meneghetti, 2021a, p. 23).

No ambito empresarial, a empresa € a extensdo territorial do lider, de forma que o que
ocorre com o lider, inclusive em seu inconsciente, ¢ refletido nos resultados do negocio
(Meneghetti, 2020). Em sintese, para “ser um lider vencedor, junto ao potencial e a técnica
racional, ¢ fundamental a ambi¢do e a coragem de pagar um preco diverso pelo fato de ser
diverso” (Meneghetti, 2021a, p. 72). Por ser o centro operativo de inimeras relagoes e situacoes,
o papel do lider ¢ fundamental como ativador de valores que agreguem funcionalidades a vida
do individuo. Uma vez autenticado, ou seja, agindo conforme quem realmente ¢, “o sujeito sera
lider capaz para a mobilidade do grupo. Atuando a propria virtualidade, ele se qualifica”
(Meneghetti, 2022, p. 269).

Por meio de sua ambiciio e baseado na conexdo intima com a propria inteligéncia®, o
lider estabelece o escopo, para entdo buscar e/ou criar os meios e as pessoas que serao
funcionais a este (Meneghetti, 2021a). Possui, portanto, visdo e iniciativa, estando sempre na
acdo, ao invés de esperar que facam por si. A Ontopsicologia identificou sete pontos do
empreendedor, que auxiliam a visualizar na pratica quem ¢ o lider, sdo eles: potencial natural
que varia por especifica¢io e por intensidade; evolugdo técnica racional em iso’ com o potencial
natural; ambicao; amor pelo proprio trabalho; conhecimento especifico sobre o seu proprio
setor; transcendéncia solitaria ao utilitarismo funcional; racionalidade sobre a intui¢ao.

Para o presente trabalho, importam sobretudo os pontos da transcendéncia solitaria ao
utilitarismo funcional e da racionalidade sobre a intui¢do, pois, como sera visto nos proximos
itens, em especial na sessdo sobre metanoia, ambos os pontos presumem a transcendéncia dos
estereotipos nao funcionais, isto €, a neutralizagdo daqueles modelos de comportamento
automaticos do lider, que o impedem de ler cada situagdo por como realmente ocorre, ficando,
ao invés, fixo na forma conhecida e repetitiva de compreender, se comportar e agir.

Transcender de forma solitaria ao utilitarismo funcional implica decidir construir-se na

direcdao de quem se ¢, escolhendo aquilo que ¢ mais util e melhor funciona para si mesmo em

® Com origem no latim intus legere actionem, significa ler dentro da agdo, ou seja, conhecer de dentro, ou de intimo
a intimo, por evidéncia interna, acessando, portanto, a realidade por como ¢ (Meneghetti, 2022). A inteligéncia
permite conhecer a realidade por como verdadeiramente acontece, sem distor¢des por memorias, crengas ou
convicgdes, e se manifesta na intuigao.

7450”, com origem na lingua grega, significa igual (Meneghetti, 2021c). Desta forma, evolugio técnica racional
em iso com o potencial natural indica que o lider deve “ter uma evolugdo racional adequada sobre o potencial
natural que possui, pois se nasce com o potencial de um grande musicista e se pde a fazer o gedmetra, erra a

estrada” (Meneghetti, 2021a, p. 71).



12

cada situacdo, com base na propria identidade. E ter a clareza de que este processo ¢ solitario e
tem como guia a propria inteligéncia interna, e ndo os modelos de comportamento que se tem
de memoria ou as expectativas dos outros (Meneghetti, 2021a). Nas sessdes a seguir serdo
tratados os temas dos estereotipos e da metanoia, que permitirdo aprofundar o entendimento a
respeito de como ocorre a transcendéncia, pelo lider, ao préprio utilitarismo funcional.

A racionalidade sobre a intui¢do, por sua vez, presume a total conex@o com o intimo de
si mesmo, como se vera em maiores detalhes na sessdao sobre metanoia, no presente estudo. No
que refere a intuigdo, trata-se da informacao vida comunicada pelo proprio projeto de natureza,
ou Em Si dntico, a cada momento, e indica a ética otimal da situagao, isto ¢, a melhor escolha
para si e para os demais envolvidos no contexto em questio. E “um flash de inteligéncia que
consente ao lider ver onde esta o negdcio” (Meneghetti, 2021a, p. 76).

Significa saber de forma pratica o que se deve fazer: “se falar com aquela pessoa para
conseguir a informagdo certa, se deve fazer-se conhecer, como mover-se taticamente com
aquele banco etc” (Meneghetti, 2021a, p. 76). Para acessar a propria intuicdo e agir de acordo
com suas indicagdes, consequentemente realizando o mais util e funcional a si mesmo em cada
escolha, ¢ necessario mudar a forma como o sujeito percebe e se relaciona com a realidade. Em
outras palavras, € preciso mudar a mente, modificar a atitude mental, para ir além de tudo o que
condiciona e, portanto, limita, o proprio pensamento e agoes.

Nas proximas sessoes serdo trazidos alguns aspectos que limitam a percepg¢ao e acdo do
lider, selecionados com base no objetivo do presente estudo, e a forma de supera-los, conforme
proposto pela Ontopsicologia. Esclarece-se que, além dos aspectos trazidos a seguir, a
Ontopsicologia pontua outros que também podem limitar a atuagdo do lider e a realizagdo de
seu potencial natural. O presente estudo, portanto, ndo pretende exaurir a tematica, mas sim
contribuir a partir da analise dos limites internos ao crescimento do lider no contexto sucessorio

de empresa familiar, identificados a partir do estudo de caso realizado.

3.2 Dinamica Familiar

Para tratar da dinamica familiar e de seus impactos na atuacao do lider, ¢ importante
abordar o conceito de diade pela otica Ontopsicoldgica. Isso porque, como se verd, a diade
comega na familia e depois impacta a vida inteira do sujeito, refletindo diretamente na forma
como V€ a si mesmo ¢ age. Diade significa toda a intera¢do entre dois ou mais individuos. Por
exemplo, a relagdo entre duas pessoas ou entre um grupo de pessoas ¢ uma diade. A relagao

entre colaborador e gestor ¢ uma diade, a interagdo entre amigos ¢ uma diade, entre parceiros
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de negbcio, e assim por diante. A luz da Ontopsicologia, a diade ¢ indispensavel para a
existéncia humana, na medida em que um humano ndo existe sozinho, a comegar pelo inicio da
vida, em que precisa de outro humano para sobreviver. Em outras palavras, “[t]Joda a vida ¢
diade, ¢ o movimento, o proceder da vida. Cada realidade ¢ tal e existe enquanto estabelecida
por uma relagao” (Meneghetti, 2022, p. 256).

A relevancia da diade para o presente estudo estd no impacto direto que possui na
personalidade do lider, pois ¢ a partir da primeira diade feita por cada ser humano que ele ira
aprender como agir na sociedade e como ver a si mesmo. Ou seja, “[c]om base em como foram
as reagOes de fato do sujeito quando pequeno, depois, ele sofre as consequéncias na evolucao
da propria personalidade” (Meneghetti, 2021a, p. 240). E por meio da diade que se forma a
racionalidade do sujeito, isto ¢, 0 modo como ele ird analisar o que acontece consigo € se mover
ao longo da vida (Meneghetti, 2021c). Um exemplo estd em quando a crianca aprende a falar,
isto ¢, na linguagem verbal, que ¢ aprendida por meio da diade entre a crianga e os adultos que
a educam, permitindo depois que ela se comunique verbalmente com os outros.

O individuo também aprende por meio da diade, com o adulto de maior referéncia
afetiva durante a sua infancia®, a forma como vera o mundo e a si mesmo, bem como as emocdes
que tera diante de cada situacao (Meneghetti, 2021c). Isso porque a crianga percebe, aprende e
metaboliza o ambiente que a circunda pela forma como o adulto de maior referéncia afetiva “da
identidade ao real” (Meneghetti, 2022, p. 259). Se foi educado por um adulto que via o mundo
com receio, tenderd a hesitar nos momentos de decidir, pois vera as situacdes também com
receio, ainda que na realidade ndo haja o que se preocupar e que a propria intui¢ao indique ser
aquele o caminho. Por outro lado, se sua educagao ocorreu por um adulto otimista, podera entrar
em situagdes por impulso, em funcdo de acreditar que as coisas simplesmente tendem a
funcionar. Na empresa, por exemplo, o primeiro caso pode significar ndo abrir um novo negocio
por receio, sem verificar a propria intuigdo € o cendrio envolvido, ou, no segundo caso, abrir o
novo negocio por impulso, sem analisar se possui as condigdes necessarias.

Desta forma, a dinamica familiar se torna o ambiente no qual o lider aprende os modelos
de comportamento que depois tendera a transportar para todas as suas relagdes ao longo da vida.
Isto ¢, aquelas maneiras de agir aprendidas na infancia tendem a virar habitos que o sujeito

repete, por vezes de forma inconsciente, na vida adulta (Meneghetti, 2021a).

8 E 0 adulto que a crianga escolhe como sua preferéncia afetiva, que ndo necessariamente serd a mae biolégica, mas
sim quem da a crianga mais gratificagdes (Meneghetti, 2021c).
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3.3 Estereotipos

Como visto no item anterior, o sujeito transporta o modelo de comportamento aprendido
na primeira diade para todas as demais relagdes que faz. A partir dai, pode-se definir o
estereotipo como “modelo de comportamento geral aprendido na infancia, que limita a
liberdade ¢ a atuagdo do sujeito” (Meneghetti, 2022, p. 285). E importante constatar que, em si
mesmo, o esteredtipo € neutro, o que significa que pode ser também funcional (Meneghetti,
2022). Um modelo de comportamento mais formal e sério, por exemplo, pode ser util em uma
reunido de trabalho, mas ficar deslocado se mantido no happy hour apés o expediente.

O ponto, portanto, ndo ¢ o modelo de comportamento, o esteredtipo em si, mas o
momento ¢ a forma como ¢ usado. O sujeito pode utilizar de forma consciente o estereotipo de
ser leve e gentil em um jantar social, por exemplo, com o objetivo de fazer relagcdes que depois
podem virar clientes ou parceiros de negdcio; enquanto o mesmo estereotipo, quando usado em
uma reuniao de negocios, pode surtir o efeito oposto, fazendo com que a solucao proposta pelo
sujeito seja desconsiderada, por ndo ter sido apresentada com uma postura mais contundente, a
qual tenderia a funcionar melhor com as pessoas presentes na reunido.

Exemplo de estereotipos decorrentes da ordem de nascimento, relevantes ao presente
estudo em fun¢ao do caso analisado, sdo aqueles relacionados a genitura, conforme indicado
nas teorias da Psicologia da Genitura, de Antonio Meneghetti (2024), e na Teoria da Ordem de
Nascimento, de Alfred Adler (1969/1929). Segundo tais teorias, dependendo da ordem de
nascimento, o sujeito se verd em um determinado contexto, frente ao qual tendera a se
comportar de maneiras especificas, que depois, se ndo forem percebidas e transcendidas, serdo
levadas para a vida adulta como estereotipos inconscientes, moldando o comportamento do
sujeito sempre na mesma direcao.

Ponto importante a ser esclarecido ¢ que a genitura ndo se d4 unicamente a partir da
ordem dos nascimentos biologicos, mas também segundo o género (Meneghetti, 2024), isto &,
serd primogénito, por exemplo, aquele homem que tem um ou mais irmaos mais novos também
homens, enquanto sera segundogénita aquela mulher que possui uma irma mais velha também
mulher. O enfoque na genitura para este trabalho serd no primogénito, tendo em vista ser este
o enquadramento da lider estudada. Tem-se, portanto, que o primogénito ¢ espontaneamente
“levado a ser chefe. No perigo, quer ser o primeiro a proteger os outros. Em outras situagoes,
quer ser o primeiro a comandar, porque imagina ser como o primeiro pai na familia, portanto
tem uma tendéncia prepotente, generosa, mas também ingénua” (Meneghetti, 2024, p. 77-78).

Outro exemplo de estereotipo relevante ao presente estudo esta relacionado ao género,
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significando o que se espera em termos de comportamento quando um individuo nasce
biologicamente como género masculino ou feminino. No caso analisado, a lider estudada ¢ do
género feminino, mas relata que seus pais esperavam ter um menino. Ao mesmo tempo,
comenta identificar em si mesma comportamentos mais esperados por quem possui o género
masculino. Isto confirma a defini¢do de esteredtipo como um comportamento geral comum a
uma sociedade, considerado absoluto (Meneghetti, 2021a). Ou seja, ao esperar ter um filho
menino, os pais entendem que este género ira definir comportamentos preferenciais aos
decorrentes do género feminino. A filha nascida mulher, por sua vez, podera adquirir
estereotipos entendidos como decorrentes do género masculino, para buscar manter o
reconhecimento dos pais que esperavam o menino.

Em sintese, os esteredtipos, quando nao conscientizados e transcendidos, tenderdo a
condicionar o comportamento do sujeito, gerando efeitos provavelmente nao esperados por ele.

A forma de transcender os esteredtipos, como proposta pela Ontopsicologia, ¢ descrita a seguir.

3.4 Metanoia

Sendo o esteredtipo “um moddulo de constru¢do que o Eu invariavelmente usa, ndo
obstante a novidade dos estilos historicos” (Meneghetti, 2022, pp. 285-286), caso o sujeito
queira viver conforme quem realmente ¢, precisa transcender os esteredtipos que condicionam
a si mesmo. O ponto ¢ que tais esteredtipos podem estar inconscientes, de forma que o sujeito
sequer percebe que € por eles condicionado. Isso ocorre porque o “inconsciente € o quantico de
vida e de inteligéncia por meio do qual nds existimos, mas ndo conhecemos, isto ¢, do qual ndo
temos qualquer reflexdo consciente” (Meneghetti, 2021b, p. 143). E uma parte desconhecida da
vida e da inteligéncia do lider.

Nao sendo conhecido pelo sujeito, o inconsciente acaba inutilizado e, por ser uma parte
da vida, de inteligéncia, composta por energia vital, se move de maneira autbnoma, causando
resultados ndo previstos pela consciéncia do sujeito. Desta forma, o “ganho e o poder sdo
sempre psiquicos, assim como a desgraca, a faléncia. [...] O fendmeno parece externo, mas a
causa unica € o sujeito em si mesmo” (Meneghetti, 2021a, p. 213). Para evitar ser surpreendido
pela acdo do proprio inconsciente e passar a tomar as rédeas do que lhe acontece, ¢ preciso
mudar a si mesmo, porque a autorrealizacdo ocorre quando se ¢ auténtico, ou seja, quando o
lider “verdadeiramente ¢ a si mesmo” (Meneghetti, 2021a, p. 213).

Portanto, a “esséncia da metanoia ¢ o desinvestimento continuo do passado para

constituir-se sobre a funcionalidade imediata do sujeito aqui e agora” (Meneghetti, 2001, p.
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137). Por meio da metanoia, o que muda ¢ a consciéncia do individuo, “porque nao ¢ a realidade
do seu inconsciente que estd errada, mas o modo como ele pensa a si proprio” (Meneghetti,
2021a, p. 48). Assim, “[tJudo pode ser ocasido de metanoia se cada um comegar a ler o estado
de consciéncia de si mesmo, quase inteiramente remanescente em alguns habitos” (Meneghetti,
2022, p. 288). Esclarece-se que o “habito ¢ a fenomenologia do estereotipo” (Meneghetti, 2022,
p. 289), isto &, consiste na manifestacdo concreta do esteredtipo que, portanto, torna-se visivel
ao sujeito. Tomando consciéncia desses habitos, o lider podera transcendé-los, ndo ficando mais
a eles condicionado.

A metanoia ocorre continuamente, pois a cada momento que o sujeito precisa decidir,
deve certificar-se de que estd tomando como base a indicagdo dada pelo préprio Em Si dntico,
por meio da intui¢io’, isto é, estd escolhendo segundo o que ¢ mais 1til e funcional para a
propria identidade. Portanto, ndo ha um momento em que a metanoia ¢ feita e se estd pronto.
Pelo contrario, quando mais o sujeito conhece a si mesmo e age em conformidade aquilo que
¢, mais ¢ convidado pela vida a crescer e realizar seu potencial natural (Meneghetti, 2022). Em
outras palavras, o “sujeito ¢ a si mesmo quando se concretiza na historia aquela motivacao
originaria e metafisica que, de todo modo, ¢” (Meneghetti, 2022, p. 289).

Para realizar a metanoia, o sujeito precisa superar a primeira diade, da qual decorrem os
esteredtipos que condicionam seu comportamento e, com isso, o impedem de acessar a propria
intuicdo. “E como se a diade impusesse uma lingua-méde, uma educagdo-base e somente as
pessoas, as coisas e as situacdes que estdo em conformidade com esta linha-base, podem ser
escolhidas pelo sujeito, as demais nao sao vistas” (Meneghetti, 2021a, p. 49).

Ao identificar a educacao-base na qual foi estruturado, o sujeito passa a perceber quando
estd se comportando conforme os esteredtipos aprendidos. Com isso, tem a oportunidade de se
dedicar seriamente a conhecer a si mesmo, de forma a “corrigir a consciéncia com base na
[propria] realidade” (Meneghetti, 2021a, p. 48). Para tanto, ¢ essencial o apoio de um técnico
que conheca o funcionamento integral da estrutura da personalidade humana, inclusive como

funciona o seu inconsciente!’, e faga constantemente a prépria metanoia, de forma a nio ser

% “0 lider se distingue de todos os outros pela posse natural da intuigdo. Esta consente operar a escolha otimal na
conjuntura de diversos problemas ou diversas solugdes. [...] Caracteristico e tipico do conhecimento
ontopsicoldgico € favorecer, identificar e atuar a intui¢do de lideranca. Essa ¢ direta emanacdo do ESO [Em Si
ontico] e, enquanto exclusiva dele, ¢ infalivel” (Meneghetti, 2021a, p. 93).

10 A estrutura da personalidade humana, incluindo o funcionamento do seu inconsciente, foi identificada por meio da
pratica clinica e descrita em detalhes pela Ontopsicologia, permitindo a essa ciéncia formalizar conteudo
“absolutamente novo no mundo da ciéncia e do business [, fornecendo] as coordenadas de sentido, de significado
elementar e cientifico sobre o protagonista lider” (Meneghetti, 2021a, p. 17). A Ontopsicologia apresenta a técnica
para obter exatiddo “em relagdo ao critério ao ser adotado para enfrentar bem a propria vida e ter a bussola exata na
viagem cotidiana da propria existéncia, tanto em nivel individual, como nos negocios” (Meneghetti, 2021a, pp. 19-
20).
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mais condicionado e, com isso, consiga colher a realidade por como verdadeiramente
acontece'!. Isso porque serdo tratados os pontos inconscientes do sujeito, isto &, que ele proprio
ndo vé, sendo, portanto, necessario o técnico capaz de vé-los.

Aspectos que podem impedir a metanoia incluem mecanismos de defesa e resisténcia,
que se manifestam como estratégias inconscientes para evitar a mudanca e manter o status quo

(Meneghetti, 2022). Neste sentido:

Quando os proprios esteredtipos comegcam a ser entendidos e se tenta muda-los,
muitas vezes a situacdo constrange a retornar a eles e reforga-los. Certamente todos
os esteredtipos nascem de mecanismos de defesa, isto é - como bem ensinava Freud
- 0 sujeito, diante de uma dificuldade que n3o consegue superar como poderia ¢
deveria, reage com uma estratégia ndo oportuna, ndo eficiente (Meneghetti, 2021a,

p. 217).

E possivel que o mecanismo de defesa seja util em determinado momento, porém, caso
se torne um habito “€é um assassinio contra o potencial inteligente do sujeito, porque no
momento de evolucao da pessoa intervém o mecanismo de defesa como alibi, deslocamento,
patologia, desgraca, frustragdo, impossibilidade...” (Meneghetti, 2021a, p. 218). “E como se
uma pessoa vivesse fechada dentro de casa porque fora estdo os ladrdes, os bandidos, enquanto
na realidade fora de casa estdo as pessoas, o0 mundo” (Meneghetti, 2021a, p. 218). E por esse
motivo que € preciso fazer a metanoia, isto €, “mudar a consciéncia, a propria mentalidade”
(Meneghetti, 2021a, p. 218), o que requer intengdo real do sujeito em mudar tudo que conhece
de si mesmo, para agir na dire¢do de quem realmente €.

A Ontopsicologia desenvolveu instrumentos que, juntamente com a real intengdo de
mudanca e agdes condizentes do lider (reunidas no que a Ontopsicologia define como um
verdadeiro processo de training), auxiliam-no a fazer metanoia, Todos os instrumentos se
encontram descritos no Manual de Ontopsicologia e em livros proprios, cuja explicacdo
detalhada transcende o escopo do presente trabalho, mas pode ser consultada pelo leitor na
bibliografia aqui referenciada e nos cursos e pos-graduacdes ministrados na Faculdade Antonio

Meneghetti.

! Maiores detalhamentos sobre o papel do técnico ontopsicélogo podem ser encontrados, dentre outras obras, no
livro Manual de Ontopsicologia (Meneghetti, 2022).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da pesquisa realizada, foram identificados importantes intersec¢des entre a
estrutura teérica abordada e as constatagdes praticas compartilhadas pela lider do caso estudado.
A seguir sdo apresentados os principais topicos identificados, tomando-se como base as
categorias de andlise estabelecidas, quais sejam: dindmica familiar, estereétipos ligados a

psicologia da genitura e ao género, € metanoia.

4.1 Dinamica familiar

Ao abordar a relagdo da lider entrevistada com a prépria familia, foi possivel verificar
uma constante referéncia ao pai, fundador da empresa. Quando perguntada sobre quem mais
lhe influencia, respondeu ser o pai, acrescentando: “me inspira a for¢ca que ele tem e a
persisténcia nos negocios”. Hoje o pai ndo trabalha mais na empresa e a entrevistada indicou
ter total liberdade para tomar as decisdes, estando o negocio sob sua responsabilidade, sem que
o0 pai possua vinculo com a gestdo. Ao ser perguntada se possui a sensa¢do de estar mais livre
sem o pai por perto, respondeu “totalmente”.

Por outro lado, comenta que, quando o pai visita a empresa, usualmente encontra ou
busca algo para criticar, ainda que o faca a lider e ndo mais diretamente aos colaboradores,
como no seguinte trecho da entrevista: “sempre que vem, ele acha uma coisinha ou procura
para achar, e fala para mim, ndo fala para nenhum funciondario porque ele sabe que ndo tem
mais isso”. Quanto a mae, indica ter uma relagao mais afastada, esclarecendo que os pais sao
separados.

Em relagdo aos irmdos, relata que seu papel sempre foi o de apaziguar, agregando o
seguinte: “meu irmdo estava falando esses dias que eu sou bem parecida com a vo, que
apazigua”. Comenta também que: “quando o pai e a mde se separaram, eu cuidei de todos,
tinha 12 anos, a irmd tinha dez, um irmado dois e outro quatro”. Relata que mesmo os irmaos
do outro casamento a respeitam e agem como se fosse mae deles também. Ao ser perguntada
como reage diante de problemas que ocorrem na familia, indica: “eu sentia que eu tinha que
estar ali para resolver e eles ndao brigarem, porque eu ndo vou bater de frente, eu sei que vou
amenizar a todos. Isso é ruim para mim, eu ndo preciso salvar todo mundo, eu tenho que me
salvar. Isso é muito forte em mim e era mais forte antes de estudar Ontopsicologia”.

Também comenta que os irmaos a identificam como preferida do pai, solicitando auxilio

a ela quando querem convencer o pai de algum ponto. Neste sentido, comenta: “sempre falam
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‘ela é a preferida do pai’, soltam as piadinhas entre os irmdos, [...] e dizem que eu vou la,
converso e convengo ele”. No que tange aos filhos, comenta que eles ndo a influenciam no
trabalho. No entanto, quando perguntada se precisa deixar de fazer algo em funcdo deles,
respondeu: “ndo, mas a vida antes dos filhos é uma e depois é outra. Tu te divides, tu és a mde
também, tu tens aquela responsabilidade. Antes eu era mais independente”. A entrevistada
comenta ter buscado na adolescéncia fazer outra faculdade, que recebeu criticas do pai e, apos
dois anos de curso, entendeu que ndo gostava da faculdade e preferia trabalhar no negdcio da
familia. Em suas palavras: “vi que eu gostava era do mercado, o pai dizia ‘o que tu queres com
ouvir problemas dos outros’, entdo eu vi que meu chdo é aqui. Eu reclamo, mas eu gosto”.

Os relatos indicam a forma como a dindmica familiar impacta a lider entrevistada,
evidenciando a relagdo com o ponto trazido no referencial tedrico sobre a transcendéncia
solitaria ao utilitarismo funcional. Isso porque, ao se manter influenciado pela dinadmica
familiar, o lider em geral pode condicionar seu comportamento as formas como ¢ visto pela
familia, ou as expectativas destes sobre si. Nisso acaba agindo por condicionamento externo e
ndo verificando a forma de agir que seria mais funcional a cada situa¢do. Como visto, para
transcender de forma solitaria ao utilitarismo funcional, o lider precisa decidir se construir na
direcdo de quem verdadeiramente ¢, de forma a escolher aquilo que ¢ mais util e melhor
funciona para si mesmo em cada situagdo, com base na propria identidade e ndo na opinido ou
expectativa dos outros.

As respostas obtidas na entrevista permitem observar que a lider possui inspiracao pelo
pai e ¢ mais afastada da mae. Adicionalmente, pode-se perceber influéncia do pai quando a
entrevistada comenta que percebeu que preferia o mercado, em meio as criticas do pai a
faculdade de psicologia que fazia. Igualmente relevante o fato de ter assumido papel de mae
frente aos irmaos, somado a sensa¢cdo de menor independéncia apos ter tido os proprios filhos.

Os comentarios da entrevistada sobre ser apaziguadora e cuidadora dos irmaos e do pai,
indicam que esté ciente de que estes sao modelos de comportamento que realiza. Igualmente
tem consciéncia dos impactos que geram em si, ao referir que precisa primeiro salvar a si
mesma. Percebe-se, ainda, o relato de cansago e certo desdnimo trazido pela entrevistada, que
se torna relevante pois o stress e cansagco podem ser vistos como sintomas de colocar a propria
energia de agdo em direcao diferente daquela de maior funcionalidade para si em cada situagao

(Meneghetti, 2022).
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4.2 Estereotipos ligados a genitura e ao género

Ao adentrar as perguntas relacionadas a esteredtipos, notou-se o perfil de primogénita da
lider, que, dentre seis irmaos, ¢ a atual gestora de um dos negocios da familia. Como visto no
item precedente, descreve sua postura como apaziguadora, protetora, mae dos irmaos e por vezes
do pai. Ademais, comentou ter a ideia de ser delegada, caso ndo fosse gestora do negocio da
familia, adicionando com humor: “entendeu que eu quero ser delegada so para mandar e
prender?”. Tais aspectos demonstram modelos de comportamento descritos como proprios da
primogenitura, como ser chefe, querer proteger os outros e querer ser o primeiro a comandar,
como primeiro pai na familia.

Igualmente perceptivel ficou a influéncia dos esteredtipos decorrentes do género, ainda
que a lider tenha relatado entender que a questdo do género nao seria um ponto. Tal percepcao
ocorre, pois a familia possui dois negdcios, estando o segmento do varejo, que pode estar mais
relacionado com o esteredtipo feminino, sob gestao da entrevistada, enquanto o irmao ¢ gestor
do negdcio no ramo da construcdo, que tem maior relacdo com o esteredtipo masculino. Além
disso, a lider relata que os pais esperavam um menino no seu nascimento, complementando
com o fato de ter carteira de habilitagdo para dirigir caminhdo e de demonstrar determinados
comportamentos voltados ao que seria esperado do género masculino.

Um estereotipo que pode estar relacionado tanto com o género quanto com a
primogenitura ¢ o de agradar, relatado pela entrevistada quando perguntada sobre um
esteredtipo que identifica em si mesma. Comenta que o esteredtipo de agradar aparece
especialmente em momentos em que deveria se posicionar de forma mais firme. Em suas
palavras: “ndo é que eu faco porque eu quero, mas percebem que eu sou sempre querida. Eu
tento ndo ser explosiva e acabo sendo a querida onde eu deveria ser mais pulso firme. Daqui
a pouco bastaria falar o ndo e tudo bem, mas na hora quero sempre agradar, ser a boa moga”.

Diante dos compartilhamentos realizados pela lider, pode-se verificar como se
estruturam os modelos de comportamento, ou esteredtipos, principalmente os baseados na
genitura e no género. Fica igualmente evidente como sdo percebidos pelos outros e, por vezes,
podem ser inconscientes ao individuo. Assim, constata-se a importancia para o lider de ter
consciéncia sobre determinados comportamentos ndo funcionais, motivados por esteredtipos
que o sujeito alimenta e da crédito, impedindo as mudangas que podem revelar o seu verdadeiro

potencial.
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4.3 Metanoia

Em vérios momentos, a entrevistada manifestou seu desejo de organizar e expandir o
negdcio, como se v€ no seguinte trecho: “preciso construir melhor a base e ter meus bragos
direitos para abrir mais coisas”. Este aspecto demonstra a ambicao da lider, refletida em estar
com interesse na evolugdo do negdcio. A ambicdo ¢ também percebida na resposta da
entrevistada quando perguntada sobre o que faria se estivesse tudo bem com a empresa, pois
refere que “iria chegar na cidade e abrir um mercado menor em cada esquina”.

Quando indagada a respeito do que faria de diferente se pudesse voltar no tempo,
comenta que nunca havia pensado nisso. Com relagdo ao questionamento sobre fazer um outro
negdcio ou seguir o da familia, informou que existe um contrato com o pai que a impede de
possuir um negdcio paralelo, complementando que: “ele ndo é tolo, pois assim tu te esfor¢as
para o que é da familia”. Ao mesmo tempo, refere que “nada impede de eu amadurecer e ter o
que eu quero para mim”. Ao ser abordada sobre como percebe a propria intuicdo, a entrevistada
refere que: “se tive intui¢do ndo percebi, ndo estou aberta também. [...] Hoje de manha tive
reunido com pessoal do sistema e ali vi possibilidade, tenho que amadurecer, ndo estou parada,
mas cansada’.

Os relatos da lider podem ser complementados pela percep¢do dos autores sobre o
desafio que verificam nos proprios negocios, quando buscam crescer e percebem que algo os
limita. Ao analisar o referencial tedrico quanto aos aspectos que podem limitar o crescimento
desejado pelo lider, encontra-se que a “fortuna e a forca da economia residem no intrinseco da
psicologia do sujeito. E preciso, portanto, conhecer e saber o sujeito” (grifos do autor)
(Meneghetti, 2021a, p. 228). Neste ponto retoma-se o conceito de metanoia que, conforme
abordado, consiste na atitude que permite conhecer a si mesmo nos aspectos mais intimos,
possibilitando tomar consciéncia e nao mais ser condicionado pelos “roteiros (esteredtipos [...])

que cada um aprendeu na propria educacao” (Meneghetti, 2021a, p. 197).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa realizada e dos dados coletados, verificou-se o alcance dos objetivos
especificos, tendo em vista ter sido apresentado na estrutura tedrica, e observado de forma
pratica no estudo de caso, quem ¢ o lider a partir da 6tica ontopsicoldgica e como os esteredtipos
podem impacta-lo, em especial os relacionados a psicologia da genitura e ao género. Em sintese,

o estudo apresentou que o crescimento do lider pode ser limitado pelos esteredtipos nao
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funcionais a sua identidade, que sao os modelos de comportamento refletidos em habitos do
sujeito, aprendidos a partir da primeira diade ocorrida na infancia e depois repetidos ao longo
da vida.

Dentre os esteredtipos relacionados ao objeto de estudo, que foi o contexto de lideranga
sucessora em empresa familiar, verificou-se que aqueles decorrentes da genitura e do género
podem se tornar ndo funcionais, quando induzem o comportamento do lider e impactam na
redugdo de sua autonomia de decisdo. Verificou-se que tais esteredtipos, ao se originarem do
contexto gerado pela ordem e pelo sexo de nascimento, configuram interferéncias externas e,
portanto, ndo originadas da identidade do individuo.

Para retomar a prépria autonomia de decisdo e crescer na diregdo de seu potencial
natural, verificou-se a necessidade de o lider identificar e superar os esteredtipos ndo funcionais
que condicionam seu comportamento. Neste contexto, o0 método ontopsicologico se apresenta
como o instrumento que permite ao lider realizar uma revisao continua dos proprios modelos
de agdo, para que correspondam ao seu potencial natural, mediante um interesse genuino em

crescer e realizar ao maximo as proprias capacidades.
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