®
(&

FACULDADE ANTONIO MENEGHETTI CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

LIDIANE FAGAN ROSSATO

O FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA DE GESTAO FINANCEIRA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS ORGANIZACOES: UM ESTUDO
SISTEMATICO DA LITERATURA

RESTINGA SECA
2025



®
(&

LIDIANE FAGAN ROSSATO

O FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA DE GESTAO FINANCEIRA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS ORGANIZACOES: UM ESTUDO
SISTEMATICO DA LITERATURA

Artigo apresentado como requisito para obtengdo
do titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis,
Curso de Graduacdo de Ciéncias Contabeis,
Faculdade Antonio Meneghetti - AMF.

Orientador: Prof. Me. Eloi Almiro Brandt

RESTINGA SECA

2025



14

“/
4
\L)\-lf

LIDIANE FAGAN ROSSATO

O FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA DE GESTAO FINANCEIRA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS ORGANIZACOES: UM ESTUDO
SISTEMATICO DA LITERATURA

Artigo apresentado como requisito para obtenc¢éo
do titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis,
Curso de Graduagdo de Ciéncias Contabeis,
Faculdade Antonio Meneghetti - AMF.

Orientador: Prof. Me. Eloi Almiro Brandt

Restinga Séca, 11 de dezembro de 2025.

COMISSAO EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

@b ELOIALMIRO BRANDT
g Data: 28/05/2026 16:48:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Me. Eloi Almiro Brandt
Orientador do Trabalho de Conclusdo de Curso
Faculdade Antonio Meneghetti

LEANDRA CALGARO Assinado de forma digital por

. LEANDRA CALGARO
MENEGHETTI:780806900 MENEGHETTI:78080690006

06 Dados: 2026.05.28 17:50:35 -03'00'

Prof(a). Me. Leandra Callegare Meneghetti
Membro da Banca Examinadora Faculdade
Antonio Meneghetti

Documento assinado digitalmente

“b KARINE CRISTINA SCHERER
g Data: 28/05/2026 20:02:41-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Prof(a). Me. Karine Cristina Scherer
Membro da Banca Examinadora
Faculdade Antonio Meneghetti



¢ )
(o)

O FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA DE GESTAO FINANCEIRA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS ORGANIZACOES: UM ESTUDO
SISTEMATICO DA LITERATURA

Lidiane Fagan Rossato'
Eloi Almiro Brandt?

RESUMO: O fluxo de caixa ¢ um tema de interesse crescente ha muito tempo e, ao longo dos anos, tem se
tornado ainda mais relevante. Compreender o fluxo de caixa contribui para o gerenciamento e o planejamento
das organizacdes. Sendo assim, o objetivo deste trabalho ¢ identificar o perfil das publicagdes que tratam do
fluxo de caixa como ferramenta gerencial nas empresas, visando destacar sua relevancia no contexto
organizacional. Para tanto, a andlise dos dados adotou trés categorias analiticas: informagdes sobre os artigos;
identificagdo dos principais autores; e associa¢do da conducdo do estudo. Logo, operacionalizou-se uma revisdo
sistematica da literatura, com o recorte de 2013-2023, na Scopus, resultando em 1.100 estudos na amostra. A
analise de dados foi desenvolvida a partir do Bibliometrix, por meio de interpretagdo descritiva, estrutura
conceitual e base bibliografica encontradas. A partir da analise, foram selecionados os autores que mais se
destacam e suas respectivas afiliagdes, sendo eles: Alan Gregory, doJournal Of Business Ethics; Ray Ball,
doJournalOf Financial Economics; e Jiang Wu, da International Journal Of Production Economics. Desse
modo, as instituicdes que acompanharam as pesquisas dos autores fazem uma analogia aos paises da China,
Estados Unidos, india, Ird e Australia. Na sequéncia, foram abordadas intimeras contribuicdes para a evolugio
dos estudos sobre fluxo de caixa, gestdo financeira e planejamento estratégico, como os termos em alta no
periodo estudado e a agenda de pesquisas para estudos futuros sobre os temas explorados pelos principais
autores deste recorte. Busca-se, com isso, aprofundar o conhecimento de como o fluxo de caixa pode ser
utilizado como uma ferramenta de gestéo financeira e planejamento estratégico.

Palavras-chave: Fluxo de caixa; Gestdo financeira; Planejamento estratégico; Revisdo
sistematica da literatura; Desempenho empresarial.

ABSTRACT: Cash flow has been a topic of growing interest for a long time and, over the years, it has
become even more relevant. Understanding cash flow contributes to the management and planning of
organizations. Therefore, the objective of this work is to identify the profile of publications that deal with cash
flow as a management tool in companies, aiming to highlight its relevance in the organizational context. To this
end, data analysis adopted three analytical categories: information about the articles; identification of the main
authors; and association of study conduction. Therefore, a systematic literature review was carried out, covering
the period 2013-2023, in Scopus, resulting in 1,100 studies in the sample. Data analysis was developed using
Bibliometrix, through descriptive interpretation, conceptual structure and bibliographic base found. From the
analysis, the most outstanding authors and their respective affiliations were selected, namely: Alan Gregory,
from the Journal of Business Ethics; Ray Ball, from the Journal of Financial Economics; and Jiang Wu, from the
International Journal of Production Economics. In this way, the institutions that followed the authors' research
draw an analogy to the countries of China, the United States, India, Iran and Australia. Next, numerous
contributions to the evolution of studies on cash flow, financial management and strategic planning were
addressed, such as the terms that were trending during the period studied and the research agenda for future
studies on the topics explored by the main authors of this section. The aim is to deepen knowledge of how cash
flow can be used as a financial management and strategic planning tool.

Keywords: Cash flow; Financial management; Strategic planning; Systematic literature

review; Business performance.
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1 INTRODUCAO

O fluxo de caixa ¢ um tema de interesse crescente ha muito tempo e, ao longo dos
anos, tem se tornado ainda mais relevante. Além disso, compreendé-lo contribui para o
gerenciamento e planejamento das organizagdes. Meneghetti (2004) afirma que a for¢a da
economia ¢ sempre baseada na capacidade de coordend-la, estruturd-la e varid-la. Nesse
sentido, as organizac¢des sdo responsaveis por movimentar o fluxo de capitais, gerar empregos
e impulsionar a inovagdo e a competitividade em diversos setores. Desse modo, por meio da
produgdo de bens e servigos, as empresas proporcionam o giro monetario, facilitando a
circulagdo de riquezas e o acesso dos individuos ao consumo. Logo, esse ciclo virtuoso resulta
em um aumento do poder de compra, o que, por sua vez, alimenta a demanda no mercado.

Além disso, ¢ de suma importadncia compreender o fluxo de caixa, de modo a evitar
inadimpléncia, endividamentos excessivos e, consequentemente, a insolvéncia. A medida que
os gestores compreendem a importancia das entradas e saidas e, acima de tudo, compreendem
0 seu negdcio, conseguem gerir seu empreendimento com mais facilidade. Dessa forma,
conciliar as entradas e saidas é o caminho para uma gestdo financeira de qualidade e um
planejamento estratégico para passos futuros.

Ademais, apds compreender a importancia das empresas no cenario econdémico, um
dos aliados das organizacdes é o fluxo de caixa, que contribui para o gerenciamento € o
planejamento das atividades que ocorrem na empresa. Desse modo, o fluxo de caixa é uma
ferramenta imprescindivel na gestdo financeira de uma empresa, sendo essencial para o
acompanhamento e o controle das movimentagdes financeiras, uma vez que vai muito além do
simples registro de entradas e saidas monetarias. Quando utilizado estrategicamente, o fluxo
de caixa pode se transformar em um poderoso instrumento gerencial, proporcionando uma
vis@o clara sobre a saude financeira do negocio, uma vez que seu mau gerenciamento pode
causar sérios infortinios.

De acordo com pesquisa realizada pelo IBGE (2019), quase 60% das empresas
encerram suas atividades nos primeiros cinco anos de operagdo. Esse alto indice de faléncia
reflete a falta de um planejamento adequado e a caréncia de informagdes relevantes, fatores
que se tornam grandes desafios para as organizagdes. Ndo compreender corretamente o capital
de giro ¢ o mercado em que o produto estd inserido, frequentemente, resulta no fracasso do
empreendimento. Assim, torna-se evidente a necessidade de implementar estratégias eficazes
para evitar esse desfecho e garantir a sustentabilidade do negdcio.

Diante do contexto discutido ao longo deste artigo, é essencial questionar como as
empresas poderdo realizar efetivamente esse gerenciamento. Assim, com base nas evidéncias
sobre os impactos do mau gerenciamento do fluxo de caixa, este estudo visa identificar as
publicacdes que tratam sobre fluxo de caixa, com o intuito de auxiliar as organizagdes a
controlarem suas entradas e saidas financeiras.

Logo, o objetivo geral deste trabalho ¢ identificar o perfil das publicagdes que tratam
do fluxo de caixa como ferramenta gerencial nas empresas, visando destacar sua relevancia no
contexto organizacional. Para isso, os objetivos especificos incluem: (1) apresentar a evolucao
das publicagdes ao longo do periodo analisado; (2) elencar os principais autores que
contribuem para o estudo acerca do fluxo de caixa; e (3) demonstrar, por meio das
publicacdes, o beneficio que o estudo sobre fluxo de caixa pode trazer a empresa,
promovendo uma maior estabilidade financeira e melhores resultados operacionais.

Com este estudo, buscou-se analisar como o fluxo de caixa pode contribuir para o
desempenho de uma empresa, tendo em vista a recorrente dificuldade de conciliar as entradas
e saidas no ambito econdmico da organizacdo. A partir dessa premissa, ocorre a discussdo
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sobre o método usado, a discussdo a respeito dos resultados encontrados e, posteriormente, as
consideragdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No contexto organizacional, o fluxo de caixa ndo se limita ao controle de entradas e
saida, mas ¢ um pilar estratégico que apoia decisdes de investimento e planejamento. Além
disso, sua analise permite identificar e gerenciar necessidades de capital de giro e buscar
formas de financiamento mais vantajosas para a organizagdo. Essa visdo se torna
especialmente relevante no cenario competitivo atual, em que a rapidez e a precisdo nas
decisdes financeiras podem determinar a sobrevivéncia e o sucesso de uma empresa. Portanto,
a fundamentagdo tedrica deste presente estudo busca entendimentos sobre planejamento
estratégico, gestdo financeira e fluxo de caixa.

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Considerando a importancia do planejamento em uma visdo geral das organizacdes,
percebe-se a relevancia de compreender a necessidade de estudo sobre o tema, pois ele € o
alicerce para a construg¢do de uma base solida para as empresas. Conforme Kuazaqui (2015), o
planejamento estd presente em todos os momentos de nossa vida. Desde que nascemos,
fazemos parte de um sistema que envolve a sociedade, como familia, amigos, empresas e
pessoas que influenciam a vida e as decisdes cotidianas. Logo, a partir dessa maxima,
percebe-se a complexidade do planejamento de um modo geral.

O planejamento contribui, portanto, para diversos fatores sociais e pessoais, ¢ nas
empresas ndo ¢ diferente, pois o planejamento estratégico assume papel significante e
indispensavel. Para Drucker (1954), o planejamento estratégico é o processo continuo de, com
o maior conhecimento possivel do futuro considerado, tomar decisdes atuais que envolvem
riscos aos resultados esperados. Isso ressalta a importancia do planejamento estratégico, uma
vez que, assim como as pessoas € a sociedade, as organizagdes também necessitam do
planejamento estratégico para conseguir alcangar suas metas e objetivos.

Nesse viés, Drucker (1954), ao definir o planejamento estratégico, destaca que ele ndo
deve ser um evento Gnico, mas um continuo processo de busca por melhorias e fomento para
as organizagdes. Isso significa que a organizago precisa ajustar constantemente suas decisdes
a medida que novos dados e informagdes sobre o futuro surgem. Ao fazer isso, as empresas
podem tomar decisdes no presente que, embora envolvam riscos, estdo fundamentadas em
analises e previsdes cuidadosas, com o objetivo de atingir os resultados desejados.

Na sequéncia, Meneghetti (2013) define que a estrutura organizacional da empresa
representa a conjungdo sobre o escopo preestabelecido (gestdo estratégica) ¢ o modo de
atingi-lo (gestdo operacional). Ou seja, essa concep¢do estd intrinsecamente ligada ao
planejamento estratégico, pois este é o processo que estabelece a visdo de longo prazo, os
objetivos organizacionais e os caminhos estratégicos necessarios para alcangar os objetivos.

Ademais, Chiavenato e Sapiro (2009) definem o planejamento estratégico como um
instrumento relacionado a objetivos organizacionais responsaveis pela viabilidade e a
evolu¢do da organizacdo, desde que elaborado de maneira integrada e articulada com os
planos da empresa. Corroborando a essa informagdo, percebe-se, no contexto organizacional,
que o planejamento estratégico deve ser utilizado como um direcionador, visando a um
crescimento sustentavel, enfrentando desafios e analisando as oportunidades.

Logo, o planejamento estratégico é indispensavel tanto no contexto social quanto no
organizacional, desempenhando um papel central na tomada de decisdes, que impactam o
presente e o futuro. No entanto, ao mitigar riscos e orientar a empresa em direcdo a suas
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metas, ele se torna um processo continuo e vital para o sucesso das organizacdes. A definicdo
de Chiavenato e Sapiro (2009) complementam essa ideia, destacando a necessidade de um
planejamento estratégico integrado e articulado, que promova a viabilidade e a evolucdo da
organizagdo. Assim, ao enfrentar desafios e identificar oportunidades, o planejamento
estratégico guia as empresas para um crescimento sustentavel, assegurando seu desempenho
no contexto empresarial.

2.2 GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira é uma area essencial dentro das organizagdes, pois garante o
equilibrio entre receitas e despesas. Conforme Maximiano (2009), em uma empresa, ¢
necessario que todas as decisdes passem por uma analise financeira que demonstre sua
viabilidade, a fim de que seja possivel alcangar o objetivo geral da organizagdo. Nesse
sentido, a maxima tratada ressalta que a gestdo financeira, além de supervisionar o fluxo de
caixa, orienta as decisdes estratégicas para atingir as metas da organizacéo.

Brifham e Ehrhardt (2010) afirmam que a globalizacdo e a tecnologia da informagéo
aparecem como nova tendéncia do século XXI, trazendo consigo pontos positivos € negativos
a serem estudados. Desse modo, as novas mudangas podem aumentar a eficiéncia e ampliar as
oportunidades de negdcios. Logo, as empresas devem equilibrar os pontos positivos e
negativos para se manterem competitivas e relevantes no mercado global.

Conforme Hoji (2010), a administracdo financeira tem o objetivo econdomico de
maximizar a riqueza de seus proprietarios por meio de um retorno compativel ao risco
assumido. Essa abordagem permite avaliar o potencial de retorno em relacdo aos riscos
suscetiveis, tendo em vista que a gestdo financeira ndo trata apenas a rentabilidade imediata,
mas também a viabilidade no futuro.

Gitman (2009) afirma que a area financeira de uma companhia é abrangente e ativa, de
maneira que deve ser administrada por ambiente de critérios profissionais. Afirma, além
disso, que a classe de sucesso de uma companhia estd exatamente relacionada ao nivel de
qualificacdo de seus gestores financeiros. Sendo assim, evidencia-se que a gestdo financeira
abrange diversos fatores, necessitando de bons profissionais qualificados e critérios rigorosos
dentro de uma organizag@o para seu consequente sucesso.

Logo, a gestdo financeira de uma organizacdo ndo se deve somente a aspectos de
controle e planejamento financeiro, mas também a decisdes estratégicas que impactam
diretamente os objetivos organizacionais. Desse modo, Meneghetti (2004) faz referéncia ao
lider de uma empresa, que deve ter clareza do escopo total para o qual trabalha e para o qual a
empresa existe, atualizando a estratégia ao incentivo vivente do escopo. Ou seja, o lider deve
manter uma conexao continua com o propdsito organizacional, atualizando as estratégias de
acordo com os desafios e as oportunidades do contexto em que a empresa opera, garantindo
que o incentivo ao escopo permanega vivo e relevante.

2.3 FLUXO DE CAIXA

Tendo em vista a necessidade do estudo do fluxo de caixa como ferramenta para um
bom funcionamento empresarial, Sa (2014) explica o interesse peloestudo do fluxo de caixae
seu consequente desenvolvimento ao afirmar que ele

[...]comeca somente em 1961 com a publicacdo pelo Accounting Procedures Board
(APB) do Accounting Research 2, intitulado Cash Flow: Analysisand the Funds
Statement, e culmina com a publicagdo pelo Financial and Accounting Standards
Board (FASB), em novembro de 1987, do Statement of Financial and Accounting
Standards 95 (SFAS 95) que estabelece normas para a elaboragéo do relatério do
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fluxo de caixa, o qual se transforma em demonstracdo contabil de apresentagdo
obrigatoria pelas empresas de capital aberto para os exercicios encerrados a partir de
15 de julho de 1988. (S4, 2014, p. 5)

Nesse sentido, o estudo sobre o fluxo de caixa ganhou relevancia em 1961, abordando
a analise do fluxo de caixa e a demonstracdo de fundos. O trecho destaca a evolugdo historica
e a consolidacdo do fluxo de caixa, tornando-se indispensavel para as empresas. Corroborando
a essa informagdo, outro ponto que marcou esse periodo foi o Statement of Financial and
Accounting Standards 95 (SFAS 95), que simbolizou um marco na contabilidade, destacando a
relevancia do fluxo de caixa para a andlise financeira e a tomada de decisdes estratégicas.
Segundo Assaf Neto e Silva (2010, p. 295),

[...] “fluxo de caixa” ¢ um instrumento que relaciona os ingressos e saidas
(desembolso) de recursos monetarios no ambito de uma empresa em determinado
intervalo de tempo. A partir da elaboragfo do fluxo de caixa ¢ possivel prognosticar
eventuais excedentes ou escassez de caixa, determinando-se medidas saneadoras a
serem tomadas.

Desse modo, Assaf Neto e Silva (2010) destacam que o fluxo de caixa ¢ uma
ferramenta vital para a organizagdo, pois proporciona um panorama detalhado das
movimentagdes financeiras ao longo do tempo. Esse instrumento permite que as empresas
prevejam periodos de déficit e tomem medidas preventivas para manter a estabilidade
financeira. Para esses autores, a elaboragdo de um fluxo de caixa eficaz envolve ndo apenas o
registro, mas também a andlise e a interpretacdo das informagdes financeiras, a fim de garantir
uma gestéo proativa e estratégica, minimizando riscos e otimizando recursos.

Em sintese, o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta essencial para a gestdo de uma
empresa, mas exige disciplina e comprometimento dos envolvidos na sua elaboracdo. Para
que os resultados sejam satisfatorios, € preciso estabelecer um método de trabalho
padronizado, capaz de ser seguido diariamente pelos responsaveis pela area financeira.
Quanto mais clareza e simplicidade, melhores serdo os resultados. E preciso deixar claro qual
o papel de cada pessoa e o que cada uma devera fazer (S4, 2019).

De acordo com essas informagdes, é de suma importancia que os gestores utilizem
desta ferramenta ndo s6é como instrumento de controle, mas como um instrumento de auxilio
para a administragdo e contabilidade do negocio. Pivetta (2005) define que fluxo de caixa é
uma demonstracdo pratica do fornecimento de informagdes ao gerente financeiro na tomada
de decisdes. Ele representa a previsdo, o controle e o registro de entradas e saidas financeiras
durante um determinado periodo, assim como informagdes sobre os dados financeiros da
empresa. Nesse sentido, Hoji (2014) afirma que o fluxo de caixa € um esquema que
representa as entradas e saidas de caixa ao longo do tempo. Em um fluxo de caixa, deve
existir pelo menos uma saida e pelo menos uma entrada (ou vice- e -versa). Logo, os dois
autores se complementam ao descrever o fluxo de caixa como uma ferramenta essencial para
a gestdo financeira, abordando tanto seu papel na pratica gerencial quanto na representacio
dinamica das movimentagdes financeiras.

De acordo com Berti (1999), o fluxo de caixa é um instrumento administrativo que
registra (relaciona) as entradas e as saidas de recursos provenientes das atividades de uma
empresa em um determinado periodo. A partir do momento em que se elabora o fluxo, ¢
possivel detectar, com antecedéncia, o volume de recursos necessdrios para a empresa,
possibilitando evitar escassez ou excedentes.

Gitman (1997) denomina o fluxo de caixa de outra maneira, mas ndo menos
importante. Em resumo, os autores enfatizam o fluxo de caixa como um mecanismo pratico
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de controle das entradas e saidas e o enxergam como um indicador estratégico essencial para
avaliar a saude financeira da empresa e tomar decisdes que garantam seu sucesso a longo
prazo. Nesse sentido, ambos os enfoques, apesar de diferentes, ressaltam a relevancia do fluxo
de caixa como um dos pilares da gestdo financeira eficaz.

O fluxo de caixa ¢ a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se sabera quando
haverd recursos suficientes para sustentar as operagdes ou quando haverd
necessidade de financiamentos bancarios. Empresas que necessitem continuamente
de empréstimos de ultima hora poderdo se deparar com dificuldades de encontrar
bancos que as financiem. (Gitman, 1997, p. 586)

Essa citacdo de Gitman (1997) destaca, portanto, a relevancia do fluxo de caixa como
ferramenta indispensavel de gestdo financeira, refletindo as entradas e saidas dentro de um
periodo especifico, determinando a situagdo que a empresa se encontra.

Com isso, ao analisar diversos pensamentos no que diz respeito ao que ¢ o fluxo de
caixa, evidencia-se que, de maneira geral, os estudiosos explicam que o fluxo de caixa
corresponde as entradas e as saidas de recursos provenientes de atividades que as
organiza¢des produzem em determinado periodo. Sendo assim, o fluxo de caixa € um ponto
muito importante em uma organizagdo, pelo fato de mensurar possiveis crises e avaliar
investimentos viaveis e decisdes a serem tomadas. (Sa, 2014; Assaf Neto, 2010; Silva 2010;
Pivetta, 2005; Hoji, 2014; Berti, 1999; Gitman, 1997).

Com base nas informag¢des apresentadas, a proxima se¢do aborda o método utilizado
para atingir os objetivos deste estudo. Serdo exploradas as etapas de selecdo e andlise das
publicacdes, com o intuito de estabelecer um perfil consolidado dos trabalhos que examinam
o fluxo de caixa como ferramenta gerencial.

3 METODO

Dado que o objetivo deste trabalho consiste em identificar o perfil das publicagdes que
tratam do fluxo de caixa como ferramenta gerencial para as empresas, o delineamento
metodolégico adotado no presente estudo foi a Revisdo Sistematica da Literatura (RSL). Por
meio de andlises qualitativas, a RSL descreve padrdes de publicagdo dentro de um
determinado campo da literatura. Desse modo, o estudo € caracterizado como descritivo,
qualitativo e tedrico, tendo em vista os recortes estudados. Para tanto, os estudos foram
selecionados conforme a adequagdo ao tema proposto (Lehnhart; Tagliapietra, 2023).

Nesse sentido, o termo utilizado para fazer a busca dos documentos, foi “cash flow”,
aplicada nos titulos dos artigos, e a base de dados utilizada foi Scopus. Foram selecionados
para o estudo somente documentos no formato de artigos, levando a uma amostra com 1.100
documentos. Tendo em vista o objetivo da RSL em avaliar os estudos académicos ja
disponiveis na literatura a partir do recorte de estudos analisados, os dados foram
sistematizados no Bibliometrix, sofiware, pertencente ao RStudio.

Logo, os estudos passaram por uma andlise estatistica, em que foi possivel analisar trés
categorias especificamente: 1) identificacdo dos estudos, contemplando os principais artigos,
com ano, titulo e fonte; ii) caracterizagdo da autoria, abrangendo os numeros de autores por
artigo, a identificagdo dos principais autores e a afiliacdo; e iii) conducdo do estudo,
considerando palavras-chave, objetivos, tema, método, contribuigdes e sugestdes/limitacdes
para estudos futuros.
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Figura 1 — Estratégia de coleta de dados

TEMATICA PESQUISADA:
CASH FLOW

FILTROS UTILIZADOS:
PERIODO2013 a 2023
BUSCA TITULOS
BASE DE DADOS SCOPUS l,

CATLGORIAS DE ANALIGES
[DENTITICACAO DOS ESTUDOS,
PRINCIPAIS AUTORIAS
CONDUCAO DOS ESTUDOS

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Conforme evidencia a Figura 1, no periodo analisado (2013-2023) foram encontrados
1.100 estudos que apresentaram o termo “cash flow” no titulo do documento. Em seguida,
serdo realizadas analises detalhadas das trés categorias de analise propostas, a fim de explorar
as principais tendéncias, correlagdes e lacunas encontradas na literatura, que serdo discutidos
nas proximas segoes.

Ademais, a secdo de analises contempla: a pesquisa descritiva e a evolugdo temporal
das publica¢des; a relagdo entre os principais autores, suas filiagdes e citagdes; o estudo da
estrutura conceitual; o estudo dos paises, os autores e suas afilia¢des; e uma agenda de
pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Tendo em vista o contexto do estudo discutido até o presente momento, esta secdo se
detém a analisar os resultados obtidos com a andlise dos dados da RSL. Nesse viés, os
achados mais relevantes encontrados serdo discutidos considerando as trés categorias de
analise.

Em uma RSL, a se¢do de andlise € crucial, uma vez que permite identificar os dados
coletados, os resultados, as tendéncias e possiveis lacunas (Gil, 2021). As analises consistem
em exibir as alteragdes encontradas em cada uma das variaveis de interesse; desse modo, as
tabelas e os dados permitem uma discussdo sobre o estudo.

4.1 ESTATISTICAS DESCRITIVAS E EVOLUCAO TEMPORAL DAS PUBLICACOES

A Tabela 1, exposta a seguir busca demonstrar as métricas gerais acerca das
estatisticas descritivas e a evolucdo temporal das publicagdes, com o objetivo de compreender
os estudos referentes a tematica “cash flow .
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Tabela 1 — Estatistica da amostra

DESCRICAO Estatistica
Principais informagdes sobre os dados

Tempo de busca 2013:2023
Fontes (Revistas, Livros, Etc,...) 541
Documentos 1.100
Média de crescimento anual % 0,32
Média de idade por documento 5,96
Média de citagdes por documento 9,863
Referéncias 38.464
Contetido dos documentos

Palavras chave adicionais (ID) 1.759
Palavras chave dos autores (DE) 2.785
Autores

Autores 2.458
Autores de documentos de autoria unica 203
Colaboragdes entre autores

Documentos com um autor 225
Co-autores por documento 2,58
Co-autores internacionais 20,45
Tipos de documentos

Artigos 1.100

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Tendo em vista os estudos realizados acerca do fluxo de caixa como ferramenta de
gestdo financeira e planejamento estratégico, reinem-se, neste topico, informacdes detalhadas
sobre publicagdes cientificas relacionadas ao periodo de 2013 a 2023 e que tenham como
tema central o “cash flow”. A medida que ocorreu a pesquisa, foram encontrados uma média
de 1.100 documentos provenientes de revistas e livros, assim como demais origens,
totalizando 541 fontes e 38.464 referéncias. Ao evidenciar a quantidade de informagdes
encontradas, percebe-se a importancia do estudo sobre a tematica: um entendimento mais
detalhado sobre as informagdes de pesquisas sobre o termo “cash flow™ é essencial, uma vez
que o conhecimento sobre essa area permite o desenvolvimento de areas financeiras e de
gestdo das organizagdes.

Ademais, a andlise permite desenvolver uma percepgdo sobre a média de crescimento
anual das publicacdes. Neste estudo, a média se concentrou em 0,32%, um indicativo
relativamente modesto, mas que conceitua uma consolidacdo sobre o tema. A média de tempo
dos documentos se concentra em aproximadamente 6 anos, valor que demonstra um estudo
cientifico continuo; além disso, cada documento apresenta, em média, cerca de 10 citacdes,
revelando um contetido assiduo e relevantes para o estudo do fluxo de caixa.

As palavras-chave adicionais (ID) e as palavras-chave dos autores (DE) totalizam,
respectivamente, 1.759 e 2.785. Esses termos sdo utilizados para identificar os temas centrais
do estudo, assim como as principais ideias e referéncias para pesquisas. Nesse viés, os autores
representam um total de 2.458, sendo que 203 estudos foram escritos por um Unico autor, em
relacdo aos documentos com um autor, estes contemplam 225 estudos, com uma média de
2,58 coautores por documento e uma taxa de 20,45% de coautores internacionais. Sendo
assim, a cooperagao entre autores destaca a natureza interdisciplinar e internacional da
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pesquisa em “cash flow”, um tema amplamente explorado globalmente e crucial para a
compreensdo de fluxos financeiros.

4.2 RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS AUTORES, SUAS AFILIACOES E CITACOES
A Tabela 2, expressa a seguir, apresenta os autores que mais se destacaram em relagdo
as citagdes do estudo, assim como a média de citagdes por ano. A tabela também faz

referéncia as suas afiliagdes, deixando clara a associa¢do de cada autor.

Tabela 2 — Andlise de citagdes

AUTORES ANO |TC |TCA
Alan Gregory , Journal Of Business Ethics 2014 [195 (17,73
Ray Ball, Journal Of Financial Economics 2016 |167 |18,56
Jiang Wu, International Journal Of Production Economics 2016 [127 |14,11
Jeehan Almamy, Journal Of Corporate Finance 2016 [107 [11,89
Xiangfeng Chen, Manufaturing E Service Operations Management 2019 |[105 [17,5
Sheng-Chih, European Journal Of Operational Research 2015 103 |10,3
David Robinson, The Review Of Financial Studies 2013 199 8,25
Hyun Hong, Journal Of Accouting Research 2017 |96 |12
Seyed Mohsen Mousavi, Applied Mathematical Modelling 2013 |92 7,67
Jonathan Lewellen, Journal Of Financial And Quantitative Analysis 2016 |90 |10

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Nesta se¢do, sdo analisados os autores que tiveram mais citagdes ao longo do periodo
estudado. Alan Gregory, no Journal of Business Ethics, teve a maior representagdo, com um
total de 195 citagdes, com uma média anual de citacdes de 17,73. No estudo em questdo, o
autor examina o impacto da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) no valor das
empresas, buscando entender como isso influencia a lucratividade, o crescimento a longo
prazo e o custo de capital. O estudo destaca que a RSC pode reduzir riscos e impactar
positivamente no fluxo de caixa e no desempenho financeiro, com pontos fortes sendo
valorizados e preocupacdes sendo penalizadas. Logo, percebe-se que o efeito positivo da RSC
esta ligado, principalmente, a melhores perspectivas de crescimento a longo prazo e, em
segundo plano, a um menor custo de capital préoprio.

O autor que teve o segundo maior nimero de citagdes foi Ray Ball, no Journal of
Financial Economics, com 167 citagdes e uma média anual de 18,56. O estudo realizado pelo
autor abordou fluxo de caixa e a lucratividade operacional, somando aos accruals, que sdo
ajustes ndo monetarios nos lucros para que eles ndo dependem do momento dos recebimentos
e pagamentos de caixa. A pesquisa mostra que a lucratividade baseada em fluxo de caixa
(excluindo accruals) é uma medida mais confidvel de desempenho, superando aquelas que
incluem accruals. Logo, a pesquisa de Ray Ball enfatiza que focar no fluxo de caixa
operacional fornece uma andlise mais solida e menos suscetivel a manipulagdes contébeis,
assim comooferece, aos investidores, uma visdo mais precisa da capacidade de geragdo de
caixa da empresa.

Em terceiro lugar, Jiang Wu, no International Journal of Production Economic, obteve
127 citagdes, com uma média anual de 14,11 citagdes. O autor fala sobre a analise de fluxo de
caixa descontado (DCF), aplicada de forma abrangente a todos os custos relevantes, incluindo
custos de deterioragdo de produtos que ndo podem ser vendidos apds a data de validade.
Poucos estudos consideram a expectativa de vida do produto, e o artigo apresenta um modelo
em que a deterioragdo do produto se mantém alta e proxima de 100% ao final de
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sua vida util. A pesquisa demonstra que o ciclo de reposi¢ao ideal do varejista € unico, o que
simplifica a busca pela solugdo otima. Exemplos numéricos e andlises de sensibilidade
também sdo incluidos para fornecer insights praticos.

Em sintese, a andlise dos autores mais citados reforga a importancia do fluxo de caixa
em diferentes contextos. Alan Gregory destaca a Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
como fator que impacta o fluxo de caixa e o crescimento a longo prazo. Ray Ball foca no
fluxo de caixa operacional, indicando-o como uma medida mais confidvel de desempenho em
comparagdo aos accruals. Jiang Wu, por outro lado, aborda o fluxo de caixa descontado,
apresentando um modelo para otimizar ciclos de reposi¢do no varejo. Juntos, esses estudos
evidenciam o papel central do fluxo de caixa para a saude financeira e a sustentabilidade das
empresas.

4.3ESTUDO DA ESTRUTURA CONCEITUAL

Nesta se¢fo, a andlise foi concentrada no estudo das palavras-chave e dos trend topics
referentes ao periodo estudado. Na nuvem de palavras, foram analisados os termos que mais
se destacaram no periodo. Essa investiga¢do tem como fator primordial entender quais séo os
termos mais utilizados pelos autores; corroborando essa informagdo, a trend topics sdo os
termos que estdo mais populares nos estudos analisados, os quais podem ser utilizados como
base para estudos futuros.
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Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A Figura 2 (A)é uma nuvem de palavras que destaca os principais termos relacionados
ao fluxo de caixa, como “cash flow”, “discounted cash flow”, “Investments”, “risk
assessment”, entre outros. Esses termos representam areas de foco e estudo, indicando a
importancia do fluxo de caixa dentro do planejamento financeiro e estratégico. A énfase em
palavras como
“forecasting”, “scheduling” e “risk management” mostra como o fluxo de caixa ¢ central para
atividades de previsdo, gerenciamento de risco e otimizagdo de recursos financeiros nas
empresas.

Além disso, termos como “net presentvalue” e “stochastic systems” sugerem o uso de
técnicas de analise financeira avancada, essenciais para a avaliagdo de projetos de
investimento e viabilidade econdmica. Desse modo, Brasil e Brasil, (2008, p. 17) afirmam que
“o insumo mais importante da empresa ¢ o tempo”, completando que o “ciclo econdmico e
financeiro de uma empresa ¢ o que melhor incorpora a influéncia do tempo em suas
operag¢des”. Logo, as informagdes ressaltam a importadncia do gerenciamento ndo somente
monetario, mas também em questio temporal, em que um complementa o outro.
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Nesse viés, a Figura 2(B) mostra um grafico temporal com a evolugéo e a relevancia
de diferentes topicos ao longo do tempo, indicando alguns determinados temas, como “fluxo
de caixa descontado”, “analise de sensibilidade” e “investimentos”, tornaram-se mais
proeminentes em periodos especificos. A medida que se analisou o grafico, foi possivel
perceber as tendéncias crescentes na complexidade e na sofisticagdo dos métodos de analise
de fluxo de caixa e planejamento estratégico.

Dessa maneira, a analise cronoldgica demonstrou a incorporagdo de novos temas,
como “aprendizado profundo” e “politica monetaria”, que refletem o avanco das ferramentas
analiticas e o impacto de mudancas macroecondmicas nas praticas de gestdo empresarial.
Corroborando essas informagdes, Sa (2008) sinaliza que, constantemente, as empresas se
deparam com situa¢des financeiras desagradaveis; algumas com um déficit de caixa e outras
com excesso de recursos. Logo, tal informagdo faz referéncia a necessidade de estar atento a
tendéncias para eventuais infortinios e, desse modo, poder controlad-los com mais facilidade.

Portanto, juntas, as duas imagens ilustram a intersecdo entre fluxo de caixa e
planejamento estratégico no gerenciamento empresarial. A nuvem de palavras enfatiza os
elementos-chave de andlise e proje¢do de fluxo de caixa, enquanto o grafico cronologico
indica como o foco nesses elementos evoluiu ao longo do tempo, incorporando praticas cada
vez mais sofisticadas para melhor informar a tomada de decisdes estratégicas. A relag@o entre
esses elementos sugere que o fluxo de caixa ndo € apenas uma métrica financeira, mas um
componente essencial para a previsdo de cendrios, a avaliacdo de riscos e a definicdo de
investimentos de longo prazo.

Sendo assim, esta analise revelou a importancia da incorporacdo de novos tépicos,
indicando o uso crescente de novos termos, impactando positivamente as mudancgas
macroecondmicas no gerenciamento empresarial. Assim, o estudo reafirma a importancia do
fluxo de caixa ndo apenas como uma métrica financeira, mas como um elemento estratégico
essencial para a previsdo de cenarios, a mitigagdo de riscos e o planejamento sustentavel no
longo prazo.

4.4 ESTUDO DOS PAISES, AUTORES E SUAS AFILIACOES

Neste topico, a Figura 3 apresenta uma analise da relag@o entre os paises de origem
dos autores, os proprios autores e suas respectivas afiliagdes institucionais. O grafico permite
visualizar as conexdes e os fluxos entre esses trés elementos, proporcionando informagdes
valiosas sobre as redes de colaboragdo académica em um contexto global.

O grafico, portanto, ndo apenas evidencia os polos de produgdo cientifica, mas
também permite identificar padrdes de parceria e intercambio de conhecimento entre
diferentes regides e instituigdes. Ao mapear essas relagdes, a andlise contribui para a
compreensdo das redes de pesquisa e do impacto geografico na disseminacdo de ideias e
metodologias.
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Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A Figura 3 identifica os autores mais relevantes e as universidades que atuam como
referéncia sobre o tema, impulsionando a mobilidade académica e avango do conhecimento.
A andlise da figura também permite unir informagdes referentes aos paises de origem, os
autores e suas respectivas afiliagdes.

Na primeira coluna, a andlise esta voltada aos paises de origem dos autores, nomeada
como AU_CO; a largura do bloco indica os paises que possuem mais autores provenientes
destes locais. A China lidera o indice de volume dos autores que contribuem para as
pesquisas, com um total de 8 autores; em segundo lugar, os Estados Unidos seguem com seis
autores. Os demais paises, como India, Ird e Australia, possuem representatividade em menor
quantidade, mas t€ém um valor de relevancia no cenario global de pesquisa.

Ademais, a coluna central, denominada EM, apresenta os autores especificos
envolvidos nas publicagdes. Cada linha representa um autor e conecta seu pais de origem a
sua afiliagdo institucional. Dessa forma, é possivel observar a diversidade de autores e
identificar quais paises estdo gerando maior nimero de pesquisadores ativos na drea. As
linhas que conectam os paises aos autores indicam a nacionalidade de cada pesquisador, ¢ a
largura das linhas revela o nivel de contribui¢do individual ou a frequéncia de publicagdes.
Isso proporciona uma visdo granular sobre a colaboragdo individual dos autores, permitindo
identificar pesquisadores com alta produtividade ou ampla influéncia no cenario académico.

A ultima coluna, nomeada AU_UN, esta ligada as universidades ou as institui¢des as
quais os autores estdo afiliados. Essas afiliagdes refletem as instituicdes que atuam como
centros de pesquisa e desenvolvimento, atraindo talentos e facilitando colaboracdes
internacionais. A presenca de diversas afiliagdes, como a Universidade Shahed e a
Universidade Xi’an Jiaotong, evidencia a variedade de centros de pesquisa que tém
colaborado com autores de diferentes paises.

Portanto, cada linha que conecta um autor a uma universidade indica a filiagdo do
pesquisador, mostrando que alguns autores possuem afilia¢des internacionais, 0 que sugere
uma alta mobilidade académica e colaboragdes internacionais. Isso € particularmente ttil para
identificar centros de pesquisa com alta presenca de pesquisadores estrangeiros ou para
entender como a diaspora académica contribui para a globalizago da ciéncia.
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4.5 AGENDA DE PESQUISA

Tendo em vista os artigos que mais apresentaram relevancia no presente estudo, neste
topico, serdo analisados possiveis insights para pesquisadores de contabilidade em pesquisas
futuras na area. Dessa forma, ¢ de suma importancia identificar tendéncias, lacunas e
possibilidades de aprofundamento, para, assim, contribuir para o avango da contabilidade.

Alan Gregory, no Journalof Business Ethics, realizou seu estudo com base na
Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Nesse recorte, podem ser identificados pontos
como lucratividade, mitigagdo de riscos e redugdo do custo de capital. Logo, o estudo se
mostrou muito relevante no ambito da contabilidade, o que sinaliza que ¢ de suma importincia
aprofundar como a RSC pode impactar nos indicadores financeiros de uma organiza¢do, com
a finalidade de analisar a relagdo entre a RSC e os investimentos da empresa. Ademais, outro
ponto que pode ser utilizado como tendéncia para estudos futuros é como a RSC atua na
reducdo dos custos de capital e na mitigacdo de riscos, com a finalidade de compreender como
a RSC atua nesses itens.

Ray Ball, no Journalof Financial Economics, deteve-se a diferenca entre accruals e
lucratividade operacional, em que a lucratividade baseada em fluxo de caixa € mais eficiente
do que a que utiliza accruals. Sendo assim, para pesquisas futuras na area, ¢ fundamental
buscar se aprofundar sobre o comportamento dos accruals, com o intuito de analisar seu
resultado dentro de diferentes contextos. Outrossim, deve-se estudar sobre provisdes e
lucratividade operacionais para entender as estimativas do que estar por vir € conseguir
mensurar com mais qualidade.

Jiang Wu, International Journal of Production Economics, desenvolveu seu estudo
com base no fluxo de caixa descontado, em que sdo abrangidos custos relevantes e custos por
deterioragdo em produtos que ndo podem ser vendidos apds a data de vencimento. O assunto
retratado no estudo ¢ essencial, uma vez que muitas empresas sofrem por perderem produtos
em razdo do vencimento. Desse modo, para pesquisas futuras, pode-se estudar sobre
estratégias para reduzir a perda de produtos pereciveis, com intuito de reduzir custos com
perdas resultantes de vencimentos. Outro ponto que pode ser estudado ¢ integragdo de cadeia
de suprimentos com gestdo financeira, a fim de avaliar o impacto da colaboracdo entre
fornecedores, varejistas e clientes no gerenciamento de crédito e ciclos de pedidos.

Sendo assim, os estudos analisados oferecem uma base solida para futuras pesquisas
contdbeis ao destacarem a importancia de temas como Responsabilidade Social Corporativa
(RSC), accruals, lucratividade operacional e gestdo de fluxo de caixa descontado. A partir
dessas perspectivas, os pesquisadores podem explorar novas abordagens que conectam
praticas financeiras a estratégia empresarial, como o impacto da RSC em indicadores
financeiros e no custo de capital, a eficiéncia da lucratividade operacional baseada em fluxo
de caixa e o desenvolvimento de estratégias para mitigar perdas financeiras associados a
durabilidade dos produtos. Além disso, a integragdo entre gestdo financeira e cadeia de
suprimentos surge como uma oportunidade promissora para melhorar recursos e fortalecer a
sustentabilidade econdmica das empresas. Esses temas, quando aprofundados, t€m o potencial
de contribuir significativamente para a evolucdo da ciéncia contabil, oferecendo solucdes
praticas para desafios contemporaneos.

Logo, esses temas refletem a complexidade do ambiente econdmico contemporaneo,
no qual a integragdo entre praticas financeiras e estratégicas € indispensavel para a criagdo de
valor e sustentabilidade a longo prazo. Pesquisas futuras que abordem essas questdes tém o
potencial de gerar avangos significativos na ciéncia contabil, alinhando teoria e pratica em
busca de solugdes para os desafios emergentes.
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A partir do questionamento norteador deste estudo — “Como o fluxo de caixa pode
ser utilizado como uma ferramenta eficaz de gestdo financeira e planejamento estratégico nas
organizac¢des?” —, definiu-se como objetivo geral identificar o perfil das publicagdes que
tratam do fluxo de caixa como ferramenta gerencial nas empresas, visando destacar sua
relevancia no contexto organizacional. Ademais, foi adotada a Revisdo Sistematica da
Literatura (RSL), com o intuito de verificar o estado da arte da literatura, assim como nortear
caminhos de pesquisas futuras que avancem os campos de estudos sobre fluxo de caixa e
gestdo financeira e planejamento estratégico.

Ademais, os dados foram coletados por meio da base de dados Scopus, que levaram a
1.100 artigos de revistas e jornais publicados entre 2013 ¢ 2023. Em seguida, utilizou-se o
software R Studio, para organizar e sistematizar os dados, e seu pacote Bibliometrix, para a
construcdo das andlises. Estas, por sua vez, foram divididas em trés categorias para atingir os
objetivos especificos delineados no presente estudo.

Desse modo, o primeiro e o segundo objetivo especifico foram atingidos a partir da
analise estatistica descritiva, referente a amostra e a verificagdo da evolucdo temporal da
literatura ao longo do periodo analisado, implementadas pela descri¢do da autoria, origem e
afiliacdes dos autores, fonte de publicagdes e citagdes. O terceiro objetivo consistiu em
demonstrar, por meio das publicagdes, o beneficio que o estudo do fluxo de caixa pode trazer
para a empresa. Isso se deu a partir da estrutura conceitual da literatura com base na tematica
ao analisar as caracteristicas dos autores, suas publicacdes, assim como as palavras-chave
mais frequentes, as trend topics da area e os termos mais relevantes aparentes.

Outrossim, o estudo proposto abordou inumeras contribui¢cdes para a evolugdo do
estudo sobre fluxo de caixa, gestdo financeira e planejamento estratégico. Para tanto, uma
agenda de pesquisas futuras pode ser explorada em estudos futuros, e essas tematicas estdo
diretamente ligadas a andlise feita sobre os principais documentos encontrados. Nessa agenda
de pesquisas, pode-se observar que as pesquisas futuras englobam um horizonte maior, a fim
de explorar novos paises e outros tipos de empreendimentos.

Nesse viés, como principais limita¢des, o estudo apresenta restricdo de analise, pois
teve como foco somente documentos e bibliografia de destaque referente aos 1.100 artigos, os
quais se concentram em poucos paises e autores. Logo, uma andlise mais aprofundada
corrigiria algumas lacunas existentes na agenda de pesquisa. O espago reduzido exigiu uma
analise mais objetiva sobre as publicagdes, o que impediu uma discussdo mais robusta sobre o
tema. Ademais, as perspectivas dos pesquisadores da area contribuem positivamente para as
analises: cada um tem sua visdo paralela sobre o tema, mas, em um conjunto, contribuem para
o estudo do tema.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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