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Contribuicoes da ciéncia Ontopsicolégica para o lider na gestio da administracao
publica municipal

Jaqueline Milanesi'
Josiane Peccin Barbieri?

Resumo

Este estudo ¢ um ensaio tedrico bibliografico sobre a obra de Antonio Meneghetti, a fim de
explicitar a tematica do lider que ocupa uma fungdo na politica. A pesquisa parte de uma
reflexdo derivada da situagdo real da autora, que, tendo sua carreira como lideranga empresarial
no setor privado, recentemente assumiu a prefeitura de municipio situado no Rio Grande do
Sul, iniciando assim sua atuagdo como gestora publica. Ainda que muitas sejam as
problematicas que emergem das instituicdes neste contexto, o presente estudo se propde a
analisar, a partir da otica da Ciéncia Ontopsicologica, como a forma mentis empresarial do lider
pode contribuir para o desenvolvimento do contexto social, quando este atua na gestdo da
administracdo publica municipal. Delineamos os seguintes objetivos especificos: 1) explicitar
a contribuicao da vivéncia empresarial para a gestdo publica municipal; 2) identificar principios
que fundamentam rotinas na gestdo administrativa de pessoas para um resultado de
crescimento; 3) contribuir com reflexdes sobre formas de relagao de parceria entre setor ptblico
e privado. A importancia deste trabalho reside em elucidar algumas passagens praticas a fim
de construir um repertorio capaz de orientar agdes que possam se tornar fontes de inspiracdo
para aqueles lideres que se aventuram a ocupar cargos de lideranca na administragdo publica
municipal. O lider politico pode ser um bem a muitos. Saber gerir de forma inteligente esse
espaco de poder contribui para a garantia do humano no contexto social.

Palavras-chave: Ontopsicologia; Psicologia do Lider; Politica; Gestao Publica; Administragao
Publica Municipal.
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Contributions of Ontopsychological Science to the Leader in Municipal Public
Administration Management

Abstract

This study is a theoretical-bibliographical essay on the work of Antonio Meneghetti, aimed at explaining the theme
of the leader holding a role in politics. The research stems from a reflection derived from the author's real-life
experience, who, after building a career as a business leader in the private sector, recently assumed the mayoralty
of a municipality located in Rio Grande do Sul, thereby initiating her work as a public manager. Although
numerous issues emerge from institutions within this context, this study proposes to analyze, from the perspective
of Ontopsychological Science, how the leader's business forma mentis can contribute to the development of the
social context when acting in municipal public administration management. We outline the following specific
objectives: 1) to articulate the contribution of business experience to municipal public management; 2) to identify
principles underlying routines in administrative people management aimed at growth outcomes; and 3) to offer
reflections on modes of partnership between the public and private sectors. The significance of this work lies in
elucidating practical pathways to build a repertoire capable of guiding actions that may inspire leaders venturing
into leadership roles within municipal public administration. The political leader can be a asset to many. Knowing
how to intelligently manage this realm of power contributes to safeguarding the human element within the social
context.

Keywords: Ontopsychology; Leadership Psychology; Politics; Public Management;
Municipal Public Administration.



1 Introducao

As grandes problematicas sociais - economia, saude, educagdo, meio ambiente,
vulnerabilidade financeira, emprego, violéncia, moradia etc. - recaem, cedo ou tarde no setor
publico, para que este, na qualidade de mediador comum, encontre as solugdes. Neste contexto
estdo as liderancas que exercem a gestdo da res publica, ou seja, da coisa publica, sendo
importante analisar como ¢ possivel auxilid-las a exercer tais funcdes a partir de uma
perspectiva que garanta o humanismo “sob e dentro da hierarquia do Ser” (Meneghetti, 2014b,
p. 136). Isto ¢, que considere valores fundamentais a vida humana em sociedade e, com isso,
consinta a evolucdo do homem nesse contexto. As problematicas sociais sao complexas e
perpassam as instituicdes publicas, que, portanto, possuem um papel mediador fundamental
para promover as melhores solugdes.

No contexto em que vivemos, apesar da necessidade de organizacdo da res publica ser
uma constante e impactar diretamente na vida de cada cidaddo, o interesse em participar
ativamente na gestdo da vida publica, candidatando-se a realizar as fungdes
administrativas, muitas vezes adquire um sentido pejorativo e depreciativo. Todos os cidadaos
sdo parte da polis, isto ¢, da cidade em que habitam. Portanto, sdo politicos e exercem seu poder
de decisdo. Querendo ou ndo, exercem influéncia, mesmo quando entendem que, ao nao
agirem, ndo interferem. Em realidade, essa postura ¢ um engano, porque a omissao ¢ também
um ato politico. Nao ha como eximir-se da vida publica, e, com isso, de uma responsabilidade
iminente e imanente, pois somos entes sociais. O homem se distingue de todos os animais “por
capacidade multi-relacional” (Meneghetti, 2014a, p. 72, grifo do autor). E dizer que “eu sou
o outro e o outro ¢ eu” (Meneghetti, 2014a, p. 9).

Fazer parte diretamente da gestdo publica implica uma responsabilidade, um
comprometimento de servico ao bem comum. Politica significa “[a]rte de coordenar os varios
interesses € meios a um fim que seja de comum evolugdo para todos” (Meneghetti, 2002, p.
20). Partindo desse fundamento teérico, o problema de pesquisa que investigamos € o seguinte:
a partir da perspectiva Ontopsicoldgica, como o politico pode exercer a gestdo da
administracao publica municipal tendo como escopo a evolugdo de todos, considerando que a
autora ¢ lider empresaria que atua como prefeita de municipio da Quarta Colonia de Imigracao
do Rio Grande do Sul?

Definimos, portanto, como objetivo geral de pesquisa: analisar, a partir da otica da

Ciéncia Ontopsicolédgica, como a forma mentis empresarial do lider pode contribuir para o



desenvolvimento do contexto social, quando este atua na gestdo publica municipal. Para
alcancar tal escopo, estabelecemos os seguintes objetivos especificos: 1) explicitar a
contribuicdo da vivéncia empresarial para a gestdo publica municipal; 2) identificar principios
que fundamentam rotinas na gestdo administrativa de pessoas para um resultado de
crescimento; 3) contribuir com reflexdes sobre formas de relagao de parceria entre setor publico
e privado.

Entendemos que nosso estudo reflexivo, tendo como suporte tedrico a Ciéncia
Ontopsicoldgica, se justifica porque pode contribuir para motivar empresarios a assumirem
cargos de gestdo publica. Os empresarios, na condugdo de seus negdcios, se confrontam com
impasses gerados por mecanismos legais e burocraticos determinados pelos diversos poderes
publicos. Por sua vez, as acdes de sua pratica empresarial cotidiana sdo impactadas diretamente
por decisdes politicas. Por isso, ao ser diretamente impactado pelos movimentos do setor
publico, o empresario pode se interessar em contribuir para o funcionamento deste. A partir de
seu envolvimento, podera colaborar também com a sua comunidade, na medida em que aplicara
na gestdo publica a sua forma mentis de lider. Ao mesmo tempo, a partir do aprimoramento
que poderd estimular na administragdo publica, tem oportunidade de promover o crescimento
do setor privado, refletindo em melhores condi¢cdes de servigos publicos a todos.

O estudo igualmente se justifica pela sua contribuigdo direta a autora, que podera se
valer das constatacdes aqui sintetizadas para aprimorar a maneira como exerce sua fungao
publica na gestao administrativa. Este trabalho pode auxiliar ainda no desafio de conciliar a
logica do setor publico com o setor privado, entendendo quais sdo as contribuigdes da forma
de administrar de um empresario para a superagao de praticas que impedem o atingimento do
fim do servigo publico: o bem comum.

Do ponto de vista pratico, nosso estudo pode contribuir para superar alguns dos
desafios que a gestdo administrativa no setor publico enfrenta. Um dos que entendemos ser
urgente ¢ a estabilidade, pois pode gerar a estagnacdo. Para evitar tal estagnagdo, pode-se
encontrar formas pelas quais as rotinas, as burocracias e as culturas instituidas contribuam para
a prestacao de servicos que sejam qualificados e que, a0 mesmo tempo, tragam ganho mental
para os servidores (Meneghetti, 2013).

Para o gestor publico, ¢ um desafio instituir uma cultura da responsabilidade. Esse
trabalho, portanto, pode fornecer referéncias de como implementar uma forma mentis que
estimule amplamente a responsabilizacdo pessoal, isto ¢, de servidores, de gestores, de
liderancas e de cidaddos. Com isso, se pode gerar “evolucdo para todos” e aprimoramento do

ser humano, do setor publico e de toda a esfera da sua gestdo, para que cada agao tomada esteja



em consonancia ao projeto de desenvolvimento do municipio que, por sua vez, sera a maneira
de estimular crescimento a todos os que nele habitam ou com ele se relacionam. Pode-se entao
iniciar a construcdo de uma forma de atuacdo em que o crescimento pessoal ndo objetive
unicamente incremento no salario, mas sim ganhos reais de capacidade técnica de resolucdo de
problemas e de realizacao pessoal.

Este estudo ¢ uma oportunidade de compreender onde estd ou em que consiste o ponto,
ou o critério, que da satisfacdo pessoal e, a0 mesmo tempo, realizagdo externa na administracao
do servigo publico. Com isso, torna-se possivel identificar as potencialidades existentes e, a
partir delas, verificar as formas pelas quais o servigo publico pode contribuir com a realizagao
pessoal de cada servidor e cidaddo. Entendida assim, a gestdo do setor publico se torna uma
forma de pedagogia, que pode conduzir a qualificagdo tanto da atuagdo dos servidores, como
das escolhas dos candidatos na hora do voto pelo cidaddo, a partir da identificacdo desse
critério, que servira para verificar a qualidade do servigo publico e para saber em quem votar.
Assim, conduz-se a responsabilizacdo dos servidores em suas atividades publicas e dos
eleitores na escolha dos candidatos.

A abordagem metodologica deste artigo seguiu os pressupostos da pesquisa
qualitativa e se define como ensaio tedrico de revisao bibliografica sobre o assunto. Este estudo
se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, cujo objetivo primordial € proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito ou construindo hipoteses
preliminares (Gil, 2002). No que tange aos procedimentos, a investigagdo assume a forma de
pesquisa bibliografica, desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente na obra de Antonio Meneghetti, especialmente contido em seus livros.

A op¢do em estudar essa tematica na obra do referido autor decorre da sua
contribuicao e legado, o que nos instiga a aprofundar e abrir a compreensao da implicagdo de
seu pensamento na area da politica. Esta que, segundo o proprio autor, ¢ a pedagogia social
exercida por politicos auténticos. Meneghetti (2022, p. 67), indica que a Ontopsicologia ¢ uma
ciéncia a servico da evolugdo do homem, definindo-a como uma “inteligéncia de servigo”. Na
perspectiva ontopsicologica, a medida em que o lider politico evolui em correspondéncia a
propria identidade, ¢ garantido o todo do composto social em que este opera. Além disso,
localizamos poucos estudos que trazem a tematica da psicologia do lider na politica a partir da
referéncia da Ciéncia Ontopsicoldgica. Dai o motivo de delimitarmos nossa pesquisa a obra
desse autor e buscar contribuir com o proposito de evolugdo do social a partir da evolugao do

lider politico.



Embora o autor tenha algumas obras que tratam diretamente do tema do lider politico,
como os livros “Sistema e Personalidade”; “A crise das democracias contemporaneas”,
“Direito Estado e Sociedade”; “Economia e Politica no Brasil hoje”, em nossa pesquisa,
exploramos outros livros e textos nos quais o autor aborda o tema e que nos servem de
elementos para explicitar o problema e os objetivos de pesquisa que nos propusemos.

A pesquisa foi estruturada em seis sessoes. Na primeira, situamos e explicitamos o
problema de pesquisa e os objetivos. Na sessdo dois, desenvolvemos conceitos de Estado,
Sociedade, Politica, lider e a sua psicologia ao poder. Na sessdo trés, elaboramos a
compreensao da relacdo entre o lider e o jogo politico no poder e a responsabilidade da pessoa.
Na sessdo quatro, construimos relagdes entre a gestdo do poder publico e privado e a mudanga
da cultura na gestao das organizagdes publicas. Na sessdo cinco, trabalhamos as relagdes entre
a func¢do do lider politico e o desenvolvimento das pessoas. E, por fim, na ultima sessdo,
construimos reflexdes sobre a agao do poder que o lider politico pode exercer na qualidade dos

servigos e como operar uma logica que transcende seu mandato.

2 Estado, Sociedade e Politica: a psicologia do lider como poder

Para adentrar no campo tedrico que tange a temadtica de pesquisa que nos propomos
dar conta, entendemos ser necessario introduzir a Ciéncia Ontopsicoldgica e, entdo, explicitar
o conceito de Estado, sociedade e politica a partir de sua visdo. A pesquisa dessa ciéncia
procura colocar em evidéncia “o principio elementar do constituinte homem como unidade de
acdo” (Meneghetti, 2022, p. 81, grifo do autor). Essa perspectiva investiga a normotipia do
critério humano, a radicalidade da atividade psiquica, incluindo a compreensdo do ser
(Meneghetti, 2010; 2019). Em outras palavras, a Ontopsicologia busca entender o homem em
todos os seus aspectos, do racional ao intuitivo, do material ao metafisico, com o objetivo de
que este possa realizar ao maximo quem verdadeiramente €, ou seja, o proprio potencial natural
(Meneghetti, 2010).

No devir existencial, quando o ser se pde e decide encarnar em individuacao, expressa-
se por meio de um codigo-base que € unico. A Ontopsicologia, por meio de sua pesquisa,
consente a analise racional da informacao deste codigo base, que € o principio da vida em cada
ser humano e, portanto, ¢ o que lhe da a propria identidade. Nas palavras de Meneghetti (2022,
p. 87, grifo do autor) “toda a Ontopsicologia é uma técnica instrumental para chegar a fungdo
do homem realizado: sabe identificé-lo, curar e lhe dar a sinalética na qual tornar-se mais”.

Uma das aplicacdes desta ciéncia ¢ a psicologia do lider, pois “o verdadeiro lider € o momento
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providencial do espirito no mundo como mao de auxilio para muitos” (Meneghetti, 2013, p.
21, grifo do autor). Portanto, quando conhece a si mesmo e realiza o proprio potencial natural,

o lider pode exercer uma funcdo de evolugdo aos muitos naquele contexto social e politico.

O lider ¢ alguém que constrdi a fungdo, prepara-a, quando necessario aperfeigoa-a,
portanto, é um artesio. E alguém que sabe fazer a relagdo com vantagem, com ganho.
E um vetor proporcional de diversos pontos-forga. £ uma pessoa que, estabelecido um
escopo, busca e cria os meios e as pessoas funcionais ao escopo. Todas as relagdes que
dependem dele sdo somente instrumentos causais ou causas instrumentais; ele ¢ a mente
de tudo o que acontece em referéncia ao seu contexto. £ a mente operadora de fungées
a um escopo. Centro operativo significa também que o lider é o estrategista economico
dos meios para alcangar o escopo (Meneghetti, 2013, p. 22, grifo do autor).

A Ciéncia Ontopsicologica se interessa pela causalidade do mover-se da atividade
psiquica humana, ou seja, por aquele invisivel que depois causa tudo o que vemos como
sentimentos, ideias, a¢des, palavras, emocdes etc. O objeto de estudo desta ciéncia, portanto, ¢
o principio onde se radica a atividade psiquica humana, isto ¢, 0 Em Si dntico. “A novidade de
toda a escola ontopsicologica ¢ ter encontrado o instrumento operativo do nexo ontologico, isto
¢, ter evidenciado o Em Si ontico" (Meneghetti, 2010, p. 558). Uma das defini¢des de Em Si
ontico ¢ como “modulador de frequéncia do mundo da vida. Esse Em Si 6ntico € o ponto logico
que d& a unidade de agdo entre fendomeno e originario absoluto; € o instrumento que da a
reversibilidade entre ser e simbolo” (Meneghetti, 2010, p. 504).

E dizer que este principio causante é o critério que permite a0 homem saber quando
estd agindo conforme a propria identidade e, portanto, juntamente com a vida que o pde aqui e
agora. Saber identificar e agir conforme esse critério ¢ fundamental para os lideres politicos
que realizam a gestao administrativa, pois eles estdo em um ponto de poder que pode estimular
inteligéncias e dialéticas que impdem uma aceleragdo a existéncia humana, tanto individual
como social (Meneghetti, 2013). Eis entdo que nos referimos ao lider como gestor
administrativo do poder publico municipal.

Adentrando a esfera do setor publico, entendemos que ¢ fundamental esclarecer os
conceitos de Estado e sociedade pela perspectiva da Ciéncia Ontopsicoldgica. Meneghetti
(2009) a partir da analise de como as coisas estdo, expoe a relagdo entre Estado e sociedade.
Segundo sua visao, “o Estado ¢ a expressao de forca e violéncia, ¢ a exposi¢ao fisica de um
conjunto societario [...] algo que se sujeita uma vez que se estabeleceu” (Meneghetti, 2009, p.
39). Neste sentido, o Estado se materializa como poder sobre todo e qualquer cidadao, mas ao
mesmo tempo € ele quem da e garante a ordem a todos os cidadaos. Contudo, para que o Estado

seja eficiente ¢ necessario que a sociedade seja vigilante (Meneghetti, 2009). Continua o autor,
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“’Sociedade” ¢ ainda um termo simpatico que implica, conhecimento, amizade, conjunto”
(Meneghetti, 2009, p.39), que tem por fungdo a vigilancia do Estado.

Quando mencionamos gestdo da administragdo publica municipal, estamos nos
referindo a fung¢do politica exercida por um lider. Para Meneghetti (2022, p. 255) “politica € a
arte do governo, isto €, a arte de governar a cidade, como administrar uma sociedade”.
Resgatando o conceito cldssico, o autor explicita que, o “critério da politica é a fung¢do ao
escopo” e, “o escopo é o bem publico” (Meneghetti, 2022, p. 225, grifo do autor). Isso significa
que exercendo essa fun¢do, o politico conduz a “um ordenamento que restitua todos os
colaboradores, para o social e também para si mesmos” (p. 225). Segundo o autor, esses sao 0s
dois pontos ontologicos: funcdo e o escopo, 0s quais ndo sao ideias, no sentido de que ndo ha
uma politica previamente definida como funcional ao escopo e que seja sempre aplicavel. Pelo
contrario, para compreender como exercer essa arte, temos que considerar os contextos

histdricos, sociais € econdmicos reais. Acrescenta o autor que:

Fazer uma politica democratica € uma contradi¢ao politica, se a politica ¢ a arte do
bom governo, a arte do sucesso do bem comum. Se a politica ¢é a arte, a técnica de
causar o bem publico, o bem da pdlis, é evidente que deva nascer de uma inteligéncia
arquiteta, de um projeto de inteligéncia superior. O génio nido nasce da massa ou da
democracia: ¢ um fenomeno da providéncia da vida. Portanto, a grande politica é
sempre uma oligarquia da biologia universal (Meneghetti, 2022, p. 169, grifo do
autor).

Aquele que faz politica ¢ um lider, em sentido de ser um oligarca da vida, ¢ ele que
arquiteta com inteligéncia superior “a arte do sucesso do bem comum” (Meneghetti, 2022, p.
169). O lider possui a técnica de causar o bem comum da polis, ele usa a superioridade da sua
inteligéncia “porque a inteligéncia é a primeira energia, a primeira arma, é a estrada natural
de quem vence” (Meneghetti, 2022, p. 97, grifo do autor). Por isso, ¢ fundamental que, quando
nos referimos a politica, precisamos entrar na raiz daquela psicologia que reconstitui o fio da
inteligéncia vencedora do lider, como garantia de bem-estar e vida abundante aos muitos. “4
energia-base que funda todas as outras é a inteligéncia. Um povo ou uma escola que saiba
gerenciar esse enorme poder da inteligéncia, que ¢ derivado do Em Si, possui a energia-base
que pode controlar qualquer outra energia” (Meneghetti, 2022, p. 97, grifo do autor). Desta
forma, ¢ fundamental uma psicologia para o homem lider, porque ela ¢ um grande instrumento,
¢ por meio dela que os grandes homens da histéria da humanidade venceram. “Vencer significa
privilegiar o proprio destino, responder a vocacdo espiritual que o grande tem dentro de si”

(Meneghetti, 2022, p. 199).
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A partir do pensamento de Meneghetti (2019b), compreendemos que, um lider que se
torna politico, deve manter fiel sintonia com a intencionalidade da natureza, isto €, com aquela
ordem apriorica ou “lei preexistente no interior do nosso psicoorganico” (Meneghetti, 2021, p.
148). Esse ¢ o modo de garantir a evolugdo de todos, pois, se 0s governos e governantes sao
guiados por outro critério, que ndo o proprio da natureza humana, necessariamente suas agdes
resultardo estranhas no humano, reproduzindo em larga escala efeitos ndo positivos a este.

Para saber ler e aplicar a intencionalidade de natureza, momento a momento, o
operador social deve fazer o constante ajuste da sua mente em conformidade com o real, com
como a vida pulsa a cada instante no aqui, agora e assim. “A substancia ¢ que precisamos
sempre estar prontos a mudar as nossas ideias para ser sinérgicos com a intencionalidade da
vida” (Meneghetti, 2019b, p. 117). O cuidado do lider ¢ estar com a mente aberta ¢ aprender a
usar os diversos modelos mentais, estereotipos e ideologias de forma a fazer evolucao a todos.

O autor declara que:

[...] a humanidade tem necessidade de lideres como funcionarios de providéncia para
todos. E o lider que cria as estruturas de servigo para todos e, portanto, é preciso
repropor a capacidade de evolugdo e de servir em modo funcional as multiplas
exigéncias do devir historico deste mundo (Meneghetti, 2022, p. 69).

O lider, ao assumir um cargo politico, estd diretamente ligado a um sistema, num
espaco de poder dentro do jogo. Se ele se posiciona com uma perspectiva humana de constru¢ao
do bem comum, tem condi¢des de configurar e organizar meios, fungdes que levam os

individuos a construirem o melhor para si e para os outros.

O lider ¢ tal na medida em que é servigo aos multiplos, aos quais supervisiona; portanto,
ndo ¢ uma preeminéncia de controle como poder (isto seria um sentido de antitese na
vida). O verdadeiro lider é aquele que - através da sua inteligéncia e da sua capacidade
de performance superior - sabe ser servigo e éxito para muitos. Pela sua intuicdo, pela
sua capacidade de colher as diversas facetas do aspecto policromo do social
psicologico, econdmico, tecnologico, em todas as diversas implicagdes que fazem a
histéria do uno como do social, sabe ser solugdo correspondente, reconhecimento e
ponto de ruptura de horizontes. (Meneghetti, 2019b, p. 115, grifo do autor).

As possiveis fenomenologias do ser sdo infinitas, porém, naquele contexto, naquela

. ~ g eqe ~ , , , . -3
situacdo, com aquelas regras e pecas e suas possibilidades de acdo, ¢ possivel o lider intuir’ a
saida perfeita. Com isso, favorece a solugdo que gera maior crescimento a todos por meio de

um ambiente fértil em que crescem como inteligéncia e pessoa. Esse poder de decisdao porta

3 Intuir significa identificar, no interior de cada situagéo, quem ¢ o dominus da coisa, tendo em vista que o critério,
isto ¢, o Em Si 6ntico, da a coisa ao senhor unico (Meneghetti, 2009).
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uma responsabilidade e a possibilidade de promover mudangas, proporcionar estimulos e tudo
0 que ¢ necessario para gerar as alteracdes que intuiu como solugdo integral. Nao apenas
consente o resultado esperado, mas também abre novas possibilidades de crescimento a todos.

No contexto do poder existem estimulos que podem levar o lider a perder o contato
com a simplicidade e a eternidade dos valores da propria alma, do proprio espirito e, com isso,
perder a conexao com o critério: o Em Si ontico. Existe o risco de acreditar em papéis pré-
fixados e perder a propria estrada. Isso porque, os papeis pré-definidos impedem o lider de
verificar qual seria o melhor a utilizar naquele momento. Por exemplo, se assumir o papel de
ser cordial ou o de se mostrar firme em uma situagdio para alcancar determinado escopo. E
preciso exercer a humildade de saber identificar e ser fiel ao escopo, para viver uma criagao
continua de si mesmo.

Meneghetti (2019, p. 72) orienta que o lider “ndo pode ficar parado em nenhum papel,
em nenhum trilho, em nenhum simbolo: deve estar sempre pronto ecceicamente para a continua
semovéncia da existéncia”. Portanto, deve sempre transcender os papéis que ocupa ou usa nos
diferentes momentos de sua existéncia. Sua mente deve estar em diade (relagdo) constante com
o mover-se da vida, com a verdade da sua alma, com os valores profundos do seu espirito.
Embora use os papéis, atua as diferentes possibilidades destes no jogo do sistema social para
vencer.

E preciso crescer fazendo dialética de inteligéncia com o sistema, pois néo ¢é possivel
crescer sem o sistema. Fazendo ou cumprindo aquilo que o sistema prevé, determina ou esté
configurado, se consegue crescer como personalidade, como inteligéncia, como humanidade

capaz de contribuir para a historia dos tantos outros seres humanos.

O sistema ¢é constituinte da nossa historia em crescimento: sem uma forma, um
enderego, o processo da verbalizacdo, nés ndo podemos devir, por isso o sistema ¢
intrinseco ao nosso ato de existentes. O sistema, naquilo que é o seu reflexo socio-
politico, ¢ importante para quem controla o empenho da ordem publica,
independentemente de ser o rei, o ditador, Senado, o Parlamento: sem o sistema,
nenhum chefe pode chegar a controlar como servigo (Meneghetti, 2019, p. 115).

Desta forma, o sistema € constituinte da nossa existéncia humana e ir contra o sistema
¢ ser retirado do jogo, pois a existéncia ocorre na histdria e s6 se pode vencer quando estamos
na dialética com os outros. Somos nds que constituimos e fazemos o tabuleiro, as pegas € o

jogo e as suas regras.

3 O lider, o poder no jogo politico e a responsabilidade da pessoa
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Em todo esse contexto do jogo politico ¢ importante sublinhar: “ndo existe a coisa, o
objeto sem o seu natural sujeito” (Meneghetti, 2009, p. 44). Isso significa que o lider politico,
no jogo do poder, deve saber gerenciar e apropriar-se do que ¢ seu apenas. Pois, a coisa clama
a quem lhe pertence, esta ¢ a ordem natural das coisas.

O lider, quando tem ampliada a sua consciéncia acerca das problematicas sociais reais,
atua no cerne das questdes, envolvendo e responsabilizando as pessoas. Dentro das
problematicas que o lider politico percebe no contexto, evidencia a solugdo que o aumenta, isto
¢, que o torna mais a si mesmo, colhendo a oportunidade da agdo ponta ao sucesso naquele
contexto existencial. Pode entdo, por meio de sua forma mentis de liderar, gerar um legado de

contributo de valor social e se autorrealizar no escorrer da propria historia.

Analises de mercado e de empresa, de politica e de economia social, revelam que o
dado comum em todas as realizac¢des ¢ a agdo de intervenc¢do centrada de um lider, que
se evidencia tal pelo quanto d4 convergéncia a solugdo do contexto em estresse ou
tensdo. E o lider quem impacta a proporgdo do sucesso consentido pelas intrinsecas
relagdes de um contexto (Meneghetti, 2019b, p.117).

Ao agir com intervencdo centrada, o lider ndo busca o vencer como fim, mas vence
porque escolhe realizar aquelas coisas que identifica como desafios a sua inteligéncia, como
forma de jogo existencial de prazer. “Senso de oportunidade e proporcao de intervencao exigem
uma constante revisdo de ponto de vista para a tomada do evento” (Meneghetti, 2019b, p. 117).
Trata-se de fazer o que pode com aquilo que o desafia, que o toca dentro, que o chama como
responsabilidade, com seus meios e sua capacidade de gerir. Indica Meneghetti (2022, p. 79)
que “€ importante a técnica, a racionalidade. Isto €, € preciso fazer uma exata encarnacdo”.
Portanto, ¢ o lider que, por meio de sua inteligéncia e intuigdo, gere o potencial que tem
disponivel naquele momento e contexto. Assim, para gerir e coordenar bem todos os seus
recursos, o lider precisa conhecer a propria alma, o seu Em Si ontico, que € “o principio
elementar do constituinte homem como unidade de acao” (Meneghetti, 2022, p. 81). Na medida
em que identifica o que o toca dentro como chamado, como ambig¢do, como capacidade de agao
e age, se torna instrumento de mudanca de percepcdo e de comportamento das pessoas.

Conforme Meneghetti (2019b, p. 116):

O lider ndo se move segundo a sua especifica, individual inteligéncia, mas segundo a
exigéncia do grupo que representa. Substancialmente, sendo funcao publica, ¢ alguém
que para si mesmo desaparece e, no final, ndo tem uma real liderangca em sentido
egodico, mas tem sempre uma lideranca projetiva dos muitos, para os quais a sua
inteligéncia e toda a sua obra constitui-se servigo.



15

O ponto fundamental para o lider ¢ manter a propria integridade daquilo que €, o
move e ¢ importante para a propria constru¢ao de valor como pessoa, tendo como critério o
proprio Em Si ontico. Portanto, as motivagdes para as escolhas do lider sdo as suas ambigdes,
seu proprio projeto e, por meio daquelas coisas que tocam o seu intimo e o provocam a ser
mais, ele realiza as pequenas e cotidianas agdes que o levam a construgdo de si, € assim, a sua
propria grandeza. “Homens ou mulheres definem-se lideres de agao enquanto inteligéncias para
mediar os meios ao fim com vontade de poder e interesse social. Substancialmente, trata-se de
realizar a propria ambigao através do util para outros” (Meneghetti, 2019b, p. 117). O politico,
através do cargo de gestdo publica, realiza a propria ambig@o de querer ser uma mao de auxilio
a comunidade, ao seu entorno, aos outros. Por isso, ser politico ¢ uma missao.

Sao as ac¢des pequenas e silenciosas que produzem o impacto da mudanga sobre os
liderados e os fazem mudar também, pois sentem a sua responsabilidade nessa constru¢io de
trabalho conjunto. Ao se somar ao lider, sentem orgulho de poder servir e trabalhar com alguém
que coloca grandeza nas pequenas coisas do dia a dia.

[...] é importante que nenhum homem seja utilizado como meio para outro escopo - que
seja uma necessidade histdrica, seja um superior fim politico - ou seja constrito a
sacrificar-se por objetivos de outros homens, enquanto cada ser humano ¢ um escopo
a si mesmo. Por exemplo, mandar jovens a se matar para transplantar a propria
"democracia" no Afeganistio ¢ um comportamento contrario aos principios
humanistas. Um homem pode oferecer a si mesmo para um holocausto, e em tal caso
pode ser "usado" com o seu livre consenso, mas ¢ ele quem decide e tal liberdade
permanece soberana. Portanto, também escolher a eutanasia ¢ um direito do homem: a
sociedade ndo pode impor-lhe a negacdo, porque instrumentalizaria a liberdade e a
unicidade daquele homem por um escopo legal de controle total do Estado sobre os
cidaddos. (Meneghetti, 2014, p. 74-75, grifo do autor).

Podemos compreender, a partir deste excerto, qual ¢ a ética intrinseca na relacdo entre
o sistema e a pessoa. Fundamental ¢ resguardar o direito de decisdao da pessoa, o que implica
em exercicio de responsabilidade constante da pessoa como ente individual e social.

Os problemas sempre sdo delimitados a condutas (esteredtipos) das pessoas, dai por
que ¢ fundamental se conhecer e conhecer os comportamentos psiquicos daqueles que sdo os
liderados, os colaboradores mais proximos e também os cidaddos. “Os problemas ndo existem
em si, mas existem no comportamento e na psicologia das pessoas” (Meneghetti, 2022, p. 109).
O problema no ambito politico poderia ser de facil resolucdo, entretanto, para isso, ¢ preciso
levar em consideragdo as ideologias, os interesses dos cidaddos e/ou dos
partidos/vereadores/secretarios. Por este motivo, torna-se necessario criar ou construir uma

psicologia do consenso.
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A diferenca do politico e do empresario ¢ que o empresario faz, tem o ganho
econOmico, enquanto o politico o ¢ por missao, defende o valor do homem. Contudo, adverte
o autor que, “para fazer politica, primeiro € necessaria competéncia econdmica” (Meneghetti,
2022, p. 303). Isso porque, também o dinheiro, a riqueza, tem a sua psicologia, e o dinheiro
requer alguém capaz de ser producdo de servigo. Portanto, existe uma logica exata por tras de
uma mente empresarial vencedora do ponto de vista econdmico.

Desta forma, o lider empresario que escolhe operar na politica tem essa clareza da
distin¢do das fung¢des do escopo econdmico e do escopo social. De todos os modos, sempre ¢
um operador de vida, pois “o evento do espirito comega de um fato historico qualquer e, se os
operadores operam bem, o mesmo espirito pega aquele projeto e o sopra em todo o mundo”
(Meneghetti, 2022, p. 99). Dessa premissa se abre a necessidade da formacao de lideres
politicos, em compreender e operar a “ordem unica da vida”, para, “de humildes empregados
do mundo, indiretamente ser funcionarios do espirito” (Meneghetti, 2022, p. 99).

A esse ponto ¢ fundamental considerar, no &mbito da psicologia do lider, o aspecto da
inteligéncia ao feminino, tendo em vista ser a autora mulher lider politica. Dentre os tantos
estereotipos da feminilidade, tem-se aquele de ser o “sexo fragil”, que abdica das posigdes de
poder dos negocios ou da politica, deixando-os para os homens. A estrada ¢ da
responsabilizagdo da propria mulher em saber pagar o prego por sua ambi¢do e construir-se
sem evadir-se em tantas possiveis mascaras que escondem e a protegem de assumir-se como
pessoa capaz de contribuigdo historica também para os muitos no contexto social.

Meneghetti (2022, p. 113) adverte que € preciso “desenvolver na mulher uma
consciéncia lideristica, ndo para fazer dialética contra o homem, mas simplesmente para
desenvolver em liberdade e autonomia para si mesma como pessoa”. Portanto, a mulher lider
¢ protagonista responsavel de sua historia, por iniciativa pessoal e propria, despindo-se dos
véus que habitam na sua psicologia. Assim, a mulher deve superar aquela “corrupgdo de
projeto sobre os destinos fundamentais da pessoa. Acima de tudo, a mulher ¢ pessoa”
(Meneghetti, 2022, p. 113, grifo do autor).

Adentrando especificamente na inteligéncia ao feminino, € preciso resgatar essa forma
de gerir o poder para restituir o equilibrio, pois, os corrimdes do poder social foram construidos
e categorizados segundo as logicas da psicologia masculina. Entdo, ao assumir o protagonismo
da lideranca, ao invés de ter a propria inteligéncia como guia, a mulher pode se refugiar nestes
modelos que ndo constituem o seu ponto forca de identidade, que ¢ diverso do modo da agao

masculina.
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Assumir um cargo de lideranga na gestdo da administragdo publica municipal pode
exigir um movimento de superacao e responsabilizacdo pessoal constante em viver o proprio
projeto como pessoa lider de inteligéncia ao feminino®. Conforme Meneghetti (2022), para
isso, a mulher deve aprender a fazer transcendéncia de trés aspectos que a aprisionam em uma
“tumba psicoldgica”, os quais a levam a cometer os erros contra si, que sao: Sexo, amor ¢

familia®.
4 Gestao do poder publico e privado e a mudanca da cultura

Nesta sessao vamos desenvolver a compreensao a respeito do Estado e de como o lider
politico deve fazer para administrar a res publica, da qual ¢ patrao, mas que “nasce depois
do dominus e da res” (Meneghetti, 2014a, p. 109). Quando o politico ndo souber administrar
essa forga que ¢ a res publica, ela se torna “fera ambivalente” (Meneghetti, 2014a, p. 108). De
acordo com o autor, a prioridade nao ¢ da res e nem do dominus, mas do modo da relagao entre

eles.

[...] res clamat ad dominum, a coisa chama o [seu] patrdo [...], € a coisa que exige o
patrdo, o mestre, o senhor, porque a coisa, o business, a complexidade, a situacdo, sem
o seu senhor, ndo se move, ¢ amorfa. Apenas chega o patrio, isto ¢, aquele que sabe,
que identifica, especifica, coordena, projeta, eis que entra a intencionalidade. Quando
dizemos "intencionalidade", come¢amos a entrar na ordem ontoldgica ¢ entdo a
fenomenologia da historia, na sua causalidade, fundamenta-se no ser (Meneghetti,
2014a, p. 109, grifo do autor).

Para o lider, ¢ preciso saber jogar e vencer dentro do jogo, do sistema. Para ganhar o
jogo, depende do lider, ¢ ele o vetor de criatividade, ¢ ele que determina a vitéria. “O
empresario deve ser sempre uma mente transcendente em relacdo ao seu ter, ao seu fazer,
porque do contrario perde o mandato histérico e econdmico, a beatitude individual, a
satisfacdo” (Meneghetti, 2014a, p. 110). E, assim como na empresa, na politica, a logica da
relagcdo vencedora ¢ também essa. Ao mesmo tempo, diversamente do setor privado, isto €, da

empresa:

[...] o Estado ¢ necessario como fiador externo para garantir a ordem a maioria,
entretanto, para que ele seja eficiente, ¢ indispensavel que a sociedade seja vigilante,
uma sociedade com consciéncia ontoldgica, ou seja, composta por individuos que tém

4 «“Se a mulher usa mal o proprio projeto existencial, ¢ também verdade que tem uma fonte
extraordinaria dentro de si [...] 0 componente mulher é importante para fazer dialética de evolugdo para todo o
humano no futuro” (Meneghetti, 2022, p. 117, grifo do autor).

5 «[...] devemos criar um processo de responsabilizagdo a iniciativa lideristica da pessoa-mulher, ¢ 0s

modos sdo tantos” (Meneghetti, 2022, p. 115, grifo do autor).



18

conhecimento real da situag@o - nas suas partes e contrapartes - para encontrar a solugdo
funcional a cada momento (Meneghetti, 2009, p. 40).

O politico deve ser esse individuo que mantém a consciéncia ontologica, tem uma
consciéncia capaz de refletir o real, as coisas como sdo, sem os véus das ideologias, paixdes,
preferéncias, estereotipos e tantos outros filtros que opacam ou obstruem a compreensao das
reais intengdes que estdo em jogo. Explica o autor: “ndo falo de consciéncia ‘honesta’, porém
de uma consciéncia tecnicamente capaz de ler a situagdo como ela ¢” (Meneghetti, 2009, p.
40). Especifica que € preciso “uma consciéncia sem mitos, sem estereotipos, sem patologias,
porque caso se parta da inexatiddo na consciéncia dos juizes, legisladores, votantes etc.,
consequentemente ter-se-a erro na ac¢ao histérica” (Meneghetti, 2009, p. 40). Desta forma,
somente com a consciéncia ontoldgica o politico podera encontrar a solugao funcional a cada

momento.

Para chegar a exatiddo de norma elementar, a norma racional de critica, para
discriminar depois as conveniéncias institucionais para o Estado e para a sociedade,
é preciso vocagdo, projeto e capacidade. Isso significa que, antes de se propor como
guia ou solugdo para os outros, deve-se enfrentar uma revisdo pessoal critica, a luz do
critério de medida do Em Si ontico individual, porque este é o unico critério
formalizado pela intencionalidade de natureza dentro de cada individuac¢do. E a
Ontopsicologia é exatamente essa técnica experimental bem-sucedida (Meneghetti,
2014b, p. 135, grifo do autor).

Portanto, o lider politico, além de ter vocacdo e capacidade, deve cultivar a exatidao
de sua consciéncia, seguindo a intencionalidade em ato do proprio Em Si 6ntico, momento a

momento.

O erro esta na consciéncia, isto ¢, 0 homem nio reflete exatamente a logica da natureza,
a logica ontica da propria identidade de criatura. O nosso organico, a nossa mente ¢
superior na medida em que € coordenada com as leis universais do cosmo. Uma
consciéncia errada, ao contrario, implica em disfungdes que se acumulam e depois
devem ser desafogadas para consentir o equilibrio do principio, ou seja, autodestroem
o que prejudica a primaria originaria ordem de natureza. Depois que essa (esquizofrenia
existencial) foi demonstrada por via experimental, a Ontopsicologia elaborou o método
para recuperar a exatiddo de consciéncia (Meneghetti, 2009, p. 48).

Desta forma, ¢ fundamental ao politico ter essa compreensdo profunda de que a
esquizofrenia de muitos, isto &, o fato de ndo agirem conforme a propria identidade, o proprio
Em Si 6ntico, desafoga em perdas no contexto social. Portanto, os maiores responsaveis sao os
votantes, porque sdo eles que escolhem os lideres que fardo a gestao do poder, que se torna

supremo ¢ ¢ delegado por cada votante. Por isso, ¢ preciso que o lider politico mantenha acesa
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essa chama de responsabilizacdo constante de cada votante. Apesar de o lider escolher exercer
a delegacdo de uma funcao por si, nao pode se eximir de acompanhar quem o delegou para que
este também exerca a sua fungdo. Isto &, o eleitor ndo pode delegar, pois, acompanhando de
maneira critica as agdes do lider eleito, pode se responsabilizar pela sua escolha.

Meneghetti (2009) alerta que, muitas vezes, ocorre uma relagao de prepoténcia infantil
do eleitor, pois ele vota sem ter o conhecimento e depois acusa os dirigentes. “Os cidadaos
alienam a propria responsabilidade e o proprio infantilismo culpando os grandes expostos. E o
conceito de deslocamento do complexo de culpa individual - em modo freudiano” (Meneghetti,
2009, p. 40). Os votantes, depois que elegem sem ter conhecimento, atacam e destroem o
politico que elegeram, portanto, ¢ fundamental a responsabilizacdo dos votantes. O autor
entende que, “os verdadeiros culpados ndo sdo os expostos, ndo sdo ‘quem ¢ o Estado’, mas os
pequenos capilares que produziram em alteridade as proprias intimidades inconscientes”
(Meneghetti, 2009, p. 41). Embora o politico seja o representante e cumpra o papel do Estado,
precisa compreender esse jogo para ndo cair nas armadilhas das redes capilares inconscientes
dos votantes. A prudéncia da responsabilizagdo constante por meio dos mais diversos

mecanismos ¢ fundamental para o crescimento de todos.

Na origem das institui¢des e dos governos, ndo existe somente uma politica, sdo tantas,
como sdo tantos os modos da musica, da poesia, do amor, da economia, da medicina
etc. Porém, nessas grandes variaveis deve existir um conectivo, um nexo simples que
da unidade de acdo as infinitas variaveis dos diferentes modos do humano (Meneghetti,
2009, p. 41).

Meneghetti (2009) alerta que, no interior dos contextos institucionais, em fungdo de
sua origem, existem muitas variaveis, porém o que une tudo ¢ o Em Si 6ntico do ser humano.
Este ¢ o critério pelo qual o lider que ocupa um cargo politico deve se pautar: “[...] a unidade
de acdo que formaliza a identidade do homem - Em Si dntico, ou seja, o original edénico que
a natureza semeia em cada homem - ¢ a partir dessa exatidao” (Meneghetti, 2009, p. 41). Uma
vez que o politico encontra e opera a partir dessa unidade de medida, tudo esta garantido.

No jogo dos papéis sociais, o lider ndo deve acreditar neles, mas usa-los como
mediacao para conquistar algo maior. Os papéis sdo ferramentas, sao os meios uteis, como no
jogo de xadrez, em que, para ganhar, pode-se usar qualquer uma das pecas, sem acreditar ser
nenhuma delas. Estas podem ter sua utilidade e funcionalidade para aquela situagdo dar mais
identidade, mais ser ao lider.

Um grande potencial existe no direito, ou seja, encontrar passagens juridicas que

responsabilizam os cidadaos e que os levam a atitudes elevadas. Esse ¢ um problema que todo
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o politico deve afrontar: encontrar uma regra geral que todos possam pactuar e que garanta uma
melhor vida a todos os cidaddos e as futuras geragdes de cidaddaos. A maior obra nao ¢ aquela
do cuidado da infraestrutura, mas aquela que deixa principios que garantem o humanismo
perene® (Meneghetti, 2014). Meneghetti entende que lei é o que liga, condiciona. E, com alguns
poucos principios gerais incluidos nas legislagdes ter-se-ia o suficiente para garantir o bem
comum ao humano naquele contexto e tempo.

Meneghetti (2022, p. 285) compreende que o que determina o poder politico ¢ o
consenso. Por isso, “vence na politica quem sabe manipular o consenso”. Continua o autor:
“um inteligente homem que queira servir - de maneira epistémica, ontoldgica - o seu pais e o
seu povo, deve saber manipular o consenso; caso contrario, ¢ melhor que nao faga politica”.
Neste sentido, entendemos que a arte do poder na politica deriva da capacidade do lider em
saber produzir e governar com o consenso. Embora esse ndo espelhe a realidade dos fatos, sera
ele que, com o poder, dard o sucesso e 0 bem comum para todos. O fazer politica deve ser
transcendente, mas para isso, deve-se saber construir o consenso.

Ainda, para elucidar outros importantes aspectos do poder, Meneghetti (2022, p. 171)
acrescenta que, “no fim da alta politica, sdo os empresarios que condicionam a politica do
mundo (petroleo, bancos etc.) sdo eles que fazem o tabuleiro de xadrez das referéncias
sucessivas”. Portanto, ¢ a economia, ou aqueles que vencem e tem o predominio econdmico,

que determinam as decisdes que os politicos aprovam e que precisam gerir.

5 Lider politico na administracio publica e desenvolvimento das pessoas

Meneghetti (2019b) explicita que algumas formas de pensar, os esteredtipos
socioculturais, foram disseminados como forma de poder, portanto, muitas das verdades
histéricas cultivadas e acreditadas sdao ideologias que serviram para interesses que, embora
possam aparentar, ndo necessariamente estavam na direcdo da evolucdo do humano neste
planeta. O autor (2019b) exemplifica que o racismo ¢ uma das muitas ideologias, pois, segundo
ele, o racismo ndo ¢ bioldgico e sim psicoldgico. “O conceito de raga, portanto, ndo ¢ aquele
biologico, mas o entendo como o constituinte de culturas bem definidas, que agem e reagem
no interior do contexto psicoldgico-inconsciente” (Meneghetti, 2019b, p. 100). O autor

argumenta que o grande problema que as sociedades enfrentam ndo estd centrado na

6 0 humanismo perene ¢ considerado por Meneghetti (2014) aquela forma de salvaguardar a dignidade de cada
homem, cujo critério individual é o préprio Em Si 6ntico e o critério humano € a constante H. “O humanismo considera cada
homem como uma criatura Uinica e extraordindria, portanto, todos os homens, mesmo que diversos, gozam da mesma
dignidade” (Meneghetti, 2014, p. 74).
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distribuicao de renda, isto ¢, de ricos e pobres. Segundo ele, centra-se no racismo psiquico que

faz o starter em “colocar o homem contra 0 homem” (Meneghetti, 2019b, p. 102).

As ideologias sdo esteredtipos e sdo como os primeiros principios, aos quais homologa-
se toda a consequéncia dos comportamentos internos e externos de um grupo. Essa
"racialidade” ndo faz parte de uma convengdo bioldgica ou geografica, mas
essencialmente estruturada pelos esteredtipos coletivos que especifica aquela
psicologia, aquela racionalidade e as diferenciam (Meneghetti, 2019b, p. 102).

Aquele que tem a primazia da imagem tem o poder em maos, porque a ideologia se
define sempre por um simbolo, por uma imagem (Meneghetti, 2019b). Por sua vez, aquele que
tem o poder politico nas maos tem os instrumentos capazes de comunicar imagens potentes que
fazem realidade naquele contexto social. Por isso, ¢ importante superar aquelas ideologias que
ndo proporcionam crescimento ao setor publico. E preciso saber coordenar racionalmente os
diversos interesses para fazer crescimento: “crescimento significa: evolugdo qualitativa do
sujeito e do contexto” (Meneghetti, 2004, p. 97).

De todo modo, para Meneghetti (1997, p. 36, traducgdo nossa), a ideologia nasce “como
bem, como solugdo a um ‘aqui e agora’ histdrico, como inven¢do do programa funcional,
porém quando ¢ fixada torna-se ‘tandtica’ da fun¢do politica. No seu principio, portanto, a
ideologia ¢ eficiéncia, ordem funcional; no seu fixar-se ¢ tanatica”. Com essa premissa,
entendemos que, de per si, as ideologias ndo portam danos ao humano, mas quando se tornam
rigidas e fixas, geram regressao. “A substancia ¢ que precisamos sempre estar prontos a mudar
as nossas ideias para ser sinérgicos com a intencionalidade da vida” (Meneghetti, 2019b, p.
117).

A 1deologia pode ser um instrumento de uma solugdo possivel em um especifico aqui-
agora, mas sempre deve ser relativizada porque, segundo Meneghetti (1997, p. 37, tradugdo
nossa), nenhuma “ideologia é capaz de sustentar e garantir a ordem vital a sociedade em modo
estavel”. Por isso, “a politica deve ser sempre livre de qualquer ideologia, para acessar
funcionalmente a resposta mais eficiente da vida em si, por como se expde naquele determinado
contexto historico imediato e improrrogavel” (Meneghetti, 1997, p. 39, tradu¢do nossa). As
massas, por meio das ideologias, podem instrumentalizar o removido inconsciente das proprias

frustragdes para operar a necessidade da propria autodestruicao.

Quando a humanidade, com as suas ideologias, ndo ¢ sinérgica a intencionalidade de
natureza, ¢ posicionada em esquizofrenia existencial: muitos sdo os individuos, mas
poucas as pessoas eleitas junto a grande vida. Se a vida vai para um lado e as sociedades
humanas para outro, ¢ normal e l6gico que a humanidade esteja doente em qualquer
lugar, e que os governos estejam doentes (isto ¢, ndo funcionem), porque nao existe a
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intencionalidade sinérgica entre o processo problematico da histéria e o enveramento
do Em Si ontico do individual coletivo (Meneghetti, 2019b, p. 114).

O lider politico, tem a vocagdo de conduzir a massa das pessoas e, por isso, deve estar
atento em seguir a moral da vida’ e servir 4 comunidade, auxiliando-a e favorecendo uma
cultura e um estilo de vida vital e elevado, que promova os valores mais profundos do homem
como protagonista de sua histéria neste planeta, em um humanismo perene. Dai decorre a
responsabilidade do lider em liberar-se dos esteredtipos e ideologias, sabendo coordenar essa
realidade potente por meio dos instrumentos de poder que dispde. Portanto, o lider politico nao
deve querer salvar as ideologias, mas sim, manter sempre integra a fun¢ao onde sopra o espirito.
“Esse ¢ o eterno exercicio, a eterna aventura do homem livre, do homem criativo, portanto, da
sociedade criativa. 4 vida ndo foi criada, ao contrario, estd em criagdo continua” (Meneghetti,
1997, p. 39, tradugdo nossa, grifo do autor).

Considerando que Meneghetti (1997; 2022) define a politica como uma arte ou um
exercicio de gerar o bem comum, no sentido de todos os cidaddos possuirem vantagens, €
importante especificar como o lider politico pode contribuir para modificar a cultura na relagao
publico-privado e/ou comunidade que esta a liderar. Para isso, retomamos o conceito de politica

que o autor traz em um texto da década de 1990, onde, segundo ele:

A politica ¢ a arte, a analise, a capacidade de exercitar a fungdo do poder em beneficio
de todos. ‘Politica’ é a razdo formal para exercitar a administragdo geral da coisa
publica. Ela se distingue de acordo com as fungdes aplicadas a cada area ou modalidade
dos assuntos publicos: politica financeira, politica militar, politica ambiental, politica
internacional etc. (Meneghetti, 1997, p. 32, tradugio nossa).®

Neste estudo em especifico, aborda-se a politica aplicada na fun¢do de lideranca na
administracdo de uma cidade, de uma comunidade. Portanto, também o politico ¢ aquele que

sente a urgéncia de ser servico ao composto social resolvendo as problematicas que lhe surgem.

O lider, em particular, ndo ¢ alguém que vive exclusivamente para si mesmo; pelo
contrario, pensa em si mesmo por ultimo; ndo porque seja bom, mas porque — sendo
inteligente — vive de acordo com as necessidades da natureza, que se estendem a todos.
Sozinho, poderia viver a vida de um pescador, um ferreiro ou um carpinteiro, vivendo
com simplicidade, mas assim que se depara com os problemas e as dialéticas da
sociedade, sente-se inevitavelmente compelido a enfrenta-los. E como se a natureza o

7 Meneghetti (2019) explicita que existem duas morais, a moral da vida e a moral social e que ambas devem ser
continuamente conciliadas, sem contudo, jamais, trair a moral da vida.

8«La politica ¢ l'arte, l'analisi, la capacita di esercitare la funzione del potere a vantaggio di tutti. "Politica" ¢ la
ragione formale per esercitare I'amministrazione generale della cosa pubblica. Si distingue secondo le funzioni applicate alla

parte o modo della cosa pubblica: politica finanziaria, politica militare, politica ecologica, politica internazionale, etc
(Meneghetti, 1997, p. 32).
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estivesse incitando a liberar a vitalidade mais funcional (Meneghetti, 1997, p. 33,
tradugio nossa)’.

Para o lider politico, trata-se de uma necessidade de natureza, portanto, existe uma
complementaridade entre a sua funcdo (a politica) e a sua vocagao (ser politico). Entdo, ¢ o
lider politico que se coloca a servico eficiente para muitos, €, para o lider, o problema ¢ a sua
natural forma de se qualificar, de se exercitar. A sua preocupacgao, segundo Meneghetti (1997),
¢ aquela de concluir e realizar o que ja existe. Meneghetti (1997, p. 35, grifo do autor)
acrescenta que a politica é “a arte de centralizar as diversas situagoes e resolver in progress,
para a eficiéncia do todo”. Portanto, “na esséncia da politica existe a arte de saber fazer: a
capacidade inteligente de colocar as partes segundo seu potencial conjunto” (Meneghetti, 1997,
p. 35, traducdo nossa, grifo do autor).

No contexto do jogo politico ¢ importante sublinhar que “ndo existe a coisa, o objeto
sem o seu natural sujeito” (Meneghetti, 2009, p. 44). Isso significa que o lider politico, no jogo
do poder, deve saber gerenciar e apropriar-se do que € seu apenas. Pois a coisa clama a quem
lhe pertence, esta ¢ a ordem do mundo da vida. No “interior da situagdo deve-se individuar
quem ¢ o dominus da coisa, porque o Em Si 6ntico dd a coisa ao senhor unico (intui¢do)”
(Meneghetti, 2009, p. 45). Sem o dominus, ndo ha o que justifique a presenca e o significado
da coisa, pois o “objeto se torna importante se tem o seu patrdo” (Meneghetti, 2009, p. 45). O
autor explica que, o método ontopsicologico faz o “Unico nexo simples que d4 a unidade de
acdo entre composto organico e projeto (categoria) psicologico-intelectual” (Meneghetti, 2009,
p- 49).

Para o lider fazer a gestdo da relagdo publico-privado, deve conseguir identificar o
dominus, a partir do qual decorre a relagdo hierdrquica e de como o ser faz as proprias
diferencas. Entre dominus e res, existe uma relagdo unitaria, na qual a res clama o seu patrao,
o dominus. E, por meio da intuicdo, o lider colhe a ordem implicita da unidade
entre res e dominus. E o Eu légico-historico'® do lider que deve saber colher, nas diversas
situacdes, o que lhe & proprio e o que ndo ¢, ou seja, saber o que ¢ unidade de acdo
entre res € dominus (a coisa e o seu patrdo). Portanto, o critério das relagdes € estabelecido pelo

dominus, a quem pertence a coisa, a cada lugar, a cada situacao. Porque “o dominus, sabe entrar

9« capo, in particolare, non ¢ una persona che vive esclusivamente in funzione di se stesso, anzi a sé pensa per
ultimo; non perché sia buono, ma perché - essendo intelligente - vive della necessita della natura allargata per tutti. Lasciato
da solo, potrebbe fare la vita del pescatore, o del fabbro, o del falegname, vivendo semplicemente, ma appena viene messo in
mezzo ai problemi e alle dialettiche della societa, si sente inevitabilmente provocato a farsene carico. E come se la natura lo
urgesse a dare corsa alla vitalita piu funzionale” (Meneghetti, 1997, p. 34).

10«0 Eu 16gico-histérico — ou Eu voluntaristico pensante, ou Eu responsavel agente — é a capacidade de
mediar o real externo segundo a exigéncia individual do intimo” (Meneghetti, 2021, p. 116, grifo do autor).
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no a priori da coisa enquanto se identificam: ‘Isto ¢ para mim', e tudo aquilo que ressalta a
extraordinaria inteligéncia das profundas leis da natureza” (Meneghetti, 2009, p. 49-50).

Meneghetti (2009) expde que atualmente o dominus € exercido pelo Estado. Contudo,
hoje o Estado est4 instituido sem a consciéncia Ontica, sem o “dominus inteligente, que 1€
dentro para identificar a disponibilidade do objeto” (Meneghetti, 2009, p. 51). Disposto da
forma que esta, a relacdo entre dominus e res pode ser assassina, pois uma vez que esta
destituida do dominus, transforma-se em monstro (Meneghetti, 2009).

Meneghetti (2009) explicita que esta € a lei universal da natureza, e, portanto, embora
se queira favorecer os menores € incrementar o assistencialismo, o que prevalece ¢ o “Ubi
maior minor cessat”, que significa: “onde se encontra o maior [em autoridade], o menor cessa
[de exercitar a sua tarefa]” (Meneghetti, 2009, p. 54). O problema ¢ que, favorecendo sempre
€ apenas os menores, corremos o risco de que eles se tornem o “maior”, em numero e
organizacao, e prevalecam sobre os maiores, isto €, os mais capazes, possivelmente colapsando
aquele composto social. Portanto, a garantia, por ordem de natureza, do crescimento a todos, ¢
determinada pelo lider auténtico, maior em autoridade e capacidade de ser a si mesmo. Assim,
ao governar, o lider politico deve levar fun¢ao e realizagdo a todas as partes que se referem ao
ndcleo (Meneghetti, 1997), e aqui se coloca a fungdo de realizar bem a gestao das pessoas. Para
isso, € preciso que o lider opere mudangas nas massas (Meneghetti, 1997).

Na proxima sessao vamos trazer como o lider pode manter a qualidade dos servigos a

fim de garantir a sua funcao de ser servico eficiente e de evolucao para todos.

6 Qualidade dos servicos e praticas além dos mandatos

A presente se¢do apresenta como o lider politico pode portar qualidade as pessoas de
sua comunidade, no sentido de ultrapassar o tempo de seu mandato e promover mudancgas que
impactam no contexto sociocultural e economico ao longo do tempo. Trataremos dos desafios
do lider em gerar bens e servigos que nao se finalizam no periodo do mandato de quatro anos
de lideranga no cargo da administracdo publica e que podem promover continuidade de
mudancas e melhorias benéficas ao longo de muito tempo. Seréd necessario, portanto, explicitar
a arquitetura da forma de lideranga politica que transcende o tempo e o espago.

Em Meneghetti (2025) encontramos o entendimento de que, para o lider, a qualidade
¢ sua necessidade continua de evolugado, porque, conforme o autor “/o/ lider ¢ constrangido a
qualidade, porque o Em Si ontico é o sumo da qualidade do ser: a um certo nivel entram

grandes valores do espirito” (Meneghetti, 2025, p. 165, grifo do autor). O autor relata que os
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grandes lideres, quando se encontravam com ele, manifestavam o desejo de saber “[...] o que
se pode fazer para tornar mais inteligente este homem, evolugdes da musica, se a poesia pode
ser uma expressdo direta do Em Si. Esses sdo os verdadeiros interesses” (Meneghetti, 2025,
p.165).

O autor orienta como o lider pode operar essas mudangas na massa. Argumenta que,
no contexto da globalizagdao, o mundo muda a cada oito horas e essa realidade deve ser sempre
presente aos lideres que governam. Para estar preparados para entrar com competéncia no
organograma nacional, os lideres politicos devem ter trés conhecimentos, os quais vamos
explicitar a seguir (Meneghetti, 2022).

Em primeiro lugar, conforme o autor, “o politico deve saber as necessidades
fundamentais da sua sociedade”, isto €, “compreender o que serve a fun¢ao civica, juridica,
educacional e a todos aqueles aspectos fundamentais que fazem de um brasileiro um capaz
cidaddo do mundo” (Meneghetti, 2022, p. 173, grifo do autor). Neste aspecto o autor se refere
ao resgate da cultura humanista cldssica europeia, pois € aquela que € constituinte da identidade
brasileira. E preciso resgatar essa identidade historica da qual deriva toda a América Latina, “é
necessario estudar as raizes da grande mae da cultura humanista universal” (Meneghetti, 2022,
p. 175). Elementar neste sentido ¢ oferecer o conhecimento sobre a cultura e sobre as raizes da
lingua portuguesa: o latim e o grego. “A alternativa que eu proponho é esta: recomegar uma
identidade cultural partindo da Europa de sempre - ndo da Europa geogrdfica de hoje -, que
seria a cultura do homem de sempre” (Meneghetti, 2022, p. 227, grifo do autor).

Neste primeiro aspecto existem muitos particulares que estdo implicitos, tais como as
fabulas, as musicas, os vestuarios e os comportamentos capilarizados que destroem o

protagonismo da pessoa e os massificam. Segundo Meneghetti (2022, p. 177, grifo do autor):

deve ser repensada toda a grande cultura e restituido um pouco do classicismo do
homem universal também no Brasil. E preciso refundar a identidade autéctone do
homem nesta terra. O politico deve compreender as reais necessidades da sua gente
hoje e no futuro para a globalizacdo de sempre.

O politico pode mudar as massas interferindo e promovendo uma cultura auténtica,
aquela que ¢ a “genuina capacidade do homem desta terra” (Meneghetti, 1997, p. 177). Deste
modo, € preciso favorecer aos jovens “o orgulho de ser grande para a propria terra”. De modo
mais especifico, sublinha o autor que “é preciso dar uma estrada aos mais inteligentes da nossa
terra, também porque o poder chega sempre em maos de quem é mais inteligente” (Meneghetti,

2022, p. 197, grifo do autor).
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O segundo conhecimento basico que o lider politico deve ter, conforme Meneghetti
(2022, p. 179, grifo do autor) € “que deve ser superior por estratégia e conhecimento pratico
de tudo aquilo que ¢ a fenomenologia do poder no mundo”. O autor explica que € preciso
conhecer os baricentros do poder politico e econémico. E, a partir disso, mudar as formas
capilares ultrapassadas que permeiam os modelos de pensamento da grande massa. Meneghetti
(2022) traz um exemplo concreto das matérias de jornais sobre o Brasil que sao publicadas na
Europa e as que sdo publicadas no Brasil, demonstrando como as noticias condicionam
posteriormente a realidade econdmica e politica do pais, porque muitos querem a riqueza do
nosso territério e, portanto, se informam sobre nossa politica, enquanto noés nao nos
posicionamos, focamos em outras noticias.

Por isso, os lideres politicos devem ter uma “inteligéncia da estratégia estrangeira”
(Meneghetti, 2022, p. 203). Portanto, com sabedoria (estratégia e conhecimento), valorizar e
promover a apropria¢ao, conquistar o primado do modo de ser brasileiro, da propria identidade.
Lembra o autor que “o Brasil € superior” (Meneghetti, 2022, p. 193), grande, tem um potencial
humano e recursos naturais abundantes, porém ¢ preciso conhecer e ter responsabilidade para
gerir de modo capaz essa enorme riqueza. Os lideres politicos s3o 0os primeiros responsaveis,
pois, se eles permitem, os outros podem se apropriar indevidamente dessa riqueza. Meneghetti
(2022) usa uma metafora do pastor e as suas ovelhas, ou seja, se o pastor ndo estd atento, as
ovelhas sdo roubadas pelo primeiro ladrao.

Com a globalizagdo em ato, “€ possivel a superioridade da pessoa, ¢ um grande evento
para a personalidade humana” (Meneghetti, 2022, p. 195). E fundamental o lider politico saber
reconhecer quem sdo os vencedores e aliar-se a eles, e se ndo os encontrar, pode forma-los
desde o inicio. Observa o autor que nao sdo necessarios muitos, mas sim um pequeno grupo de
quatro ou cinco operadores novos. “E gente comum, aparentemente, mas de particular
inteligéncia e sensibilidade. Gente que tem carisma natural, ambicdo e inteligéncia, coragem
de acdo” (Meneghetti, 2022, p. 197).

Neste ponto o autor explicita o “politicamente correto”, e demonstra que no jogo
politico ¢ preciso ter maturidade superior. Nao se pode ser ingénuo, pois, “sobretudo hoje, na
globalizagao, € necessario entender que o mundo ¢ uma multiplicidade de jogos, onde se vence
e se perde” (Meneghetti, 2025, p. 41). E preciso saber as regras do jogo que se esta jogando,
como elas funcionam e saber jogar dentro daquele jogo. Conforme o autor, no Brasil, ainda os
brasileiros estdo fixados em uma ideia de justica natural do passado, cujas bases sdo a ética

catolica ou crista.



27

“O politico brasileiro deve ter transparéncia sobre o que é o jogo politicamente
correto dos outros e ndo se pode atacd-lo com argumentos morais, é um erro. é preciso contra-
atacar com logica juridica racional e politica” (Meneghetti, 2022, pp. 185 e 187, grifo do
autor). Entdo “ndo se pode entrar na politica com mitos no cérebro” (Meneghetti, 2022, p. 187),
porque se pode instrumentalizar os meios disponiveis. O politico deve, portanto, “organizar
em todos os modos a matéria para que se tenha um resultado de evolu¢do humana, se ama o
seu povo, a sua gente, a sua terra. Se quer ser honesto em sentido antigo, entdo ¢ melhor que
deixe de lado a politica e o ato empresarial” (Meneghetti, 2022, pp. 187 e 189, grifo do autor).

Como saber o melhor posicionamento para jogar e vencer neste complexo contexto
do tabuleiro politico e social, qual ¢ a ética, qual € o critério a seguir? Meneghetti elucida que
“o Em Si ontico ¢ fundamental para entender como ¢ preciso posicionar o jogo, mas o jogo €
ainda mais forte, mais pesado, ¢ violento” (Meneghetti, 2025, p. 41). Complementa que, “[s]e
0 sujeito consegue encontrar o seu papel, ndo ha problema. [...] ndo € possivel eliminar o jogo
externo” (Meneghetti, 2025, p. 41). Portanto, em cada contexto, em cada situagdo h4a uma
verdade social, que faz parte daquele jogo, daquele contexto. Por isso, o lider politico, deve
compreender bem as regras daquele jogo, mas essencialmente, conhecer bem a si mesmo,
porque, o parametro quem indica sempre € o proprio Em Si dntico do lider: “ele ensina como
ser a si mesmo, mas também como jogar as imagens, as posi¢des, os estilos, os complexos, os
estereotipos” (Meneghetti, 2025, p. 43).

Quanto ao terceiro conhecimento do lider politico, Meneghetti (2022, p. 197, grifo do
autor) orienta que este deve “saber tudo e fazer muito pouco, porque ele antecipa tudo - € um
solitario também em familia: faz a 6tima esposa, o 6timo marido, mas é uma mente a servigo
do que é a grande providéncia da vida, e nisso ndo ha familia”. Apenas desta forma, o lider
pode operar a sua criatividade, a sua intui¢do, pois ele € um solitario operador da vida. Para
cumprir a sua vocagao, deve estar nos lugares onde pode prestar o melhor servigo ao seu povo,
pois, se o lider “ndo se acorda e ndo age a inteligéncia do poder, ¢ camplice do ladrao externo
que coloca em pobreza e em inferioridade o seu pais” (Meneghetti, 2022, p. 203).

Para elucidar como o lider politico pode fazer uma administragdo que transcenda o
seu periodo de mandato, recorremos aos trés conselhos praticos de Meneghetti (2022). O autor
indica, em primeiro lugar, que o lider precisa “formalizar o ponto de soluc¢do as exigéncias do
pais” (Meneghetti, 2022, p. 203, grifo do autor). Entende o autor que € necessario
responsabilizar o povo para aprender a serem artesaos, especialmente os jovens. Exemplifica
trazendo as taxas de importacdo que o Brasil cobra, esclarecendo que na China nao ha alfandega

€ impostos como esses, pois essas taxas beneficiam poucos, enquanto sem taxas, se incrementa
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a riqueza de todo o pais. Portanto, a saida ¢ a educacao a responsabilidade: “quando tiramos a
responsabilidade do automantimento, excluimos também a nobreza, o orgulho de serem ativos,
generosos da sociedade e da vida” (Meneghetti, 2022, p. 205 apud Meneghetti 2013, p.16).

O segundo conselho pratico que Meneghetti (2022, p. 207) dé aos lideres politicos €
de “formalizar melhor as riquezas que possuem”, ou seja, sugere que sejam trazidos ao Brasil
os melhores artesaos da Europa, os mestres de todos os setores, durante um periodo, para
formar os jovens e, a partir de entdo, o Brasil, torna-se referéncia naqueles setores. Essa ¢ uma
saida também para a Europa que estd com superabundancia desse tipo de profissional. “Trata-
se de comecar a comprar os técnicos médios, com os quais produzir depois milhares de técnicos
brasileiros, para a gestdo da corrente elétrica, da madeira, de qualquer coisa” (Meneghetti,
2022, p. 207). Essa ¢ a forma de produzir riqueza e bem-estar trazendo aumento de economia
e cultura, repercutindo no bem comum.

O terceiro conselho diz respeito a pessoa do lider politico, que “deve adquirir uma
profundissima identidade do seu espirito a servigo do pais que o mantém” (Meneghetti, 2022,
p. 207). Isso para se elevar, porque, do contrario, ele se torna inferior, e, no confronto dialético
com outros lideres politicos de maior hierarquia, sente medo. Trata-se de agir conforme sua
identidade, salvaguardando sua dignidade, ndo agindo ingenuamente em conformidade com a
ética natural, apropriando-se do que ¢ proprio de cada povo, de cada territorio: “procurem fazer
com que o Brasil esteja em mios de brasileiros” (Meneghetti 2022, p. 211). E preciso exercer
uma psicologia humanista, respeitando o que ¢ dos outros, mas também salvaguardando o que
¢ proprio, uma vez que, se garantidos os principios “de um auténtico humanismo universal, é
garantida a criatividade do humano, teremos a eficiéncia do multiculturalismo [...]. Na minha
visdo, politicos, empresarios e intelectuais tém a primeira responsabilidade deste pais”
(Meneghetti, 2022, p. 213, grifo do autor). Continua o autor, “o politico, se possui dignidade
e responsabilidade de responder a uma vocag¢ao interior, como servigco a comunidade, deve ser
uma inteligéncia preeminente, extremamente materialista e racionalista, que pode trair tudo,
menos o escopo: a eficiéncia econdmica do seu pais” (Meneghetti, 2022, p. 215).

Portanto, estes trés conselhos praticos, se operados racionalmente pelo lider politico,
portam uma profunda cultura humanista no interior das relagdes, a qual se capilariza e, assim,
promove mudangas profundas no contexto em que o lider exerce o seu mandato. Essas
transformagdes perduram muito além do tempo circunscrito de um mandato e podem trazer

outras novas formas de vida para a populagdo, que sejam mais funcionais a evolugao de todos.

Consideracoes Finais
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A importancia deste estudo reside na necessidade de construir um repertério pratico
capaz de orientar lideres que ocupam cargos na gestdo da administracdo publica municipal,
colaborando para a garantia do humano no contexto social. O objetivo geral consistiu em
analisar como a forma mentis empresarial pode contribuir para o desenvolvimento do contexto
social no exercicio dessa fungdo publica. Metodologicamente, a pesquisa caracterizou-se como
um ensaio tedrico de revisao bibliografica e natureza qualitativa, fundamentado principalmente
na obra de Antonio Meneghetti.

O estudo atingiu seu o primeiro objetivo especifico ao explicitar que a vivéncia
empresarial contribui com uma logica de eficiéncia e competéncia econdmica indispenséavel
para o fazer politico. As discussdes demonstraram que o lider empresario atua como um “centro
operativo” e estrategista, utilizando sua inteligéncia para coordenar meios e pessoas em fungao
de um escopo, o qual, na esfera publica, deve ser o bem comum. A mente do lider, ao transpor
a experiéncia do setor privado, funciona como um vetor de criatividade que busca o sucesso do
projeto social, tratando o sistema e suas regras como ferramentas para alcangar resultados de
evolugdo para todos.

Para atingir o segundo objetivo especifico, identificamos principios que fundamentam
a gestao de pessoas, destacando-se a necessidade de instituir uma cultura de responsabilidade
e engajamento no setor publico. Discutimos que os problemas administrativos nao existem "em

"

si", mas estdo na psicologia € nos comportamentos das pessoas, o que exige do lider o
conhecimento dos mecanismos psiquicos € a capacidade de construir uma “psicologia do
consenso’.

As principais discussdes para este segundo objetivo demonstraram que o lider politico
deve ser um "servico eficiente para muitos", agindo por interesses elevados, realizando sua
ambicao através do que ¢ tutil & comunidade. Isso implica em promover o crescimento dos
servidores ndo apenas por incremento salarial, mas pelo ganho em capacidade técnica e
realizacdo pessoal, e em transformar a massa em cidaddos responsaveis por meio de uma
pedagogia social.

O terceiro objetivo especifico foi alcangado através de reflexdes sobre a parceria entre
o setor publico e privado, fundamentadas na relagao ontologica entre a res (coisa) e o dominus
(patrdao). O estudo apontou que a inteligéncia empresarial auxilia a identificar o dominus da

situagdo, permitindo que o gestor publico encontre solugdes funcionais e rompa com praticas

burocraticas que impedem o avango social. A economia e aqueles que possuem o predominio



30

econOmico sao vistos como condicionantes que o politico deve saber gerir com consciéncia
ontologica para garantir a ordem e o desenvolvimento.

O problema da pesquisa foi respondido ao demonstrar que o politico pode exercer a
gestao publica visando a evolugdo de todos quando mantém a integridade de sua consciéncia,
capaz de ler o real sem o véu de ideologias fixas. A forma mentis empresarial qualifica o gestor
para organizar a matéria social de modo racional e juridico, transformando a fungdo publica
em uma "missdo" que utiliza a inteligéncia superior para gerar vida abundante a coletividade.

As limitacdes desta pesquisa residem em seu carater estritamente exploratorio e
bibliografico, focando na andlise qualitativa de materiais ja elaborados e na aplicagdo tedrica
dos principios da ciéncia Ontopsicologica ao contexto da administragdo municipal. As
possibilidades de continuidade deste trabalho incluem o aprofundamento em estratégias
praticas para a formagdo de novos técnicos e artesdos brasileiros, visando a independéncia
econOmica e cultural do pais. Desdobramentos futuros poderiam explorar especificamente a
"inteligéncia ao feminino" na lideranga politica, analisando como a mulher lider pode superar
esteredtipos para contribuir historicamente com o contexto social.

Concluimos este estudo com a reflexdo de que a politica, quando exercida com
responsabilidade e fundamentada no humanismo perene, deve deixar de ser um jogo por poder
e tornar-se uma "arte de saber fazer". O lider politico, ao alinhar sua intencionalidade com a
"ordem unica da vida", torna-se um funciondrio do social como providéncia do espirito,

garantindo que a gestdo da res publica seja o palco da continua criacao e evolugdao humana.
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