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RESUMO

DELLAMEA, Joelma Piasentin. ANALISE DOS GASTOS COM TRIBUTOS E COM A
MAO DE OBRA EM UMA EMPRESA DE ASSESSORIA AGRONOMICA. 2015. 57
paginas. Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao curso de Administragdo como
requisito parcial para a obtencdo do grau de bacharel em Administracdo. Faculdade Antonio

Meneghetti. Curso de Administracdo, Recanto Maestro-Restinga Séca/RS, 2015.

Ouve-se e vé-se muito na midia televisiva que os tributos e a méo de obra representam grande
parcela dos gastos das empresas, ficando cada vez mais evidente que a sobrevivéncia
empresarial depende da correta administracdo destes 6nus. Assim, este estudo de caso
realizado em uma empresa de assessoria agrondémica tem como objetivo principal analisar os
gastos com tributos e com a méo de obra em uma empresa de assessoria agronémica e como
objetivos especificos: identificar os gastos com os tributos incidentes sobre as vendas de
mercadorias e servicos prestados, identificar os gastos com a mao de obra, realizar a analise
dos gastos com os tributos incidentes e com a mao de obra na receita operacional através da
andlise vertical da DRE, e calcular e analisar os indicadores de rentabilidade. Atingidos os
objetivos, em sintese demonstram 0s resultados que os tributos que tem seu valor calculado a
partir das vendas de mercadorias sdo: PIS, COFINS, ICMS, IRPJ e CSLL; e sobre 0s servigcos
prestados sdo: PIS, COFINS, ISSQN, IRPJ e CSLL. Os indicadores dos gastos com mao de
obra totalizaram 34,5% quando comparados com o montante das Receitas Operacionais
Liquidas. Veé-se assim, que estes gastos com a mao de obra representam mais da metade das
Despesas Operacionais da empresa que sdo de 62,65% e consome quase a metade do Lucro
Operacional Bruto que é de 70,20%. A analise dos Indicadores de Rentabilidade demonstra
que a empresa apresenta uma Margem Bruta de Vendas bem consideravel, que a empresa
obteve lucro em 2014 e que o Retorno sobre o Capital Proprio foi extremamente significativo.
Palavras-chave: Gastos com tributos; Gastos com méo de obra; Empresa de Assessoria

Agrondmica.



ABSTRACT

DELLAMEA, Joelma Piasentin. ANALISE DOS GASTOS COM TRIBUTOS E COM A
MAO DE OBRA EM UMA EMPRESA DE ASSESSORIA AGRONOMICA. 2015. 57
pages. Work of course conclusion presented to the course of Administration as partial
requirement to obtain the degree of bachelor in Business Administration. Faculdade Antonio

Meneghetti. Administration Course, Recanto Maestro-Restinga Séca/RS, 2015.

It is well known from television media that taxes and labor represent a significant fraction of
companies spending, and it is becoming clearer that companies survival depend on the
correct administration of these burdens. Thus, this case study in a agronomic advisory firm
aims to analyze the tax expenses and manpower in an agronomic advisory firm and has as
specific objectives: identify spending taxes on sales goods and services, identify spending on
labor, carry out the analysis of expenses with taxes and with the manpower in operating
income through the vertical analysis of DRE, and calculate and analyze the profitability
indicators. The objectives achieved, in summary, demonstrate that the taxes that have their
value calculated from merchandise sales are: PIS, COFINS, ICMS, IRPJ e CSLL; and on the
services provided are: PIS, COFINS, ISSQN, IRPJ e CSLL. Spending indicators with labor
reached 34.5% when compared to the amount of net operating income. Therefore these
spending on labor represent more than half of the operating expenses of the company that is
62.65% and consumes almost half of the gross operating profit which is 70.20%. Analysis of
the Profitability indicators show that the company has a Sales Gross Margin very
considerable, the company made a profit in 2014 and the return on equity was extremely
significant.

Keywords: Expenditures on taxes; Spending on labor; Company for Agricultural

Consultancy.
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1 INTRODUCAO

Ouve-se muito na midia que as empresas sofrem com a elevada carga tributaria e com
0s gastos de mdo de obra. S&o muitos os impostos recolhidos a entidades municipais,
estaduais e federais, assim como também sdo muitos 0s encargos e os direitos trabalhistas que
as empresas tém que arcar para manter legalmente seus colaboradores trabalhando.

Estes gastos tem impactos significativos para a obtencdo dos lucros almejados pelas
empresas, 0s quais para serem alcancados exigem dos gestores muita consciéncia a cerca do
seu negocio para ndo ser tdo afetado, especialmente nos dias atuais, pela crise econdmica e
politica pela qual o Brasil estd passando. Assim ressalta-se que é preciso encontrar formas
para driblar as dificuldades impostas por este cenario.

Algumas empresas ndo progridem porque seus administradores proprietarios, chamados
de empresarios, simplesmente ndo se prepararam para isso, ndo tem conhecimentos, ndo se
esforcaram para aprender, ndo tem e ndo sabem quais as caracteristicas basicas de um
empreendedor e, por preguica ou simplesmente porque nao dédo valor, nem querem saber ou
se capacitar para terem sucesso em seus negdcios, bem como nem estudam o basico da
administracdo de uma empresa. Uma boa parte ndo sabe identificar se a empresa obtém lucro
ou prejuizo em seu resultado, e se com o preco que vendem os produtos, as mercadorias ou 0s
servicos esta operando com margem de lucro ou prejuizo.

Conforme consta no site da Exame.abril.com.br, para Giglio (2015), apenas 5% das
pessoas ou empresas tem sucesso e conseguem, no decorrer do tempo, atingirem 0s seus
objetivos, as suas metas e realizarem 0s seus sonhos, por mais dificeis que, a principio,
possam parecer. S&0 estas pessoas super poderosas? Claro que ndo, sdo pessoas comuns,
iguais a todas as outras. O que muda, entdo? S&o as atitudes!!!

Ainda segundo a mesma fonte, tudo porque, a maioria, 95%, por incrivel que pareca,
desistem no meio do caminho ou encontram qualquer das desculpas acima mencionadas para
ndo continuarem a sua luta, desanimando logo nas primeiras tentativas e se consideram

incapazes de fazer algo para mudar o cenario em que se encontram.

1.1 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

Primeiramente considera-se o fato deste estudo ser realizado na empresa onde a autora

da pesquisa é funcionaria, tendo assim a possibilidade de conhecer melhor outros aspectos
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desta atividade e de poder colaborar, fornecendo informagdes que possam ser importantes,
para um melhor gerenciamento da empresa através do atingimento dos objetivos propostos.

Também serd possivel aplicar muitos dos conhecimentos absorvidos no decorrer do
curso de graduacdo e conhecer mais sobre 0s assuntos contabeis e financeiros através de um
estudo de caso de uma empresa real.

Levando em consideracdo tudo o que ja fora mencionado nos pardgrafos anteriores o0s
objetivos que serdo propostos a seguir tém a importancia de mostrar o quanto os gastos com a
carga tributaria e com a méo de obra sdo relevantes para as empresas, 0s quais tém impactado
os resultados pela sua crescente elevacao.

Ouve-se e vé-se muito na midia televisiva que os tributos e a mao de obra representam
grande parcela dos gastos das empresas, e com a globalizacdo da economia, ficando cada vez
mais evidente que a sobrevivéncia empresarial depende da correta administracdo destes 6nus.
Por isso conclui-se, mais que nunca, hoje, o caminho das empresas é reduzir seus custos e
despesas para melhorar seus resultados.

O segmento a ser analisado trata de uma empresa de assessoria agrondmica, na qual
presta servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias, servicos de
assessoria e elaboracdo de projetos agricolas e na area agrondmica, servicos de
Georeferenciamento de Imdveis Rurais e Urbanos e servicos de pesquisa e palestras de
engenharia agricola.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar os gastos com tributos e com a mao de obra em uma empresa de assessoria

agrondmica.

1.2.2 Obijetivos especificos

e ldentificar os gastos com os tributos incidentes sobre as vendas de mercadorias e

Sservigos prestados.

e Identificar os gastos com a méo de obra.
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e Realizar a analise dos gastos com os tributos incidentes e com a mdo de obra na
receita operacional através da analise vertical da DRE.
e Calcular e analisar os indicadores de rentabilidade, para evidenciarmos o0s impactos

destes gastos nas receitas operacionais da empresa.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O estudo esta estruturado em cinco capitulos que buscam contemplar os objetivos
propostos.

O capitulo 1 traz uma introducdo ao trabalho, onde é apresentada a justificativa para a
escolha do tema, 0s objetivos da pesquisa e a estrutura do trabalho.

O capitulo 2 expde o referencial tedrico sobre os conteddos necessarios para
aprofundar os conhecimentos sobre o0 assunto a ser desenvolvido.

O capitulo 3 apresenta a metodologia desenvolvida e utilizada para a realizacdo da
pesquisa.

O capitulo 4 apresenta os resultados do relato de caso e a discussao dos resultados.

O capitulo 5 apresenta as consideraces finais do estudo e, o final do trabalho

apresentam-se as referéncias bibliograficas consultadas.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentadas as fundamentagdes teoricas sobre o tema, e sera
estruturado de forma que possam ser utilizados para subsidiar e responder os objetivos desta

pesquisa.

2.1 TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS VENDAS

Existem vérios impostos que seu calculo da-se mediante a aplicacdo de aliquotas
especificas incidentes sobre as vendas de uma empresa. Mas é importante ressaltar que isto

também depende da forma de tributacdo adotada por ela.

Desta forma abordar-se-a4 a seguir as formas de tributacdo que as empresas podem

optar atualmente para recolher seus impostos.

2.1.1 Formas de tributagéo

O momento em que se escolhe o regime tributario e seu enquadramento é quando a
empresa deve decidir entre qual regime tributario o planejamento se enquadra de melhor

forma, pois € a escolha da incidéncia de tributos.
No Brasil existem trés tipos de formas de tributacdo utilizadas nas empresas, que séo:
* Simples Nacional
* Lucro Presumido

e Lucro Real

2.1.1.1 Simples Nacional

Segundo a Secretaria da Receita Federal o Simples Nacional (Sistema Integrado de

Pagamento de Impostos e Contribui¢cdes das Microempresas € Empresas de Pequeno porte) é
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um regime compartilnado de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de

dezembro de 2006 e na resolu¢do CGSN n° 115, de 4 de setembro de 2014. Pode-se optar pelo

o regime do Simples Nacional, aquela empresa que:

Né&o tenha auferido, no ano-calendario imediatamente anterior ou no ano-calendario
em curso, receita bruta superior a R$ 3.600.000,00 ou ao limite adicional de igual
valor para exportacdo de mercadorias;

Né&o tenha auferido, no ano-calendario de inicio de atividade, receita bruta superior ao
limite proporcional de R$ 300.000,00 multiplicados pelo nimero de meses em
funcionamento no periodo, inclusive as fragdes de meses, ou ao limite adicional de
igual valor para exportacdo de mercadorias;

De cujo capital ndo participe outra pessoa juridica;

N&o seja filial, sucursal, agéncia ou representacdo, no Pais, de pessoa juridica com
sede no exterior;

De cujo capital ndo participe pessoa fisica que seja inscrita como empresario, ou seja,
sOcia de outra empresa que receba tratamento juridico diferenciado nos termos da Lei
Complementar n° 123, de 2006, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de
R$ 3.600.000,00;

Cujo titular ou sécio ndo participe com mais de 10% do capital de outra empresa nao
beneficiada pela Lei Complementar n° 123, de 2006, desde que a receita bruta global
ultrapasse o limite de R$ 3.600.000,00;

Cujo sécio ou titular ndo seja administrador ou equiparado de outra pessoa juridica
com fins lucrativos, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de R$
3.600.000,00;

Que ndo seja constituida sob a forma de cooperativas, exceto as de consumo;

Que néo participe do capital de outra pessoa juridica;

Que néo exerca atividade de banco comercial, de investimentos e de desenvolvimento,
de caixa econbmica, de sociedade de crédito, financiamento e investimento ou de
crédito imobiliario, de corretora ou de distribuidora de titulos, valores mobiliarios e
cambio, de empresa de arrendamento mercantil, de seguros privados e de capitalizacao

ou de previdéncia complementar;


http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
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Que ndo seja resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5 anos-calendéario
anteriores;

Né&o constituida sob a forma de sociedade por acdes;

Que ndo explore atividade de prestacdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, gestdo de crédito, selecdo e riscos, administracdo de contas a
pagar e a receber, gerenciamento de ativos (asset management), compras de direitos
creditérios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos
(factoring);

Que ndo tenha socio domiciliado no exterior;

De cujo capital ndo participe entidade da administracdo publica, direta ou indireta,
federal, estadual ou municipal;

Que ndo possua débito com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), ou com as
Fazendas Publicas Federal, Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade ndo esteja
suspensa;

Que ndo preste servico de transporte intermunicipal e interestadual de passageiros;
Que ndo seja geradora, transmissora, distribuidora ou comercializadora de energia
elétrica;

Que ndo exerca atividade de importacao ou fabricacdo de automdveis e motocicletas;
Que ndo exerca atividade de importacdo de combustiveis;

Que ndo tenha por finalidade a prestacdo de servigos decorrentes do exercicio de
atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural,
que constitua profissdo regulamentada ou ndo, bem como a que preste servigos de
instrutor, de corretor, de despachante ou de qualquer tipo de intermediacdo de
negocios;

Que néo realize cessédo ou locacdo de médo-de-obra;

Que ndo realize atividade de consultoria;

Que ndo se dedique ao loteamento e & incorporacdo de imoveis;

Que ndo realize atividade de locacdo de imoveis prdprios, exceto quando se referir a
prestacdo de servicos tributados pelo ISS;

Que ndo possua a auséncia de inscricdo ou com irregularidade em cadastro fiscal

federal, municipal ou estadual, quando exigivel;
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Cujos titulares ou socios guardem, cumulativamente, com o contratante do servico,
relacdo de pessoalidade, subordinacéo e habitualidade Incluido pela Resolugdo CGSN
n° 115, de 4 de setembro de 2014;

O disposto nos incisos V e VIII do caput ndo se aplica a participacdo no capital de
cooperativas de crédito, bem como em centrais de compras, bolsas de subcontratacéo,
no consorcio referido no art. 50 e na sociedade de propdsito especifico, prevista no art.
56, ambos da Lei Complementar n® 123, de 2006, e em associa¢Ges assemelhadas,
sociedades de interesse econdmico, sociedades de garantia solidaria e outros tipos de
sociedade, que tenham como objetivo social a defesa exclusiva dos interesses
economicos das ME e EPP;

As vedacOes relativas ao exercicio de atividades previstas no caput ndo se aplicam as
pessoas juridicas que se dediquem exclusivamente as atividades seguintes ou as
exercam em conjunto com outras atividades que ndo tenham sido objeto de vedacéo
no caput;

Creche, pré-escola e estabelecimento de ensino fundamental, escolas técnicas,
profissionais e de ensino médio, de linguas estrangeiras, de artes, cursos técnicos de
pilotagem, preparat6rios para concursos, gerenciais e escolas livres;

Agéncia terceirizada de correios;

Agéncia de viagem e turismo;

Centro de formacdo de condutores de veiculos automotores de transporte terrestre de
passageiros e de carga;

Agéncia lotérica;

Servicos de instalacéo, de reparos e de manutencdo em geral, bem como de usinagem,
solda, tratamento e revestimento em metais;

Transporte municipal de passageiros;

Escritorios de servicos contabeis;

Producbes cinematograficas, audiovisuais, artisticas e culturais, sua exibicdo ou
apresentacdo, inclusive no caso de musica, literatura, artes cénicas, artes visuais,
cinematogréficas e audiovisuais;

Construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma de sub
empreitada, execugdo de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracdo de
interiores;

Servico de vigilancia, limpeza ou conservagao;


http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2014/CGSN/Resol115.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/resolucao/2014/CGSN/Resol115.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm

22

e Cumulativamente administracdo e locacdo de imoveis de terceiros;

e Academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais;

e Academias de atividades fisicas, desportivas, de natacao e escolas de esportes;

e Elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que
desenvolvidos em estabelecimento da optante;

e Licenciamento ou cesséo de direito de uso de programas de computacéo;

e Planejamento, confecgdo, manutencao e atualizacdo de péginas eletronicas, desde que
realizados em estabelecimento da optante;

e Empresas montadoras de estandes para feiras;

e Laboratdrios de analises clinicas ou de patologia clinica;

e Servicos de tomografia, diagndsticos médicos por imagem, registros graficos e
métodos 6ticos, bem como ressonancia magnética;

e Servicos de protese em geral.

e Fisioterapia;

e Corretagem de seguros;

e Servicos advocaticios;

e Corretagem de imoveis de terceiros, assim entendida a receita relativa a intermediacao
na compra, venda, permuta e locacao de imdveis;

e Servicos prestados mediante locacdo de bens imoveis proprios com a finalidade de
exploracdo de saldes de festas, centro de convencgdes, escritdrios virtuais, stands,
quadras esportivas, estadios, ginasios, auditorios, casas de espetaculos, parques de
diversGes, canchas e congéneres, para realizacdo de eventos ou negécios de qualquer
natureza;

e Também poderd optar pelo Simples Nacional a ME ou EPP que se dedique a
prestacdo de outros servigos que ndo tenham sido objeto de vedacdo expressa neste
artigo, desde que ndo incorra em nenhuma das hipoteses de vedacdo previstas nesta
Resolucéo;

e A vedacdo a opcdo por empresas que exercam a atividade mediante cessdo ou locagéao
de mdo de obra, de que trata o inciso XXII do caput, ndo se aplica as atividades

referidas nos incisos X e Xl do §2¢°;

O Simples Nacional implica 0 pagamento de apenas uma guia de arrecadacéo, na qual,

estdo incluidos os seguintes tributos:
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¢ Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

e Contribuicdo para o Programa de Integracao Social (PIS);

e Contribuicdo para a Seguridade Social (cota patronal);

e Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS);

e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

Todos os Estados e Municipios participam obrigatoriamente do Simples Nacional. O
imposto devido pelas empresas optantes por esse regime é determinado a aplicacdo das
tabelas dos anexos da LC n° 123/06. Para efeito da determinacdo da aliquota, o devedor ira
utilizar a receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores ao do periodo de apuracdo. Ja o
valor devido mensalmente serd o resultante da aplicacdo da aliquota correspondente sobre a
receita bruta mensal auferida (SANTOS E OLIVEIRA, 2008).

2.1.1.2 Lucro Presumido

O lucro presumido é uma forma de tributacdo que utiliza apenas o faturamento da
empresa para o calculo do IRPJ e CSLL, de modo que estes tributos sdo calculados por um
resultado estimado, encontrado atraves da aplicacdo de percentuais definidos na legislacéo,

que variam conforme a atividade exercida, sobre o faturamento (PEGAS, 2007).

ludicibus e Marion (2010, p. 337), pontuam que poderdo optar pelo Presumido as
entidades que ndo constem na lista de empresas obrigadas a optar pelo Lucro Real e as

sociedades de prestacdo de servicos profissionais de profissdo legalmente regulamentados.

Toscano (2010) alega que na apuragdo do resultado pelo Lucro Presumido incidem
quatro tipos de impostos federais sobre o faturamento, que sdo o PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,
dos quais os dois primeiros devem ser apurados mensalmente, enquanto os demais pode-se

optar por recolher mensalmente ou trimestralmente.

No regime do Lucro presumido, o valor total a ser tributado também é simplificado e é

determinado com base na receita bruta, atraves da aplicagédo de aliquotas variaveis em funcao
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da atividade geradora da receita. Para optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas, devem
ter no ano calendario anterior um faturamento igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta
e oito milhdes de reais), ou a R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais) multiplicado pelo
numero de meses de atividade do ano-calendéario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses.
A partir de 2014, o limite da receita bruta é de 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais)
ou a 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de meses de

atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses.

Pode-se dizer que o lucro presumido € uma presuncédo por parte do fisco, do que seria
0 lucro de uma empresa caso ndo existisse a contabilidade. Porém, notamos que algumas
empresas possuem uma escrituracdo contabil completa, com os rigores das normas e
principios fundamentais da contabilidade, e mesmo assim acabam por optar pela tributacéo

baseada no lucro presumido.

Isso pode ocorrer por opgdo, quando representar uma vantagem para a empresa, ou em
algumas vezes por falta de conhecimento dos empresarios ou até mesmo dos proprios
contadores, 0s quais desconhecem ou possuem pouca informacédo sobre as demais formas de

tributacao.

E ai que deve aparecer a figura do planejamento tributario, o qual devera exercer
conscientemente a reducdo da carga tributaria visando a melhor op¢do para a empresa, seja
através do lucro real ou presumido (SANTOS E OLIVEIRA, 2008).

Conforme Santos e Oliveira (2008) o percentual de presuncdo do IRPJ pode ser de
8%, 16% ou 32% e para a CSLL pode ser de 12% ou 32% dependendo da atividade da
empresa. Realizados estes calculos, acrescentam-se as demais receitas permitidas na
legislacgdo e aplica-se a aliquota de 9% para calcular o valor da CSLL e 15% para calculo do

IRPJ, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder os R$ 20.000,00 mensais.

Ainda segundo as autoras, citadas no paragrafo anterior, pelo Lucro Presumido, as
aliquotas para célculo do PIS e da COFINS, séo 0,65% e 3%, respectivamente, os quais
diferentemente do IRPJ e CSLL, séo calculados diretamente sobre o faturamento mensal.

O ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos) é um
tributo de competéncia dos Estados e do Distrito Federal. Tal imposto incide principalmente,
sobre a circulacdo de mercadorias. Nesse caso, ndo importa se a venda da mercadoria foi
efetivada ou ndo, o que importa é que houve a circulacdo e isso € cobrado (SANTOS E
OLIVEIRA, 2008).
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Conforme Santos e Oliveira (2008), o imposto também incide sobre servigos de
transporte interestadual e intermunicipal, de comunicacGes, de energia elétrica, de entrada de
mercadorias importadas e aqueles servigos prestados no exterior. O ICMS é regulamentado
pela Lei Complementar 87/1996, a chamada "Lei Kandir". Cada Estado possui autonomia
para estabelecer suas préprias regras de cobranga do imposto, respeitando as regras previstas
na Lei.

O ICMS néo é um imposto acumulativo, ele incide sobre cada etapa da circulacdo de
mercadorias separadamente. Em cada uma dessas etapas, deve haver a emissdo de nota ou
cupom fiscal. Isso € necessario devido ao fato de que esses documentos serdo escriturados e

serdo através deles que o imposto serd calculado e arrecadado pelo governo.

Segundo Toscano (2010), na maioria dos casos, as empresas repassam esse imposto ao
consumidor, embutindo-o0 nos precos dos produtos. As mercadorias sdo tributadas de acordo
com sua essencialidade. Assim, para produtos basicos, como o arroz e o feijdo, o ICMS
cobrado é menor do que no caso de produtos supérfluos, como cigarros e perfumes, por
exemplo. No entanto, vale ressaltar que servigcos como o de energia elétrica, combustiveis e
telefonia, embora sejam necessarios para a boa qualidade de vida dos individuos, possuem

aliquotas altissimas de ICMS, o que nos faz pensar sobre a regra da essencialidade.

O ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza) é um tributo que incide
sobre a prestacdo de servicos. Sendo fato gerador do ISSQN a prestagédo de servigo constante
da Lista de Servicos realizada por empresa ou profissional autbnomo, com ou sem
estabelecimento fixo. O contribuinte do imposto é o prestador de servigos estabelecido pela
Lei n®11.438/1997 (TOSCANO, 2010).

O ISSQN pode ser recolhido mensalmente a partir de uma aliquota que varia de
acordo com o servigo prestado, pelo valor estimado pela Fiscalizacdo ou ainda de forma
anual, a partir de um valor fixo atribuido a cada atividade. As aliquotas variam de 2%
(aliquota minima, determinada pela Emenda Constitucional n°. 37 de 2002) a 5% (aliquota
méaxima, determinada pela Lei Complementar 116 de 2003) incidentes sobre o faturamento
das empresas prestadoras de servigos ou estabelecimentos bancérios e de credito. Podendo ser
recolhido de trés formas:

1. Pelo faturamento — atraves do regime de auto lancamento;
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2. Estimativa — através do regime estimativa, com valores apurados (preco do
servigo) pela fiscalizagdo tributaria com processo administrativo regular (art. 32 da
Lei 11.438/97);

3. Sujeicdo passiva — pelo regime de substituicdo tributéaria, quando o tomador dos
servicos € responsavel solidariamente com o prestador dos servicos para o
recolhimento de tributo, conforme as atividades declinadas no art. 19 da Lei
12.926/2001.

2.1.1.3. Lucro Real

Conforme consta no site da Secretaria da Receita Federal (2014), para fins da
legislagao do imposto de renda, a expressdo “lucro real” significa o proprio lucro tributavel, e

distingue-se do lucro liquido apurado contabilmente.

De acordo com o art. 247 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR, 1999), lucro
real € o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigcdes, exclusbes ou
compensagOes prescritas ou autorizadas pela legislacdo fiscal. A determinacdo do lucro real
sera precedida da apuracdo do lucro liquido de cada periodo de apuragdo com observancia das

leis comerciais.

A apuracéo pelo Lucro Real pode ocorrer trimestralmente (Lucro Real Trimestral) ou

mensalmente (Lucro Real Estimativa Mensal).

2.1.1.3.1 Lucro Real Trimestral

Para Young (2008) a forma de tributacdo denominada lucro real trimestral, o imposto
de renda e a contribuigéo social sobre o lucro sdo apurados trimestralmente. Sdo consideradas
as receitas e despesas que a empresa obtem durante o trimestre. Como aspecto positivo,
apontamos que esta forma de tributacdo € a que mais se aproxima da apuragdo verdadeira do

lucro/prejuizo auferido pela pessoa juridica.
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2.1.1.3.2 Lucro Real Estimativa Mensal

A pessoa juridica sujeita a tributacdo com base no Lucro Real podera optar pelo
pagamento do imposto e adicional, em cada més, determinados sobre a base de célculo
estimada (BRASIL, 2006). Na verdade, o que a lei quer dizer, nesse caso, € que a pessoa
juridica, ao recolher por estimativa mensal, esti optando automaticamente pelo periodo anual
para fins de apuracdo do Lucro Real. O imposto serd determinado com base no lucro real por
periodos de apuracdo trimestrais, encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de

setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

A opc¢do sera manifestada com o pagamento do imposto estimado correspondente ao
més de janeiro ou de inicio de atividade e sera irretratavel para todo o ano-calendéario
(RIR/99, art. 222).

Conforme Santos e Oliveira (2008), o percentual de presungdo do IRPJ pode ser de
8%, 16% ou 32% e para a CSLL pode ser de 12% ou 32% dependendo da atividade da
empresa. Realizados estes céalculos, acrescentam-se as demais receitas permitidas na
legislacdo e aplica-se a aliquota de 9% para calcular o valor da CSLL e 15% para calculo do

IRPJ, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder os R$ 20.000,00 mensais.

O adicional aplica-se, inclusive, nos casos de incorporacdo, fusdo ou cisédo e de
extin¢cdo da pessoa juridica pelo encerramento da liquidacao.

O disposto neste item aplica-se, igualmente, a pessoa juridica que explore atividade

rural.

O adicional de que trata este item sera pago juntamente com o imposto de renda

apurado pela aplicacéo da aliquota geral de 15%.

Ainda segundo as autoras, citadas no paragrafo anterior, pelo Lucro Presumido, as
aliquotas para calculo do PIS e da COFINS, sdo 0,65% e 3%, respectivamente, 0s quais

diferentemente do IRPJ e CSLL, sdo calculados diretamente sobre o faturamento mensal.

Conforme foi citado anteriormente no Lucro Presumido, ja foi mencionado os ICMS e
ISSON.
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2.2 MAO DE OBRA

A méo de obra designa o trabalho manual do empregado geralmente na producdo de

industria, podendo ser dividida em:

e Mado de obra direta: quando o trabalho é diretamente empregado na fabricagdo de um
bem ou servico.

e Mao de obra indireta: entende-se toda remuneracdo paga ao pessoal ndo empregado
diretamente na producdo. E a mio de obra paga aos que trabalham nas seces de
servigos (desenhos e projetos, mecanica e reparagdes, limpeza e conservacgéo, selecéo
do pessoal, compras e almoxarifado), além da remuneracdo do mestre geral da fabrica
e honorérios da administracdo. Trata-se de despesas que ndo incidem diretamente na
producdo de determinados produtos ou de determinada sec¢do, motivo pelo qual seu
montante tera de ser rateado pelas varias se¢des, de acordo com os critérios diversos.

e Mao de obra qualificada: quando o trabalhador possui formacGes especificas em
determinadas areas, garantidas através de cursos técnicos ou de graduacdo e pds-

graduacéo.

A mao de obra também pode ser usada de forma coloquial, para se referir a uma tarefa
que exige muito esforco ou empenho. Utilizada no sentido de expressar que determinada
atividade foi realmente muito dificil de ser realizada. Uma das mé&os de obras mais utilizadas
e requisitadas é na area das construcfes e engenharia civil. Mas nem sempre foi assim, na
época do Brasil Coldnia, a mao de obra mais utilizada era a escrava, a principio dos indigenas

que habitavam o pais e depois por negros vindos da Africa (LUDKE, 1986).

Diversas sdo as formas de pagamento da méo de obra, segundo os empregados:
mensalistas, diaristas, horistas, ou por tarefa. Ha ainda os varios sistemas de concessdo de

prémios aos empregados, de acordo com a sua producéo.

Qualquer que seja o sistema de remuneragdo, entretanto, a folha de pagamento é feita
mensalmente, podendo ser subdividida pelas se¢Bes da indudstria. O rateio do custo dessa méo

de obra pela producéo é feita posteriormente, de acordo com a incidéncia nos varios produtos.

Além dos salarios pagos, sdo compreendidas pelos encargos de previdéncia e outros
criados pela legislacdo trabalhista, tais como pagamentos feitos & Previdéncia Social, férias,
indenizacdo de 13° salario, salario familia, Fundo de Garantia do Tempo de Servico e seguros
contra acidentes de trabalho, além de outros como a empresa espontaneamente concede, como
seguro de vida, gratificacoes, etc. (LUDKE, 1986).
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Para o célculo dos custos da mdo de obra é necessario se determinar quais as
incidéncias sociais (INSS, FGTS normal e FGTS/Rescisdo) e trabalhistas (Provisdes de
Ferias, 13° salario e Descanso Semanal Remunerado — DSR) sobre os valores das
remuneracOes pagas. A metodologia do célculo do DSR € o padréo anualizado para a jornada
de trabalho de 44 horas semanais (1 dia por semana, equivale a 1/6 da remuneragéo para 52
semanas no ano, dividido por 12 meses)

2.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Gongalves (1996) acredita que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é a
apresentacdo, em forma resumida, das operacOes realizadas pela empresa durante o exercicio

social, demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo.

Estabelece a ordem de apresentacdo das receitas, custos e despesas, nessa
demonstracdo, para fins de publicacdo. Na determinacdo do resultado do exercicio serdo
computados, as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente de sua
realizacdo em moeda e 0s custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,

correspondentes a essas receitas e rendimentos (MARQUES, 2002).

Ainda segundo a autora citada no paragrafo anterior, o objetivo da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio é dar aos administradores demonstracGes financeiras de sua empresa,

com os dados basicos e necessarios para a formacéo do resultado do exercicio.

Segundo ludicibus e Marion (2011) a DRE é iniciada com o valor total geral das
vendas, ou seja, pela Receita Operacional Bruta no periodo, na qual é deduzido os impostos
incidentes sobre as vendas (ICMS, PIS, COFINS, IPI, ISSQN), devolucdo de vendas,
descontos concedidos nas vendas, logo se chega a Receita Operacional Liquida que é o que
efetivamente sobra para a empresa em termos de Receita. Logo diminuimos os Custos do
periodo que sdo os gastos de producdo dos produtos vendidos no caso das industrias, 0s
valores pagos para a obtencdo das mercadorias revendidas no caso do comércio, e 0s gastos
incorridos (materiais, mao-de-obra) para a prestacdo de um servigo, assim obtemos o Lucro
Operacional Bruto que é a diferenca entre a Receita Liquida das vendas e o Custo dessas
vendas (sejam elas produtos, mercadorias ou servicos) (IUDICIBUS E MARION, 2011).
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Para os autores citados no paragrafo acima, do Lucro Operacional Bruto sdo, entdo,
deduzidas as Despesas Operacionais, que sdo as despesas necessarias para vender 0s
produtos, administrar a empresa e financiar as operacoes, logo temos o Lucro Operacional,
também denominado por alguns autores de Resultado Operacional que € obtido através da

diferenga entre o Lucro Operacional Bruto e as Despesas Operacionais.

Apo6s o Lucro Operacional apresentam-se as Outras Despesas e Outras Receitas que
sdo: os lucros de participacGes, vendas de sucatas, perdas ou ganhos na alienacdo de bens do
ativo fixo. Com isso, apura-se entdo o Lucro Antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social que € obtido através da diferenca entre o Lucro Operacional e a
subtragio/adigdo das Outras Despesas e Outras Receitas (IUDICIBUS E MARION, 2011).

A seguir deduz-se o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL) obtendo o Lucro Depois do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social, e
finalmente, deduzem-se as Participacdes que representam os valores distribuidos as pessoas
que terdo uma “fatia do lucro”, chegando-se, assim, ao Resultado (Lucro ou Prejuizo) que é
o valor final da Demonstracdo (IUDICIBUS E MARION, 2011).

Quadro 01 — Modelo de Demonstracao do Resultado do Exercicio

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$
Vendas de produtos
Vendas de mercadorias
Prestacdo de servi¢os
() DEDUQC)ES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
DevolugGes de vendas
Abatimentos
Impostos e contribui¢des Incidentes sobre vendas
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTOS DAS VENDAS
Custo de produtos vendidos
Custo das mercadorias
Custo dos servigos prestados
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Despesas tributérias
Despesas financeiras
(-) Receitas financeiras
Variagdes monetarias e cambiais passivas
(-) variacBes monetarias e cambiais ativas
(+-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Venda de Bens e Direitos do Ativo N&o Circulante
(-) Custo da Venda de Bens e Direitos do Ativo N&do Circulante
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(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O LUCRO

(-) Provisdo para Impostos de Renda e Contribui¢do Social Sobre o Lucro
(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(-) Debentures, Empregados, Participacfes de Administradores, Partes
Beneficiarias, Fundos de Assisténcia e Previdéncia para Empregados

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Elaborado pela autora.

2.3.1 Analise vertical da demonstracdo do resultado do exercicio

Segundo Gongalves (1996), a analise vertical aplicada no demonstrativo do resultado
do exercicio, € a mesma forma de calculo da andlise vertical aplicada no balanco patrimonial.
Porém, a sua aplicacdo e significado é totalmente diferente. Como na analise vertical do
balango patrimonial, a primeira forma de calculo € a divisdo de todas as contas de custos e
despesas pelo total das receitas, o total das receitas compreende a soma da receita liquida com

as receitas financeiras e outras receitas, como mostra a Figura 01.

Figura 01 — Exemplo de DRE publicado e para andlise vertical

DRE DRE para Férmula Andlise
Publicado analise {R3) Vertical
(RS)
Receita Bruts 100.000,00
DevolucBes e abatimentos | :
Recelta Liquida 95.000,00 100.000,00 =100.000/100.000| 100,00%
Custo da venda de bens e servigos {50.000,00) (50.000,00) =-50.000/100.000| -50,00%
Lucro Bruto 45.000,00 50.000,00 =50.000/100.000| 50,00%
Despesas Comerciais (10.000,00) (10.000,00) =-10.000/100.000| -10,00%
Despesas Administrativas {30.000,00) {30.000,00) =.30.000/100.000| -30.00%
" Despesas Com Pesscal | (18:000,00)[ (18.000,00) | =-13.000/100.000] -18,00%|
Tpt’r:*’;’o"'“t:;fda;;’ld° (4.50000)|  (4.500,00)| =4.500/100.000| -2,50%
Telefone, Agua, Luz & Internet. (3.000,00) (3.000,00) =-3.000/100.000| -3,00%
Material de Expedients {3.000,00) (3.000,00) =.3.000/100.000| -3.00%
Outras despesas {1.500,00) {1.500,00) | =-1.500/100.000| -1,50%
Outras receltas operacionals 3.000,00 Somado na Receita Liquida
QOutras despesas operaclonals (3.000,00) {3.000,00) =-3.000/100.000| -3,00%
Resultado Financeiro Liquido 1.000,00
Receitas Financelras 2.000,00 Somado na Receita Liquida
Despesas Financeiras (1.000,00) {1.000,00) =-1.000/100.000| -1,00%
Lucro Antes da Contribuicdo Social e 6.000,00 6.000,00|  =6.000/100.000| 6,00%
do Imposto de Renda
Contribuicdio Social {CS) (540,00) {420,00) =-420/100.000| -0,42%
Imposto de Rends (IR) (1.440.00) {1.140,00) =-1.140/100.000| -1,14%
Contribui¢cdo Soclal Diferida 120,00 Somado no valor da CS
imposto de Renda Diferido 30000 __SomadonovalordalR_
Lucro Liquido do Exercicio 4.440,00 4.440,00 | =4.440/100.000] 4,44%

Fonte: https://dificuldadefinanceira wordpress..files. com (2014).


http://dificuldadefinanceira.files.wordpress.com/2014/04/anc3a1lise-vertical-3.jpg
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E importante destacar que os valores que entraram referente a restituicio de impostos
foram descontados dos impostos pagos como acontece na pratica. Paralelo a esta analise pode

ser feito um quadro compondo a receita total, como no exemplo da Figura 02.

Figura 02 — Composi¢do da receita total

\ DRE(RS) Formula | Andlise Vertical
ReceitaTotal | 100.000|=100.000/100.000| 100,00%
Receita Liquida | 95.000| =95.000/100.000 | 95,00%
Receitas Operacionais 3.000| =3.000/100000 |  3,00%
Receitas Financeiras ‘ 2.000 =2,000/100.000 | 2,00%

Fonte: https://dificuldadefinanceira wordpress.files. com (2014).

Através desta forma de calculo pode-se identificar que o custo da organizacdo
corresponde o consumo de 50% da receita, e que a maior despesa € a despesa com pessoal
administrativo que absorve 18% da receita. Ja o lucro liquido identificado é de 4,44%. Esta
forma de calculo € muito Gtil para empresas de pequeno porte, que tem poucas contas
contabeis e setores. Para podermos analisar de forma concreta um DRE é importante conhecer
0 setor, pois cada setor tem valores de referéncia em relagdo a lucro bruto, despesas e lucro
liquido que diferem, como por exemplo, o0 ramo de varejo em geral prevé um lucro liquido de
10% a 15%, j& nos servicos o lucro liquido pode subir para 30%. Se ndo for possivel ter os
DREs de outras empresas do mesmo ramo, pode-se usar como valor de referéncia DREs de
anos anteriores em que a organizagdo teve um bom desempenho financeiro (GONCALVES,
1996).

A segunda forma de célculo se constitui na divisdo do somatorio de certo grupo de
contas pelo total da receita, e das contas que formam este grupo de contas pelo seu somatério
total. Por exemplo, a divisdo das despesas administrativas pela receita total e a divisdo das
contas de despesa com pessoal, material de expediente, entre outras contas pelo total das

despesas administrativas. Conforme o quadro abaixo:


http://dificuldadefinanceira.files.wordpress.com/2014/04/anc3a1lise-vertical-4.jpg

Figura 03 — Exemplo de célculo da anélise vertical
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DRE Publicado Formula Anallse Vertical
(RS$)
Receita Bruta 100.000,00| =100.000/95.000 105,26%
Devolug8es e abatimentos (5.000,00)| =-5.000/95.000 -5,26%
Receita Liquids 95.000,00 | =95.000/95.000 100,00%
Custo da venda de bens e servicos {50.000,00) | =-50.000/95.000 -52,63%
Lucro Bruto 45.000,00 | =45.000/95.000 47,37%
Despesas Comercials {10.000,00) | =-10.000/95.000 -10,53%
Despesas Administrativas {30.000,00) | =-30.000/95.000 -31,58%
Despesas Com Pessoal (18.000,00) | =-18.000/30.000 60.,00%
Despesas Com Servico de
Terceiros (contabilidade) (4.500,00)| =-4.500/30.000 15,00%
Telefone, Agua, Luz e Internet. (3.000,00)| =-3.000/30.000 10.00%
Material de Expediente (3.000,00)| =-3.000/30.000 10,00%
Qutras despesas (1.500,00)| =-1.500/30.000 5.00%
Qutras receitas operaclonals 3.000,00 | =3.000/95.000 3,16%
Outras despesas operacionais (3.000,00)| =-3.000/95.000 -3,16%
Resultado Financeiro Liquido 1.000,00| =1.000/95.000 1,05%
Receitas Financeiras 2.000,00 | =2.000/1.000 200,00%
Despesas Financelras (1.000,00) | =-1.000/1.000 -100.00%
Lucro Antes da Contribuigde Soclal e 6.000,00 =6.000/95.000 6.32%
do Imposto de Rends
Contribuigdo Social {CS) (540,00) | =-540/95.000 -0,57%
Imposto de Renda (IR) (1.440,00) | =-1.440/95.000 -1,52%
Contribuicdo Social Diferida 120,00 | =120/95.000 0.13%
Imposto de Renda Diferide 300,00 | =300/95.000 0,32%
Lucro Liquido do Exercicio 4.440,00 | =4.440/95.000 4,67%

Fonte: https://dificuldadefinanceira wordpress..files. com (2014).

Através desta forma de célculo analisa-se individualmente cada grupo de despesas e
custos, e por isso, é desnecessario somar as receitas como na forma do célculo anterior.
Contudo, grupos de contas que contenham receita, como o grupo resultados financeiros, nao
podem ser analisados através dessa forma de célculo, ainda mais se o seu resultado for
positivo como no caso do exemplo. Para analisar essas contas somente usando a forma
anterior ou entéo levando em conta apenas a conta despesa (GONCALVES, 1996).

Apesar desta forma de calculo ser um pouco confusa por causa das contas que nao
podem ser aplicadas, € muito util se o balango for separado por setores da empresa. Por
exemplo, se dentro do DRE tiver despesas comerciais, despesas operacionais, despesas com
marketing, despesas administrativa, pode-se verificar quanto cada um destes setores absorve
do faturamento e como absorve, e desta forma tracar metas de reducdo de custos
(GONCALVES, 1996).


http://dificuldadefinanceira.files.wordpress.com/2014/04/anc3a1lise-vertical-5.jpg
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Conforme Goncalves (1996), outra analise que pode ser feita separadamente as
apresentadas anteriormente é em relacdo a receita bruta e o quanto desta vira receita liquida,
verificando assim, se a porcentagem de devolucdes € alta ou ndo. Isso porque, quando ha um
alto indice de devolugdes significa que existe alguns custos/despesas que estdo sendo
desperdicadas, j& que para que alguma venda ocorra existe um investimento inicial em
vendedor, mercadoria, material administrativo, entre outros, quando h& uma devolugéo
também héa custos e despesas para receber de volta o produto, para estornar a nota, um

profissional que entenda o motivo da devolucéo.

Por isso, quando h& um alto indice de devolucdo é importante entender o porqué isso
estd ocorrendo, se € em virtude de um produto de baixa qualidade, de um servico mal
prestado, de atendimento mal executado, por falta de capacidade de pagamento do comprador
ou por questdes mercadologicas como acontece no ramo de vestuario feminino. Excluindo o
motivo mercadoldgico, todos os outros devem ser estudados de forma a entender como eles
estdo impactando o resultado da empresa e qual seria a solugdo para reverter este quadro para

algo positivo caso esta situacdo influencie negativamente a receita.

2.3.2 Andlise das rentabilidades

Conforme Crepaldi (2008), um dos indicadores mais simples é o célculo do indice de
rentabilidade da entidade, que compara o tamanho do lucro com o patriménio liquido. As
medidas para a avaliagdo das rentabilidades de uma empresa relacionam valores dos

resultados com grandezas representativas das receitas ou dos investimentos realizados.

Costuma-se chamar de medidas ou margens de lucratividade as comparacdes entre
resultados e receitas. E de medidas de rentabilidade ou retorno sobre o investimento as que
comparam resultados com investimentos. As medidas de retorno podem desdobran-se no
produto de dois fatores: uma medida de margem e uma de rotacdo, relativa a grandeza de

investimento escolhida.

e Margem Bruta de Venda (MBV)

MBYV = (Lucro Operacional Bruto / Receita Operacional Bruta) x 100
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Indica quanto sobra de receita bruta ap6s as deducbes das vendas, que incluem
impostos, amostras e devolucdes, e o0 abatimento do Custo dos Produtos Vendidos. Mostra a
percentagem das vendas totais que ficou na empresa ap0s a cobertura dos custos do produto
(CREPALDI, 2008).

e Margem Operacional Liquida (MOL)

MOL = (Lucro Operacional / Receita Operacional Liquida) x 100

Indica quanto sobra da receita liquida apés a deducdo das despesas operacionais,
despesas administrativas, financeiras e comerciais, e da deprecia¢do quando esta é calculada a
parte. Mostra a percentagem das vendas liquidas que ficou na empresa ap6s a cobertura de
todos os custos do produto e das despesas operacionais (CREPALDI, 2008).

e Margem Liquida (ML)

ML = (Lucro Liquido / Receita Operacional Bruta) x 100

Mostra a percentagem das vendas totais que ficou na empresa, ap6s a cobertura de
todos os gastos (CREPALDI, 2008).

e Retorno sobre o Patrimonio Liquido (RPL)
RPL = (Lucro Operacional / Patrimdnio Liquido) x 100
ou

RPL = (MOL x Receita Liquida / Patrimonio Liquido) x 100

Significa quantos reais de venda s&o gerados por cada real investido nos ativos da
empresa (CREPALDI, 2008).
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e Retorno sobre Ativo Permanente (RAP)
RAP = (MOL x Receita Liquida / Ativo Permanente) x 100
ou

RAP = (Lucro Operacional / Ativo Permanente) x 100

O desdobramento da formula do Retorno sobre o Ativo Permanente permite andlise

analoga aquela relativa ao Retorno sobre o Patriménio Liquido (CREPALDI, 2008).

e Retorno sobre o Capital Préprio (RCP)
RCP = (MOL x Receita Liquida / Capital Préprio) x 100
ou

RCP = (Lucro Operacional / Capital Proprio) x 100

Capital Préprio (CP) igual a capital inicial, subscrito e integralizado, conforme o
Balanco Patrimonial (CREPALDI, 2008).

2.4 CARACTERIZACAO DA EMPRESA ESTUDADA

A entidade estudada trata-se de uma empresa prestadora de servigcos de assessoria
agrondémica, cujo objeto social é prestar servigos de agronomia e consultoria as atividades
agricolas e pecuarias, servicos de assessoria e elaboracdo de projetos agricolas e na area
agrondmica, servicos de georeferenciamento de Imoéveis Rurais e Urbanos e servicos de

pesquisas e palestras de engenharia agrondmica (CONTRATO SOCIAL, 2004).

Ela estd sediada em Silveira Martins — RS. A empresa foi constituida em agosto de
2004 (CONTRATO SOCIAL, 2004).

A empresa € uma sociedade empresaria por quotas de responsabilidade limitada,

constituida por dois socios sendo um destes conjuges casado pelo regime de comunhdo
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parcial de bens e o outro casado pelo regime universal de bens, o que é permitido pelo Novo
Cddigo Civil Brasileiro (CONTRATO SOCIAL, 2004).

Conforme o Contrato Social (2015), o capital social integralizado para constitui¢do da
empresa perfaz o montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil) e ndo teve alteragdes futuras, ou

seja, a empresa prosperou com recursos proprios decorrentes de suas atividades fins.

A empresa tem como forma de tributagdo o Lucro Presumido, desde o inicio de suas

atividades.



3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Como as pesquisas se referem aos mais diversos objetos e perseguem objetivos muito
diferentes, é natural que se busque classificad-las (MARQUES, 2002). A classificacdo da
natureza deste trabalho € exploratdria descritiva onde os dados obtidos sdo analisados e
interpretados, e sdo qualitativos, utilizando-se de palavras para descrever o fendbmeno e

quantitativos, expressos mediante simbolos numeéricos.

Nesta pesquisa realizou-se um estudo de caso em uma empresa de agronomia e
consultoria as atividades agricolas e pecuarias, a qual se atribuiu 0 nome fantasia Base
Precisdo na Agricultura, cuja sede fica em Silveira Martins - RS, conforme ja caracterizada
no capitulo anterior. Segundo MARQUES (2002), o estudo de caso consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita ser amplo e detalhado.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados pelo autor da pesquisa através do acesso aos documentos
necessarios disponibilizados pela empresa e pelo escritorio de contabilidade. A obtencéo de
dados historicos € uma técnica importante para a pesquisa na area das ciéncias sociais e
humanas, pois segundo Ludke e André (1986), a analise documental € indispensavel porque a
maior parte das fontes escritas — ou ndo — é quase sempre a base do trabalho de investigacao,
ou seja, € aquela realizada a partir de documentos contemporaneos ou retrospectivos,

considerados cientificamente auténticos.

No que se refere aos documentos solicitados e fornecidos tem-se: o Contrato Social e 0
Balancete de Verificacdo Analitico referente ao exercicio social de 2014, além do material

bibliogréafico utilizado para a redagéo do referencial tedrico desta pesquisa.

Também foi realizada uma entrevista ndo estruturada com um dos gestores da empresa
e com o contador visando obter mais informag0es que pudessem enriquecer os resultados. Os
questionamentos realizados constam no APENDICE A e no APENDICE B.
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3.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Com a obtencdo da documentacéo repassada pelo escritério contabil e pela empresa
estudada, comeca-se utilizando o Contrato Social para caracterizarmos a empresa, €
identificarmos informagfes como, objeto social, local onde esta sediada, se possui filial, ano
de constituicdo, capital social e forma de tributacao.

Posteriormente utilizou-se o balancete de verificacdo analitico para montar a DRE e 0s
demais quadros que constam nos resultados a fim de que pudessem logo em seguida serem

analisados.

Feito isto, notou-se necessario realizar mais alguns questionamentos ao gestores da
empresa bem como ao contador com a intencdo de clarear algumas informaces e enriquecer

os resultados.

3.4 PROCEDIMENTOS ETICOS

Esta pesquisa ndo envolvera levantamento de dados de seres humanos, apenas foram
analisadas informagdes constantes em documentos da empresa estudada. Quanto a isto se
ressalta que o nome empresarial da entidade estudada sera preservado, atribuindo-se um nome

fantasia para caracteriza-la: Base Precisdo na Agricultura.

Os documentos disponibilizados foram devolvidos para a empresa e para 0 escritorio

de contabilidade, procurando-se manter o sigilo da identificacdo da empresa trabalhada.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para atingir os objetivos propostos neste trabalho primeiramente serdo identificados os
gastos com os tributos incidentes sobre as vendas de mercadorias e servi¢os prestados, num
segundo momento os gastos com a méo de obra, posteriormente sera realizada a analise dos
gastos com os tributos incidentes e com a méo de obra na receita operacional através da
analise vertical da DRE e, calculados e analisados os indicadores de rentabilidade, para

evidenciarmos os impactos destes gastos nas receitas operacionais da empresa.

Assim, o primeiro passo foi obter o Balancete Analitico em R$ do ano base 2014, para
que fosse possivel conhecer todas as contas movimentadas pela empresa no periodo bem

como seus respectivos valores e, a partir dele montar a DRE apresentada no Quadro 02.

Com a DRE estruturada os dados necessarios para a pesquisa foram explicitados.

Quadro 02 — Demonstracéo do Resultado do Exercicio referente ao ano base de 2014 (valores em R$)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.297.649,60
Receita com Vendas de Mercadorias 678.733,00
Receita com Servi¢os Prestados 2.618.916,60

(-) DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (330.317,66)
PIS (22.291,86)
COFINS (102.885,29)
ICMS (126.572,86)
ISSQN (78.567,65)

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.967.331,94

(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 884.141,91
Custo das compras 860.897,85
Custo do frete s/compras 23.244,06

(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.083.190,03

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 1.858.938,52
Energia Elétrica (38.966,78)
Telefone (37.497,44)
Agua e Esgoto (7.460,77)
Material de Expediente (22.709,94)
Material de Consumo (76.590,30)
Servigos de Terceiros (92.831,48)
Despesas com Viagens (264.851,58)
Manutencdo e Conservacao (14.593,10)
Manutencdo de Software (31.564,56)
Despesas com Veiculos (28.045,79)
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Despesas Postais (2.730,87)
Fretes e Carretos (3.122,32)
Propaganda e Publicidade (6.746,40)
Depreciagdo e Amortizagdo (65.649,04)
Honorarios Contabeis (16.230,00)
Combustiveis e Lubrificantes (81.649,47)
Despesas Diversas (366,55)
Internet (2.027,88)
Prémios de Seguros (4.020,91)
Salérios (624.356,44)
INSS (176.819,99)
FGTS (60.836,69)
130. Salario (39.524,89)
Assisténcia Médica (10.922,04)
Uniformes (11.747,50)
Pro-labore (34.752,00)
Estagiario (16.183,30)
Vale Alimentagdo (35.702,20)
Cursos e Treinamentos (12.752,58)
Juros Pagos (449,26)
Juros Bancérios (1.587,62)
Despesas Bancarias (15.059,44)
IPVA e Taxas Diversas (31.117,75)
IOF (1.023,95)
Descontos Obtidos 100,00
Rendimento de Aplicacéo Financeira 11.452,31
(=) LUCRO OPERACIONAL 224.251,51
(+) OUTRAS RECEITAS 352.754,00
Recuperacdo de Custo/Despesas 352.754,00
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CSLL 577.005,51
(-) IRPJ (195.190,18)
() CSLL ) ) (84.179,17)
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 297.636,16

Fonte: Elaborada pela autora através do balancete de verificacdo do ano base 2014.

Pela DRE do ano base 2014, apresentada no Quadro 02, foi possivel conhecer todas as
fontes de receitas e todos o0s gastos da empresa analisada. As receitas decorrentes das
atividades fins (seu objeto social) totalizaram R$ 3.297.649,60 e sdo compostas pelas vendas
de mercadorias R$ 678.733,00 e pelos servicos prestados de R$ 2.618.916,60.

Conforme relatado pelo gestor da empresa como mercadorias sdo comercializadas
Softwares e 0s servigos prestados séo de analises do solo, mapeamento de fertilidade do solo e

assessoria na area.
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As dedugdes totalizaram R$ 330.317,66 e sdo compostas exclusivamente pelos
impostos cujas aliquotas sdo incidentes sobre as vendas de mercadorias e sobre 0s servicos
prestados. Descontando-as da ROB obteve-se de ROL o montante de 2.967.331,94. Deste
valor diminui-se o Custo das Vendas que foram de R$ 884.141,91. Assim, o Lucro
Operacional Bruto remanescente foi de R$ 2.083.190,03, o qual foi suficiente para atender
todas as Despesas Operacionais de R$ 1.858.938,52. Com isto, a empresa obteve um Lucro
Operacional de R$ 224.251,51.

Analisando o montante do IRPJ e da CSLL de R$ 279.369,35 (R$ 195.190,18 + R$
84.179,17), superior ao Lucro Operacional, pode-se concluir que a empresa s6 obteve um
resultado positivo em 2014, Lucro Liquido do Exercicio de R$ 297.636,16, em virtude das
Recuperacdes de Custos e Despesas que totalizam o montante de R$ 352.754,00. Este valor
recebido pela empresa estudada vem dos repasses efetuados pelas empresas contratantes que
reembolsam os custos e despesas tidos pela empresa de assessoria agrondmica para irem até
os locais onde os servicos serdo prestados.

4.1 IDENTIFICACAO DOS GASTOS COM OS TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS
VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS

A partir da DRE do ano base 2014, apresentada no Quadro 02, montou-se o Quadro 03
relacionando os gastos com tributos incidentes sobre receitas com vendas de mercadorias e
Sservigos prestados.

Como ja mencionado na caracterizacdo da empresa a tributacdo das receitas desta
empresa é pelo Lucro Presumido. Assim, a partir da incidéncia das aliquotas especificas de
cada tributo é obtido o valor a ser recolhido para os cofres publicos (municipais, estaduais e

federais).

Quadro 03 — Gastos com tributos (valores em R$)

PIS 22.291,86
COFINS 102.885,29
ICMS 126.572,86
ISSQN 78.567,65
IRPJ 195.190,18
CSLL 84.179,17
IPVA e Taxas Diversas 31.117,75
I0F 1.023,95
TOTAL 641.828,71

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com base no Quadro 03 os tributos que tem seu valor calculado a partir das vendas de
mercadorias séo: PIS, COFINS, ICMS, IRPJ e CSLL; e sobre 0s servigos prestados sdo: PIS,
COFINS, ISSQN, IRPJ e CSLL.

As respectivas aliquotas de cada um sdo: 0,65% para o PIS, 3% para a COFINS, 17%
para o ICMS, 15% para o IRPJ, 9% para a CSLL e 2% para o ISSQN. No Caso do IRPJ a
base de calculo de tributagdo para as mercadorias € 8% e nos servigcos 32%; e no caso da
CSLL a base de célculo de tributacdo para as mercadorias € 12% e nos servigos 32%,
conforme informacdes obtidas junto ao contador da empresa.

Para o caso do ICMS existe a possibilidade da empresa recuperar o ICMS de 17%
incidente sobre as compras de softwares.

O valor de IPVA e as Taxas Diversas (alvaras, sindicatos, associagdes, junta
comercial, CREA, corpo de bombeiros,...) pagas pela empresa totalizam R$ 31.117,75.

Ja o IOF ¢é o Imposto sobre as Operagdes Financeiras, recolhido pelas instituicdes
financeiras com as quais a empresa mantém movimentacao bancaria.

Como pode ser visto o montante de Tributos incidentes sobre as vendas de
mercadorias e servicos prestados recolhidos pela Empresa em 2014 foi de R$ 609.687,01,

sendo o IRPJ, 0 ICMS e a COFINS responsaveis por mais da metade deste valor.

4.2 IDENTIFICACAO DOS GASTOS COM A MAO DE OBRA

O Quadro 04, referente aos gastos com a mao de obra, também foi elaborado a partir
da DRE do ano base 2014, apresentada no Quadro 02.

Como ndo h& uma contabilidade de custos implantada pela empresa todos os valores
de gastos com méao de obra sdo contabilizados como Despesas Operacionais pelo escritorio de
contabilidade. Se houvesse, estes gastos poderiam ser separados por setores, sendo possivel

sua classificacdo em custos, despesas de vendas ou despesas administrativas.

Quadro 04 — Gastos com a mao de obra (valores em R$)

Salérios 624.356,44
INSS 176.819,99
FGTS 60.836,69

130. Salario 39.524,89

Assisténcia Médica 10.922,04

Uniformes 11.747,50

Pro-labore 34.752,00
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Estagiario 16.183,30
Vale Alimentacéo 35.702,20
Cursos e Treinamentos 12.752,58
TOTAL 1.023.567,63

Fonte: Elaborado pela autora.

Vé-se pelo Quadro 04 que o montante de gastos com mao de obra é de R$
1.023.567,63. Mais da metade deles sdo pagos aos funcionarios, tendo em vista que o Pré-
labore dos socios totalizaram no ano R$ 34.752,00. Também sdo concedidos alguns
beneficios como: assisténcia médica, uniformes, vale alimentacdo, cursos e treinamentos.

Também se percebe a utilizagdo da mdo de obra de estagiarios, algo que vem
crescendo nos Ultimos anos. Isto é importante tanto para a empresa que vé neste profissional a
possibilidade de reduzir seus gastos operacionais quanto para 0 jovem estagiario que precisa
se inserir no mercado de trabalho para adquirir experiéncia a fim poder almejar outras
oportunidades de trabalho.

Conforme informacdes obtidas junto ao gestor da empresa atualmente a empresa
possui 28 funcionarios contratados pela CLT. Destes 3 exercem fun¢des administrativas, 9
trabalham no laboratorio, 3 atuam na area comercial e 8 sdo técnicos agricolas que atuam nas
atividades de campo. Também atuam na empresa dois sécios e 4 estagiarios. Os estagiarios
sdo estudantes de técnicas agricolas.

Os cursos e treinamentos, na area de agricultura de precisdo, oferecidos pela empresa
sdo disponibilizados a todos os colaboradores: socios, estagiarios e funcionarios, segundo o

gestor da empresa.

4.3 ANALISE DOS GASTOS COM 0S TRIBUTOS E COM A MAO DE OBRA NA
RECEITA OPERACIONAL

A analise dos gastos com tributos e com a médo de obra na receita operacional sera
realizada atraves da elaboracdo da Analise Vertical da DRE pela forma descrita no referencial
tedrico, apresentada o Quadro 05, e pela Analise Vertical (%) dos gastos com mao de obra e
Tributos sobre a Receita Operacional Bruta (ROB), apresentada na Tabela 01 criada pela

autora para melhor explicar os resultados.
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4.3.1 Andlise vertical da DRE

Conforme j& mencionado anteriormente a seguir é apresentado o Quadro 05 onde sera
apresentada a Andlise Vertical da DRE do ano base de 2014.

A Analise Vertical da DRE demonstrada no Quadro 05 teve sua estruturagdo e 0s
percentuais calculados a partir dos exemplos apresentados nas Figuras 01 e 03.

Chama-se atencdo para o fato de que os percentuais desta andlise sdo calculados a
partir de sua comparacdo com a Receita Operacional Liquida, ou seja, divide-se todas as

contas de custos e despesas pelo total da ROL, bem como as receitas financeiras, os descontos

obtidos e as outras receitas.

Quadro 05 — Analise Vertical da DRE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2014
R$ AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.297.649,60
Receita com Vendas de Mercadorias 678.733,00
Receita com Servigos Prestados 2.618.916,60
(-) DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (330.317,66)
PIS (22.291,86)
COFINS (102.885,29)
ICMS (126.572,86)
ISSON (78.567,65)
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.967.331,94| 100
(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (884.141,91) | 29,80
Custo das compras (860.897,85) | 29,01
Custo do frete s/compras (23.244,06) | 0,78
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.083.190,03| 70,20
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (1.858.938,52) | -62,65
Energia Elétrica (38.966,78) | -1,31
Telefone (37.497,44)| -1,26
Agua e Esgoto (7.460,77) | -0,25
Material de Expediente (22.709,94) | -0,77
Material de Consumo (76.590,30) | -2,58
Servigos de Terceiros (92.831,48) | -3,13
Despesas com Viagens (264.851,58) | -8,93
Manutengdo e Conservagao (14.593,10) | -0,49
Manutencdo de Software (31.564,56) | -1,06
Despesas com Veiculos (28.045,79) | -0,95
Despesas Postais (2.730,87) | -0,09
Fretes e Carretos (3.122,32) | -0,11
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Propaganda e Publicidade (6.746,40) | -0,23
Depreciacdo e Amortizacdo (65.649,04) | -2,21
Honorarios Contabeis (16.230,00) | -0,55
Combustiveis e Lubrificantes (81.649,47)| -2,75
Despesas Diversas (366,55)| -0,01
Internet (2.027,88) | -0,07
Prémios de Seguros (4.020,91) | -0,14
Salarios (624.356,44) | -21,04
INSS (176.819,99)| -5,96
FGTS (60.836,69)| -2,05
130. Saléario (39.524,89)| -1,33
Assisténcia Médica (10.922,04)| -0,37
Uniformes (11.747,50)|1 -0,40
Pro-labore (34.752,00)| -1,17
Estagiério (16.183,30)|] -0,55
Vale Alimentagéo (35.702,20)| -1,20
Cursos e Treinamentos (12.752,58)| -0,43
Juros Pagos (449,26) | -0,02
Juros Bancarios (1.587,62) | -0,05
Despesas Bancérias (15.059,44)| -0,51
IPVA e Taxas Diversas (31.117,75)| -1,05
IOF (1.023,95)] -0,03
Descontos Obtidos 100,00| 0,00
Rendimento de Aplicacéo Financeira 11.452,31| 0,39
(=) LUCRO OPERACIONAL 224.25151| 7,56
(+) OUTRAS RECEITAS 352.754,00| 11,89
Recuperacdo de Custo/Despesas 352.754,00| 11,89
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CSLL 577.005,51| 19,45
(-) IRPJ (195.190,18)| -6,58
(-) CSLL (84.179,17)| -2,84
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 297.636,16 | 10,03

Fonte: Elaborada pela autora.

A partir da Analise Vertical da DRE os indicadores dos gastos com méo de obra,
destacados em cima no Quadro 05 totalizaram 34,5% quando comparados com o montante
das Receitas Operacionais Liquidas. Vé-se assim, que estes gastos com a mao representam
mais da metade das Despesas Operacionais da empresa que € de 62,65% e consome guase a
metade do Lucro Operacional Bruto que é de 70,20%.

Neste formato de andlise, os gastos com tributos incidentes sobre as vendas de
mercadorias e servigos prestados que puderam ser analisados foram os do IRPJ e a CSLL, 0s

quais totalizaram 9,42% das ROL. Os demais impostos compdem o grupo das deducdes e
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incidem sobre a ROB, por isso, no subcapitulo 4.3.2 montar-se-a a Tabela 01 analisando o

impacto dos gastos com mé&o de obra e tributos tendo como base a Receita Operacional Bruta.

4.3.2 Andlise Vertical (%) dos gastos com mao de obra e tributos sobre a Receita Operacional

Bruta (ROB)

Pelo que ja foi mencionado anteriormente traz-se a seguir a Tabela 01, onde sera

analisado o impacto dos gastos com méao de obra e tributos tendo como base a Receita

Operacional Bruta.

Tabela 01 - Andlise Vertical (%) dos gastos com méo de obra e Tributos sobre a Receita Operacional

Bruta (ROB)
Gastos Analisados Valores em AV SIROB
R$ R$ 3.297.649,60

Gastos com Mo de Obra (1.023.597,63) -31,04
Salérios (624.356,44) -18,93
INSS (176.819,99) -5,36
FGTS (60.836,69) -1,84
130. Salério (39.524,89) -1,20
Assisténcia Médica (10.922,04) -0,33
Uniformes (11.747,50) -0,36
Pro-labore (34.752,00) -1,05
Estagiério (16.183,30) -0,49
Vale Alimentagéo (35.702,20) -1,08
Cursos e Treinamentos (12.752,58) -0,39
Gastos com Tributos (609.687,01) -18,49
PIS (22.291,86) -0,68
COFINS (102.885,29) -3,12
ICMS (126.572,86) -3,84
ISSQN (78.567,65) -2,38
IRPJ (195.190,18) -5,92
CSLL (84.179,17) -2,55

Totais (1.633.284,64) -49,53

Fonte: Elaborada pela autora.

De imediato chama-se atencdo para o fato de que os gastos com mé&o de obra e tributos

representam 49,53% de toda a Receita Operacional Bruta obtida pela empresa, ou seja, quase

a metade. O que so ressalta ainda mais o que é noticiado através da midia (televisiva, escrita,

online) de que as empresas tem grande parte das suas receitas comprometidas com mao de

obra e tributos, fazendo-se necessario ficar sempre atentas ao controle destes gastos.
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Deste total de gastos (49,53%), os gastos com méo de obra representam 31,4%
enquanto que com tributos representam 18,49%. Mas cabe ressaltar ainda que se considerar
que o INSS e o FGTS que foram tratados como gastos com mao de obra por serem
classificados como contribui¢bes sociais e ndo como tributos forem somados aos demais
tributos chega-se a um montante de 25,69% de recursos recolhidos para os cofres publicos, ou
seja, mais de ¥4 do que a empresa fatura a titulo de Receitas Operacionais Brutas é destinada

a0 governo.

4.4 ANALISE DOS INDICADORES DE RENTABILIDADE

Para realizar a anélise dos Indicadores de Rentabilidade foram realizados os calculos

dos mesmos a partir das formulas apresentadas e descritas no capitulo do referencial tedrico.

1) Margem Bruta de Vendas (MBV)

B LOB

MBV = oo x 100
_ 2.083.190,03

MBV = —2 59764060 1%

MBV = 63,17%

A Margem Bruta de Vendas ap0s as DeducGes das Vendas (que incluem os impostos
incidentes sobre vendas de mercadorias e servicos, e o abatimento do Custo das Mercadorias
Vendidas) em 2014 foi de 63,17%. Este percentual representa quanto ficou na empresa da

ROB ap0s a cobertura destas dedugdes e dos custos.

2) Margem Operacional Liquida (MOL)

MOL = ROL X 100
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224.251 51
MOL = : 1

© 296733104 100
MOL = 7.56%

A Margem Operacional Liquida apds as dedugdes das despesas operacionais em 2014
foi de 7,56%. Este percentual mostra quanto ficou na empresa da ROL ap6s a cobertura dos

gastos com custos e despesas operacionais.

3) Margem Liquida (ML)

B LL

ML = ROB x 100
297.636.16

ML 320764060 <10

ML = 9,03%

A Margem Liquida foi de 9,03% em 2014, ou seja, isto foi o que ficou na empresa
apos a cobertura de todos os gastos. Este percentual € maior que o da MOL tendo em vista as
outras receitas com recuperagdes de custo e despesas.

4) Retorno sobre o Patriménio Liquido (RPL)

) LO

RPL = = x 100
22425151

RPL = o8 43033 100

RPL = 12,97%



50

O Retorno sobre o Patriménio Liquido foi de 12,97%. Dividindo-se este valor por 100

obtém-se 0,1297 e assim pode-se dizer que para cada R$ 1,00 real investido nos ativos da

empresa é gerado R$ 0,1297 centavos de real a partir das vendas.

5) Retorno sobre o Ativo Permanente (RAP)

LO

RAP =
AP
224.251,51
RAP = :
683.269,82
RAP = 32,82%

x 100

x 100

Obteve-se 32,82% de Retorno sobre o Ativo Permanente, ou seja, tendo como base o

ativo fixo disponivel para a execucdo das atividades operacionais este foi o retorno obtido

pela empresa em termos de geracdo de lucros. Quanto mais alto melhor!

6) Retorno sobre o Capital Préprio (RCP)

LO

RCP =
CP

_ 224.251,51

RCP = 15.000,00

RCP = 1.495,01%

x 100

x 100

O Retorno sobre o Capital Proprio em 2014 foi de 1.495,01%, ou seja, isto foi quanto

a empresa retornou frente ao investimento de capital efetuado pelos socios. Quanto mais alto

0 Retorno sobre o Capital Préprio melhor para os socios.



5 CONCLUSAO

Conclui-se que os objetivos propostos neste trabalho de analisar os gastos com tributos
e com a mdo de obra em uma empresa de assessoria agrondmica, de identificar os gastos com
0s tributos incidentes sobre as vendas de mercadorias e servigos prestados, de identificar os
gastos com a méo de obra, de realizar a anélise dos gastos com os tributos incidentes e com a
méo de obra na receita operacional através da analise vertical da DRE, e de calcular e analisar
os indicadores de rentabilidade, para evidenciarmos 0s impactos destes gastos nas receitas
operacionais da empresa foram suficientemente atingidos neste trabalho.

Através da DRE apresentada, foi possivel, conhecer todas as fontes de receitas e todos
0s gastos da empresa analisada. As receitas decorrentes das atividades fins, totalizaram R$
3.297.649,60 e sdo compostas pelas vendas de mercadorias R$ 678.733,00 e pelos servicos
prestados R$ 2.618.916,60 As deducdes totalizaram R$ 330.317,66 e sdo compostas pelos
impostos cujas aliquotas sdo incidentes sobre as vendas de mercadorias e sobre 0s servigos
prestados.

A identificacdo dos gastos com os tributos incidentes sobre as vendas de mercadorias e
servigos prestados deu-se com base no Quadro 03. Assim, os tributos que tem seu valor
calculado a partir das vendas de mercadorias séo: PIS, COFINS, ICMS, IRPJ e CSLL; e sobre
0s servicos prestados séo: PIS, COFINS, ISSQN, IRPJ e CSLL.

Como pode ser visto o montante de Tributos incidentes sobre as vendas de
mercadorias e servicos prestados recolhidos pela Empresa em 2014 foi de R$ 609.687,01,
sendo o IRPJ, 0 ICMS e a COFINS responsaveis por mais da metade deste valor.

A identificacdo dos gastos com a médo de obra vé-se pelo Quadro 04. O montante de
gastos com méo de obra é de R$ 1.023.567,63. Mais da metade deles sdo pagos aos
funcionarios, tendo em vista que o Pré-labore dos sécios totalizaram no ano R$ 34.752,00.
Também s@o concedidos alguns beneficios como: assisténcia medica, uniformes, vale
alimentacéo, cursos e treinamentos; e se percebe a utilizacdo da méo de obra de estagiarios,
algo que vem crescendo nos Gltimos anos.

A analise dos gastos com os tributos e com a méo de obra na receita operacional foi

possivel através da Andlise vertical da DRE e do célculo dos Indicadores de Rentabilidade.

A partir da Anélise Vertical da DRE os indicadores dos gastos com méo de obra,
destacados no Quadro 05, totalizaram 34,5% quando comparados com o montante das
Receitas Operacionais Liquidas. Vé-se assim, que estes gastos com a méo de obra
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representam mais da metade das Despesas Operacionais da empresa que é de 62,65% e
consome quase a metade do Lucro Operacional Bruto que € de 70,20%. O IRPJ e a CSLL, os
quais totalizaram 9,42% das ROL.

A Andlise Vertical (%) dos gastos com mao de obra e tributos sobre a Receita
Operacional Bruta (ROB), de imediato chama-se atencdo para o fato de que 0s gastos com
mé&o de obra e tributos representam 49,53% de toda a Receita Operacional Bruta obtida pela
empresa, ou seja, quase a metade. Deste total de gastos (49,53%), 0s gastos com méo de obra
representam 31,4% enquanto que com tributos representam 18,49%. Mas cabe ressaltar ainda
que se considerar que 0 INSS e 0 FGTS que foram tratados como gastos com méo de obra por
serem classificados como contribuicdes sociais e ndo como tributos forem somados aos
demais tributos chega-se a um montante de 25,69% de recursos recolhidos para os cofres
publicos, ou seja, mais de ¥4 do que a empresa fatura a titulo de Receitas Operacionais Brutas
é destinada ao governo.

A andlise dos Indicadores de Rentabilidade demonstra que a empresa apresenta uma
Margem Bruta de Vendas bem consideravel de 63,17%, ja que este percentual representa
guanto ficou na empresa da ROB ap0s a cobertura destas dedugdes e dos custos; que a
empresa obteve lucro em 2014 visto que sua Margem Liquida foi de 9,03%, ou seja, isto foi 0
que ficou na empresa ap6s a cobertura de todos os gastos. O Retorno sobre o Capital Proprio
foi extremamente significativo em 2014, de 1.495,01%, ou seja, isto foi quanto a empresa
retornou frente ao investimento de capital efetuado pelos s6cios. Lembrando que quanto mais
alto o Retorno sobre o Capital Préprio melhor para 0s socios.

Por fim, também foram atingidas as expectativas pessoais da autora desta pesquisa que
almejava aplicar e ampliar ainda mais os conhecimentos adquiridos no curso de administragéo

através do estudo de uma situagdo de negdcio real.
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APENDICES
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(APENDICE A)

Questionamentos efetuados na entrevista ndo estruturada realizada com um dos

Gestores da Empresa visando obter mais informacdes para enriquecer os resultados.

Questdo 1: Quais sdo os tipos de Mercadorias comercializadas?

Questdo 2: Quais sdo os tipos de Servigos Prestados?

Questdo 3: O que sao estas recuperagdes de Custos e Despesas?

Questdo 4: Quantos funcionarios tem a empresa (exclui-se os estagiarios)? E quantos em cada
cargo?

Questdo 5: Numero de socios que atuam na empresa?

Questdo 6: Numero de estagiarios e quais sdo suas funcdes?

Questdo 7: Quais sdo os tipos de cursos e treinamentos e quais os funcionarios que

participam? Os socios também participam?
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(APENDICE B)

Questionamentos efetuados na entrevista ndo estruturada realizada ao Contador da

Empresa visando obter mais informacdes para enriquecer os resultados.

Questédo 1 (Contador): O que séo as recuperacdes de Custos e Despesas?

Questdo 2 (Contador): Aliquota do ISSQN?

Questdo 3 (Contador): Aliquota do ICMS? E mesma aliquota para todas as mercadorias?
Questéo 4 (Contador): A empresa tem impostos a recuperar sobre as compras?

Questéo 5 (Contador): Descreva quais séo as Taxas Diversas?



