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RESUMO

O presente trabalho teve como principal objetivo investigar a aprendizagem técnica e o
desenvolvimento da Forma Mentis, dos alunos de Administracdo para atuacao
profissional fundamentada em valores humanistas. Para isso, foi feita inicialmente, uma
pesquisa bibliografica com autores no ambito do Humanismo e da Cultura Humanista.
Quanto aos aspectos metodoldgicos o trabalho se trata de uma pesquisa qualitativa
exploratoria, foram aplicados questionarios e redigidos relatos pessoais nos 19 alunos
do 6° semestre do Curso de Administracdo, esses dados coletados foram analisados
utilizando a técnica de analise de conteudo. Apds analisado os resultados encontrados,
pode-se chegar a conclusao de que através dos dados obtidos é possivel identificar a
evolucdo do aprendizado dos alunos, levando em consideracao os resultados dos
testes Forma Mentis, dos relatos descritivos dos alunos e evidenciado através do
crescimento da média dos alunos, comprovado no percentual de crescimento das
analises apresentadas.

Palavras-chave: académicos de Administracdo; Humanismo; aprendizagem técnica.



ABSTRACT

The present work had as main objective to investigate the technical learning and the
development of the Form Mentis, of the students of Administration for professional
action based on humanistic values. For this, a bibliographical research was carried out
initially with authors in the ambit of Humanism and Humanist Culture. As for the
methodological aspects, the work was a qualitative exploratory research, questionnaires
were applied and personal reports were written in the 19 students of the 6th semester of
the Administration Course, these data were analyzed using the content analysis
technique. After analyzing the results found, it can be concluded that through the data
obtained it is possible to identify the evolution of the students' learning, taking into
account the results of the tests Form Mentis, of the descriptive reports of the students
and evidenced through the growth of the average of the students, as evidenced by the
growth percentage of the analyzes presented.

Keywords: management academics; Humanism; technical learning



1 INTRODUGAO

De acordo com os dados do Censo da Educacdo Superior do ano de 2016’, o
Curso de Bacharelado em Administragcao possui 793.564 alunos no Brasil, esse numero
representa 12% do universo de alunos matriculados em Instituicdes de Ensino Superior
do Pais. Assim como o Curso Bacharelado em Administragdo, o Brasil tem apresentado
um acréscimo do numero dos Cursos de Tecnodlogos da mesma area. Esses dados
demonstram que a demanda dessa graduacao esta em crescimento, sendo uma das
profissdes com maior procura no mercado de trabalho.

Inserido no contexto da Educacdo Superior no estado do Rio Grande do Sul,
encontra-se a Faculdade Antonio Meneghetti (AMF), uma jovem instituicdo de ensino,
completando no ano de 2017, 10 anos de existéncia. Possui, atualmente, cinco cursos
de Graduacgao: Administracdo, Sistemas de Informacdo, Direito, Bacharelado em
Ontopsicologia e Licenciatura em Pedagogia. E mais dois Cursos de Pdés-Graduagao:
MBA Identidade Empresarial e Especializagdo em Ontopsicologia. A AMF possui
convénio com renomadas universidades internacionais como a Universidade Estatal de
Sao Petersburgo na Russia, Universidade La Sapienza de Roma na Itidlia e
Universidade Dnipropetrovsk na Ucrania. . As disciplinas de Formacdo Empreendedora
e lideranga (as disciplinas FOIL), fundamentadas na Ciéncia Ontopsicoldgica, ciéncia
interdisciplinar e epistémica cujo objetivo e a demonstracdo sdo a capacidade de
conhecer o real de modo reversivel, ou seja, com nexo ontolégico. A AMF une o
desenvolvimento humano ao progressivo crescimento econémico-social do aluno,
baseados na légica humanista, e no crescimento da pessoa e da sociedade.

O Curso de Graduacdo em Administracdo da AMF possui Renovagdao do
Recredenciamento pela Portaria n° 539/2016 e nota 4 na avaliagdo do MEC (Ministério

da Educacgao), é o primeiro Curso da Faculdade Antonio Meneghetti e esta com 10

' Censo dos Cursos. Disponivel em: <http://www.cfa.org.br/servicos/formacao-profissional/censo-dos-
cursos-de-bacharelado-em-administracao-e-dos-cursos-superiores-de-tecnologia-nas-diversas-areas-da-
administracao>. Acesso em: 29 out. 2017.



anos de atividade, possui 158 académicos, 34 professores?, ja formou 6 turmas e 89
alunos diplomados, inseridos no mercado de trabalho em diversas areas.

De acordo com as informagdes do site da Faculdade Antonio Meneghetti o aluno
egresso da IES possui as seguintes competéncias: sensibilidade a demanda e oferta do
mercado; continua inovagao e renovagao no trabalho; gestdo de pessoas e recursos de
forma ética e cidada, respeitando as diversidades culturais e étnico-raciais; capacidade
de interlocugdo com vantagem entre os mercados nacionais e externos e confidéncia
ordinaria com a burocracia bancaria, fiscal, ambiental e local; formacao integral do
homem para que n&o seja ingénuo com as estratégias legais e nao legais,
humanamente superior e socialmente correto; atuagao sistémica nas organizagdes,
observando a interacao de todos os atores envolvidos nos processos empresariais com
o meio ambiente, considerando-se a sustentabilidade de processos e produtos;
psicologia superior para atuar e antecipar a intuicdo nos negocios; técnicos preparados
para serem instrumentais a inteligéncia e praxis das empresas bem sucedidas, no
encontro de solugbes para os problemas concretos e realizacdo dos objetivos
superiores das empresas .

O Curso possui projetos de Extensdo como: Central de Carreira; Empresa
Junior Master Jr; visitas técnicas; Nucleo de Idiomas; Intercambio Linguistico e Cultural;
Trivium: a arte da linguagem; Escola da Vida; Nucleo de Esportes e NEL (Nucleo de
Exceléncia em Linguagem).

Esse trabalho busca estudar o percurso da educadora como professora no
ensino superior, especialmente na disciplina de Administracdo Financeira e
Orgcamentaria, pois ela baseia-se no conhecimento técnico fundamentado através de
bibliografias e legislagbes. Esta por se tratar de uma disciplina técnica e pratica, com
base em calculos de percentuais e indices, apresenta uma preocupacédo entre os
professores para que ocorra uma aproximag¢ao dos conteudos técnicos com a pratica
da profissdo de administrador, que auxilia na exceléncia da formagao técnica dos

discentes do Curso.

2 Dados em 31/12/2017.



Desta forma, esta pesquisa ocorre no desenvolver das disciplinas de
Administragdo Financeira e Orgamentaria | e a Il, nos semestres 2015/01 a 2017/01
respectivamente, no periodo de dois anos.

Tratando-se de uma pesquisa realizada com os alunos do Curso de Graduagao
em Administracdo a Resolugdo n° 4 de 13 de julho de 2005, que trata dos Conteudos
de Formacao Profissional, aprovado pelo Conselho Nacional de Educacgao, definiu e
institucionalizou as disciplinas de formacéo técnica do Bacharelado em Administracao.
Contendo conteudos de Formacéao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da Administracdo e das organizagdes e a Administragdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira e
orgcamentaria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos.

Nesse sentido percebemos que é preciso elevar o nivel de formacao técnica das
disciplinas base curriculares do Curso de Graduacdo em Administracdo, de forma que
estas passem também a estar alinhados aos valores humanistas. Na IES evidenciamos
que a formacgao técnica € a base de um profissional, mas desenvolver a formacao
humanista como complementacdo a formacio técnica é o diferencial da formagao na
AMF. Considerando que a graduacgao habilita o profissional com qualidade técnica, a
mesma ja é um pré-requisito de todos os profissionais. O diferencial € conseguir aplicar
o conhecimento técnico Na trajetéria da profisséo, identificando o problema e a partir
disto o direcionamento/resolugdo do mesmo, sabendo servir ao éxito maximo de um
objetivo. O ser humano faz parte da sociedade e a partir do momento que passamos a
desenvolver o aluno conseguindo extrair sua esséncia, “dar o seu melhor”,
apreendendo a ter o maximo de empenho nas atividades que realiza, tanto na vida
pessoal quanto profissional, estamos demonstrando o diferencial que a AMF se
propdem em termos de formagao académica- universitaria técnica e humana.

Nosso interesse nesta tematica nasce da ideia de realizar uma avalicdo do
percurso como educadora, desta pesquisadora, com o intuito de melhorar tecnicamente
a formacado dos alunos em Administracdo sem deixar de mensurar a aplicacdo dos
valores humanistas, valores os quais os discentes irdo aplicar em sua vida e na
sociedade. Apos a conclusao dessa pesquisa podemos comparar os valores

humanistas da disciplina de Administracao Financeira e Or¢camentaria | para a Il. A



pesquisa certamente sera de grande relevancia na vida profissional académica da
pesquisadora. Relevancia esta identificada a partir das conclusdes desse trabalho, que
serdo minuciosamente analisadas e implantadas melhorias para os préximos
semestres.

Dessa forma o presente estudo possui como objetivo geral “investigar a
aprendizagem técnica e o desenvolvimento da Forma Mentis dos alunos de 7°
semestre do Curso de Administragao, para atuagao profissional fundamentada
em valores humanistas.” Essa investigagdo ocorreu dentre os semestres 2015/02 e
2017/01 na IES.

Os objetivos especificos ficaram assim delineados:

1) Analisar o desempenho dos alunos do curso de administracédo no desenvolver das
disciplinas de Administracao Financeira e Orgamentaria | para Administragao Financeira
e Orcamentaria Il, no que diz respeito a suas médias de notas no semestre;

2) ldentificar a formagdo humanista nas disciplinas de Administracdo Financeira e
Orcamentaria | e Administracao Financeira e Orcamentaria I,

3) Estudar o desenvolvimento das categorias de responsabilidade, autonomia, vontade,
espirito de iniciativa e relacao funcional nos alunos estudados.

A pesquisa é justificada pela necessidade de evolugdo da qualidade da
formacéao técnica dos alunos de Administragdo da Faculdade Antonio Meneghetti, pois
€ possivel avaliar e mensurar quantitativamente a evolugéo, por meio da avaliagao da
disciplina.

Estamos inseridos em um ambiente académico, de desenvolvimento de alunos
e professores onde existe um ganho multiplo de conhecimento com uma qualidade
técnica superior alinhada aos valores humanistas. Este trabalho resultara em um
beneficio primeiramente para os alunos (futuros egressos), com uma capacitagao
técnica superior que derivara em uma qualidade técnica diferenciada para o Curso, que
também podera ser utilizado como norteador das disciplinas técnicas no Curso de
Graduacao em Administragao da Faculdade Antonio Meneghetti, servindo, sendo assim
apresentada a relevancia cientifica da pesquisa.

Durante esse percurso como docente de curso de Graduagao percebemos a

dificuldade de alguns alunos em aprender alguns conhecimentos técnicos basicos. Sao



deficiéncias oriundas dos ensinamentos matematicos durante o Ensino Médio, sendo
essa dificuldade transferida para os Cursos de Graduacgao.

O estudo esta composto pela introducdo, ondes estdo apresentados o objetivo
geral, os objetivos especificos e a justificativa. Apos a fundamentagédo tedrica
subdividida em: Pilares de formacdo de Jovens na AMF e no Recanto Maestro; e,
Valores do Humanismo. Seguidos da metodologia de pesquisa, resultados e discussdes

e por fim as conclusdes resultantes da pesquisa.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

De acordo com dados do site da Associacao Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES), considerando os dados extraidos do Censo da Educagéo
Superior do ano de 2016, ingressaram nos cursos em bacharelado em Instituicdes de
Ensino Superior particulares um total de 1.288.380 alunos. Dentro desse cenarios esta
inserida a Faculdade Antonio Meneghetti localizada no Centro de Arte e Cultura
Humanista Recanto Maestro, na divisa dos municipios de Restinga Seca e Sao Joao do
Polésine, na Regido de Quarta Col6nia de Imigracéo lItaliana do Rio Grande do Sul,

local que possui toda sua gestao alicergada na Metodologia Ontopsicoldgica.

2.1PILARES DA FORMACAO DE JOVENS NA AMF E NO RECANTO MAESTRO

Para Buss e Reinert (2009), a formagéao vai além do que a preparagéao técnico-
cientifica. Segundo os autores, infelizmente o que é valido atualmente é o pragmatismo
pedagdgico, ou seja, o treino técnico-cientifico, fundamentalmente voltado para a
ditadura do mercado.

De acordo com Schaefer (2017), a formagao no Recanto Maestro é baseada
em algumas dimensdes como: estudo, trabalho, alta moralidade, ciéncia e
internacionalidade.

Na dimensao do estudo os professores que atuam na instituicdo devem possuir
além de uma formagcao académica de qualidade, maturidade pessoal e eficiéncia de
ganho financeiro em suas atividades profissionais. Alinhando a técnica a pratica da
profissdo, os mesmos devem ser referéncias em suas areas de atuacédo (SCHAEFER,
2017).

Para os alunos que estudam na Faculdade Antonio Meneghetti sdo ofertadas as
disciplinas de formacao empreendedora e lideranga que utilizam a metodologia FOIL
(Formacao Ontopsicoldgica Interdisciplinar Lideristica), “nessa disciplinas se trabalha a
técnica de personalidade e se desenvolve Forma Mentis dos jovem, entendida como a
adequada mentalidade, a adequada atitude que um jovem deve ter para se desenvolver

no mercado de trabalho” (Schafer 2017, p.4 e 5).
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Como resultado de toda essa formagao integral dos alunos, professores e
sociedade em geral descreve “E gradualmente, como resultado do estudo e desta
formacéao integral se comeca a verificar que os melhores alunos estdo alcangando altos
postos de trabalho em diversos setores, organizagdes e empresas, em nivel regional,
estadual e nacional, tonando funcdo social” (Wazlawick 2016, p.52).

Toda essa formacéo integral ocorre gradativamente no desenvolver do curso, é
possivel comparar a diferenca que existe de um semestre para outro nos alunos.
Alguns se desenvolvem mais rapidamente outros em um tempo maior.

Quanto a dimensao do trabalho, ja se sabe que a exceléncia profissional é
alcancgada pelo exercicio repetitivo do saber fazer, mas os jovens que estdo no Recanto
Maestro, sdo adolescentes em formacdo, nao sio profissionais com alta
intelectualidade. Para que alcancem a nobreza profissional é preciso fazer as pequenas
coisas com exceléncia, qualidade e perfeicdo. Essas mesmas pequenas tarefas
evoluem para atividades com mais responsabilidade, fazendo com que todo o percurso
do jovem perpasse por decisdbes de qualidade baseadas nos valores acima
(SCHAEFER, 2017).

No que diz respeito ao trabalho, como ja visto no aspecto da formagéo pratica,
destaca-se o valor ontoldgico do trabalho, a formagéo por meio do trabalho (de
modo dialético), a légica do desenvolvimento profissional e a capacidade de
servico em relacdo ao saber fazer e ao saber servir, e também o
desenvolvimento da prépria ambigao, da competéncia competitiva e do estilo de
vida por meio do trabalho. Neste ponto, na continua formagao por meio do
trabalho também, é fundamental salientar a légica e a postura ética em relacéo
ao trabalho, de que, ndo se faz as coisas apenas para servir, se faz para se
lembrar constantemente do proéprio potencial (WAZLAWICK 2016, p. 52).

No Recanto Maestro, na AMF a formagao se da através do desenvolvimento

integral da pessoa.

Os jovens participam das atividades dos centros por meio de diversos trabalhos,
sempre de acordo com sua possibilidade operativa atual. Iniciam fazendo
pequenas tarefas caseiras ou rotineiras: limpeza geral, auxilio na cozinha,
jardinagem, carpintaria, etc. Além disso, todos séo responsaveis pela ordem e
higiene de suas areas privativas. Um jovem ndo pode pretender-se lider se
antes nao souber tomar conta do pequeno ambiente onde vive, onde dorme
(SCHAEFER 2017, p. 7).
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Todo este aspecto de cuidado do proprio ambiente da ao jovem a capacidade
de agao encaminhando para o saber fazer, em uma ordem de hierarquia, primeiramente
com seu espaco individual, apos para seu trabalho, sua regido e assim por diante.

Para Meneghetti (2013b, p.17), o lider € aquele que melhor sabe servir: “pode
comandar somente aquele que sabe servir e conhece mais do que os outros, para os
outros. Para desenvolver a lideranga, portanto, o jovem deve desde cedo aprender a
arte do saber servir, das pequenas as grandes coisas’.

Em relagdo a dimensao da Alta Moralidade.

Compreendemos que envolve disciplina, organizacdo, estilo de vida,
convivialidade sadia e ambiente (homem e natureza em reciproca vantagem — o
que é dado pelos principios da ecobiologia), as posturas de estética como ética,
a retomada da Cultura e Arte Humanista, enfim, tantos pequenos detalhes no
estilo de vida, no modo de ser, de fazer e de saber a si mesmo, que permitem ir
construindo uma estrada de valor e de dignidade a si mesmo. Organizar-se
através de pequenas coisas SCHAEFER (2017, p.10).

No que tange a dimensdo da ciéncia “temos a importancia da Ontopsicologia
como a capacidade de individual do nexo ontoldgico; a formagao global e integral da
pessoa; o uso dos instrumentos e das aplicagbes da Ciéncia Ontopsicoldgica; a
importancia da formacdo existencial a técnica da intencionalidade da intuicdo; e as
pesquisas de ponta em areas de intervengdo humanista- profissional” (SCHAEFER,
2017). Utilizando esse método “é possivel fazer uma pedagogia que consinta o
desenvolvimento do projeto de natureza, e obtém-se como resultado um individuo,
antes de tudo sadio e, depois, capaz de realizar a prépria existéncia de modo criativo”
(MENEGHETTI, 2014b, p. 235).

Na Dimensao da Internacionalidade:

Oportuniza um outro escopo fundamental da formagdo humanista integral: o
contato com outras culturas e a relativizagdo dos proprios esteredtipos e
modelos fixos. A partir da convivéncia de valor com outras culturas, aprende-se
a relativizar tantos esteredtipos e tantos absolutos da propria monocultura. Esse
relativismo leva a uma curiosidade positiva e abertura de novos horizontes
sobre os diversos modos de ser do humano, tolerancia e respeito pelos habitos
e valores de outros sistemas culturais (WAZLAWICK 2016, p. 53).

E por fim na dimenséao da lideranca:
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Para desenvolver a lideranga, portanto, o jovem deve desde cedo aprender a
arte de saber servir, das pequenas as grandes coisas.E para chegar a
exceléncia do saber servir aos clientes, a exceléncia da prépria atuacdo e
prestagao profissional, o jovem é estimulado no Projeto Recanto Maestro, por
meio do trabalho, a desenvolver competéncias e habilidades comegando por
tarefas basilares (SCHAEFER 2017, p. 7).

Todos esses aspectos descritos acima sao relevantes na formacéo do aluno no
Recanto Maestro, pois a cada percurso formativo que o aluno perpassa vai galgando
conhecimentos das disciplinas de Formacdo Empreendedora e Liderancga, assim como
os conhecimentos adquiridos nas disciplinas técnicas. Todo esse conhecimento e
experiéncia direcionam para profissionais de qualidade.

Os cursos de graduagdo, em especial os de administragdo, possuem uma
performance de alta especializagdo, entendida nesses casos, como focada em
disciplinas eminentemente técnicas e de formacgao profissionalizante, deixando de lado
uma educagdo mais ampla que enfatize o desenvolvimento total do individuo
(REINERT, 2002).

Nos cursos de Graduacdo da AMF, além da formacdo técnica em suas
respectivas areas de graduagdo, os alunos cursam disciplinas de Formagao
Empreendedora e Lideranga que utiizam a metodologia FOIL (Formagéao
Ontopsicolégica Interdisciplinar Lideristica). Nessas disciplinas se trabalha a técnica de
personalidade e se desenvolve a forma mentis dos jovens, entendida como a adequada
mentalidade, a adequada atitude que um jovem deve ter para se desenvolver no
mercado de trabalho, ganhando “a exceléncia da propria dignidade, da sua autonomia
econdmica e o do seu liderismo” (MENEGHETTI, 2013b, p. 25).

Trabalhando a forma mentis dos jovens em paralelo a formagao técnica
especifica, busca-se progressivamente desenvolver neles uma competéncia competitiva
em suas areas de atuacgao profissional. Competéncia competitiva enquanto capacidade
de saber fazer algo especifico que permite inicialmente a criacdo de uma base
econdmica e de autossustento, até se chegar ao “primado de saber e fazer uma
profissao especifica” (MENEGHETTI, 2016, p. 74).
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As universidades desviam-se, muitas vezes, do propédsito de investigagéo e
disseminagdo da verdade, procurando atender as necessidades imediatistas do
mercado e das pessoas que procuram a capacitagdo...Confundir a formacgao
universitaria basica com a preparagao dos estudante s6 para o desempenho de
determinadas atividade & empobrecer, limitar uma formag&o ampla criativa para
privilegiar o saber imediato(BUSS e REINERT 2008, p. 225)

No Curso de Administracdo da AMF as disciplinas ministradas que
proporcionam ao alunos a formacado de uma forma mentis diferenciada sao: Formacgao
Empreendedora e Lideranca |, Formacdo Empreendedora e Lideranga Il, Formagao
Empreendedora e Lideranca lll, Formagao Empreendedora e Lideranga IV, Formagao
Empreendedora e Lideranca V, Formacdao Empreendedora e LiderancaVl, Formagao
Empreendedora e Lideranga VII, Formacdo Empreendedora e Lideranga VII. Segue

abaixo um quadro descrevendo as emendas de cada uma dessas disciplinas citadas

acima.
Quadro 1: Disciplinas de Formagao Empresarial

Nome Ementa

Formacao Empreendedora e | Insercdao competitiva no mundo do trabalho;

Lideranca | técnica de personalidade; formas de trabalho
individual e empresarial; carreira e estilo de
vida; motivagao e formacéao life long learning.

Formacgao Empreendedora e | Psicologia managerial; comunicacdo e a

Lideranca lI dindmica empresarial; fatores fiscais e
juridicos no mundo do trabalho; o aprendiz
lider.

Formacgao Empreendedora e | Psicologia da organizagdo; 0 escopo

Lideranca llI econbmico da empresa; as estruturas
organizacionais da empresa; as pessoas € a
organizacgao; a capacidade do lider.

Formacgao Empreendedora e | A forma mentis do empresario; modelos de

Lideranca VI organizacdo empresarial; saber amar e
manter o préprio core business; gestdo e
formacao de pessoas; performance
empresarial.
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Formacéao Empreendedora e | Ontopsicologia e a Administragédo; técnicas
Lideranca V de suporte ao administrador; intuicdo e
racionalidade na pratica empresarial;
obstaculos a evolugcdo do empreendedor; as

linguagens do empreendedor na pratica

empresarial.
Formacao Empreendedora e | Como a Ontopsicologia pode ajudar o lider; o
Lideranga VI administrador e a empresa; novos modelos

de organizacdo e gestdo; motivagbes do
sucesso ou insucesso; identidade

empresarial e autossabotagem.

Formacao Empreendedora e | A psicologia do lider; desenvolvimento de
Lideranca VII carreira; sistema e personalidade; a cultura

humanista e o empreendedor.

Formacao Empreendedora e | Performance lider; gestdo de carreira;
Lideranca VIII ontologia, empresa e sociedade;

Ontopsicologia e lideranga.

Fonte: PPC do Curso de Administragdo ano de 2015

Na Ontopsicologia a novidade que é aplica nos jovens, € descrita abaixo:

A real novidade da Ontopsicologia, aplicada no campo da formacao de jovens, &
a descoberta do critério- base da natureza ou Em Si éntico. Uma vez
individuado o Em Si éntico, € possivel fazer uma pedagogia que consista o
desenvolvimento do projeto de natureza, e obtém-se como resultado do
individuo, antes de tudo sadio e, depois, capaz de realizar a prépria existéncia
de modo criativo.(SCHAEFER, R. et al 2011, p. 55).

Em complementacao a novidade na formacgao citada, considerando cada jovem.

Para ser grande, cada um deve crescer do seu modo; escutam-se todos, mas
depois, no final, deve-se saber escolher o que é melhor para si mesmo. Os
pontos de crescimento que o jovem deve afrontar para o crescimento sao:
metandia; impacto histérico-analitico-existencial, metabolizacdo geral;
intencionalidade especifica, tomada de poder, autenticidade criativa e
compilagédo edémica e visao Ontica (SCHAEFER, R. et al 2011, p. 55)
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Na idade da juventude onde € apresentado esse diferencial de formagao.

Aidade da juventude é a mais dificil, porque € um momento de experimentagao
de um enorme potencial ao qual falta forma histérica. E ndo se pode saltar as
préprias tarefas, porque os problemas que se tem na adolescéncia servem para
amadurecer a grandeza quando adulto. Os problemas sdo escolas da vida; é
preciso entrar neles resolve-los, e, enquando se faz isto, ganha-se a si mesmo.
Superamos a realidade do nascimento, a maxima dificuldade da vida; hoje
podemos falar, que podemos fazer tantas coisas. O Unico mal sdo os
individuos, as proprias convicgdes que agem em desvantagem existencial
(SCHAEFER, R. et al 2011, p. 57).

Todo o jovem nasce com um potencial e uma ordem natural, uma forga interior
em consonancia com o Em Si éntico® e o Eu légico-Histérico. Os jovens costumam
consumir, ao consumismo materialista da sociedade, mas um consumismo de
personalidade, de vida, de experimentacao excessiva, desperdicando essa forca interior
liberando-a de modo incorreto. Ha tantas outras formas de experimentacdo sadias e
construtivas como: a musica, a arte, o cinema, enfim, culturas gerais de experimentagao
e elevacao do potencial natural. Vivemos em uma sociedade que estd a mercé do
préximo Iphone, pela liberacdo do proximo computador, a nova TV. E preciso termos
bem conceituado de maneira clara, o que € maquina e o que é a pessoa. A ordem
natural é que as pessoas sejam usuarias da maquina, nao ao contrario.

Quando o jovem adquire conhecimentos que a humanidade desenvolveu antes
dele, desperta o sentido de fazer parte de uma tradicdo humana fantastica, e o jovem

passa a desejar estar presente dentro dessas herangas intelectuais maravilhosas.
2.2 OS VALORES DO HUMANISMO

Segundo Buss e Reinert (2009), o Humanismo é conhecido como movimento
intelectual que germinou durante o século XIV e no final da Idade Média, e alcangou
maturidade no Renascimento. Buscava construir uma nova imagem do mundo a partir

da permanéncia dos valores da arte e cultura greco-romano.

3 Chamado pelos filosofos da Antiguidade de alma (em uma concepgao laica, nao religiosa), o Em Si
ontico é entendido como o projeto base de natureza que constitui 0 ser humano, especificando e
distinguindo o homem como pessoa em ambito bioldgico, psicoldgico e intelectivo. Disponivel em:
http://www.ontopsicologia.org.br/ontopsicologia/as-descobertas. Acesso em 05 fev 2018.



http://emsiontico.blogspot.com.br/2009/11/o-projeto-de-natureza-do-ser-humano.html
http://www.ontopsicologia.org.br/ontopsicologia/as-descobertas
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O Humanismo objetiva o desenvolvimento das qualidades do homem,
considerando que todas as pessoas tém dignidade e valor, devendo fazer jus ao
respeito dos outros. O homem € o centro de seu estudo e, através dessa concepgao de
mundo, pode-se considerar o Humanismo a origem do pensamento moderno (PAVIANE
e DAL RI JR, 2000).

Para Meneghetti (2014) o resgate da Cultura Humanista torna-se um objeto de
grandeza de um jovem e, consequentemente, de civilizagdo e de progresso social. O
autor enfatiza o Humanismo Histdérico Civil em quatro principais valores: a vida ativa, a
sociabilidade, a liberdade e a dignidade do homem.

a) Vida ativa: o homem é aquele que produz, que faz, ndo aquele que
sonha, que somente pensa, porque a sociedade possui tantas necessidades.
Acao em conformidade com aquela intencionalidade de natureza intrinseca ao
projeto em situagao.

b) Sociabilidade: o sujeito faz parte da sociedade a medida que se
relaciona com outros, sua existéncia deve ser sempre um fazer juntos aos
outros. O individuo é extraordinario, mas € um ser social, por isso, na sua
atividade e existéncia deve sempre fazer evolugdo em conjunto com os outros,
também estes empenhados em caminhar para construir a dignidade.

c) Liberdade: ha uma autonomia, podemos escolher quais outros, qual
contexto, qual cultura. Esse valor era fundamental, de fato, o tirano era
considerado o primeiro fora da lei e o pior inimigo da comunidade.

d) Dignidade do homem: o homem deve respeitar o outro homem e
sobretudo a si mesmo. O dever de respeito, sacralidade, transcendéncia,
superioridade que todo homem tem defronte, a um outro homem ou a uma
outra autoridade qualquer.

De acordo com o artigo publicado no portal do MEC “Reforma da Educacao
Superior Brasileira”, descreve a preocupacao crescente em atender o mercado, nao
com profissionais especialistas conhecedores de uma determinada atividade, mas com
profissionais com caracteristicas mais humanas. Pois para Sartor (2004, p. 146)
“consiste em salvaguardar o saber e, por isso mesmo, defender o homem do abuso da

técnica, bem como do uso inescrupuloso pelo inculto”.
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A cada respirar da vida humana é preciso centra-se em si mesmo e a partir disto
termos a certeza que ndo podemos nos arcar ao reducionismo da vida humana.
Principalmente ndo deixar-se guiar por fendmenos econémicos, onde a formagao das
pessoas fica submetida as diretrizes do mercado ao invés dos da vida (BUSS e
REINERT 2009, p. 218).

O jovem que paga a propria cultura se responsabiliza: fa-lo para nao ser
objeto de outros e paga o que escolheu, que o identifica, ndo o que o torna
massa. Por isso, pagar para si a cultura escolhida € uma oportunidade e uma
capacidade que depois produz priviégio de si mesmo no mundo”(
MENEGHETTI 2014, P.51).

Nesse sentido percebemos que a faculdade forma profissionais com qualidade
técnica para o trabalho e com capacidade de apreender diante das dificuldades diarias
no mundo do trabalho. Acima de toda a qualidade técnica entendemos que a
universidade forma pessoas com principios e valores para si mesmo, com valores
humanos, Com o objetivo do progresso social do individuo.

Por fim apds as reflexdes expostas sobre Os Valores do Humanismo, é
importante salientar a aplicagdo desses principios também nos jovens, os participantes
dessa pesquisa, pois esses principios transcendem a idade do individuo. Nao sao
principios aplicados em uma idade, mas sim principios que devem ser lembrados e

revisitados periodicamente.
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3 METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

Pesquisa é definida como:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que s&o propostos. A pesquisa desenvolve-se por um
processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema até a
apresentagao e discussao dos resultados (Gil 2007, p. 17),.

Esta pesquisa se trata de uma pesquisa qualitativa exploratéria, que de acordo
com Bauren (apud Richardson,1999) “os estudos que empregam uma metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos
por grupos sociais”.

De acordo com Gil (2007) o objetivo de uma pesquisa exploratéria € familiarizar-
se com um assunto ainda pouco conhecido, pouco explorado. Ao final de uma pesquisa
exploratdria, conheceremos mais sobre determinado assunto.

Segundo Selltiz et al. (1965), enquadram-se na categoria dos estudos
exploratdrios todos aqueles que buscam descobrir idéias e intuigcdes, na tentativa de
adquirir maior familiaridade com o fendmeno pesquisado. Nem sempre ha a
necessidade de formulagao de hipoteses nesses estudos. Eles possibilitam aumentar o
conhecimento do pesquisador sobre os fatos, permitindo a formulagédo mais precisa de

problemas, criar novas hipoteses e realizar novas pesquisas mais estruturadas.

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa foram 19 alunos do 6° semestre do Curso de
Graduacao em Administragado no ano de 2017, desses 9 alunos sdo do sexo masculino
e 10 do sexo feminino. Em torno de 80% dos alunos, realizam alguma atividade
profissional ou empresarial, concomitantemente com a graduacao.

A primeira etapa do teste foi aplicada nas disciplinas de Formacgao
Empreendedora, realizados através do sistema educacional da IES no ano de ingresso
de cada aluno. A segunda etapa do teste foi aplicada na disciplina de AFO I,
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presencialmente, no dia 14/06/2017 desses 19 alunos somente um aluno ndo havia

realizado o teste da primeira etapa, por se tratar de um aluno transferido de outra IES.

Os participantes da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido de acordo com as normas do Comité de Etica em Pesquisa em Seres

Humanos da Faculdade Antonio Meneghetti , firmando desse modo o interesse em

participar da pesquisa.

Tabela 1- Caracterizagdo dos Sujeitos da Pesquisa

N

Ano de Ingresso

Semestre

Semestre

o |Sexo |ldade Profissao na Faculdade Inicial Atual Cidade de Origem
1| M | 21 |Audarde 014 o014/ | 2017/02 | Dona Francisca

2| F 25 | Auténoma 2014 2014/1 | 2017/02 |Faxinal do Soturno
3| F | 22 |Estagiario 2014 2014/2 | 2017/02 | Agudo

4| F 48 | Nao Informado 2014 2014/1 | 2017/02 |Santa Maria

5| F 21 |Blogueira 2013 2013/1 | 2017/02 |Santa Maria

6| M | 34 |Comercial 2013 2013/2 | 2017/02 |Santa Maria

7| M | 21 |Vendedor 2015 2015/1 | 2017/02 |Restinga Seca

8 | F | 20 |Auténomo 2015 2015/2 | 2017/02 |Faxinal do Soturno
9| F | 32 |Secretaria 2014 2014/1 | 2017/02 |Faxinal do Soturno
10| M 21 |Bolsista 2016 2016/1 2017/02 | Agudo

11| M | 26 |Empresario 2015 2015/2 | 2017/02 |Restinga Seca

121 M 22 | Auxiliar de Escritorio 2015 2015/1 2017/02 | Dona Francisca

13] F | 20 | N&o Informado 2015 2015/1_| 2017/02 | Santa Maria

14| M | 23 |Auxiliar 2015 2015/1 | 2017/02 |Restinga Seca

15| F | 21 |Operacional e Admin 2015 2015/2 | 2017/02 |Cachoeira do Sul

16| F | 26 |Estagiario 2015 2015/2 | 2017/02 |Santa Maria

17| F 22 | N&o Informado 2015 2015/1 | 2017/02 |Agudo

18] M 22 Nao Informado 015 20152 2017/02 Sglc:%sine Joao do
19| M | 28 |Estagiario 2015 2015/1 | 2017/02 |Faxinal do Soturno

Dos participantes da pesquisa 10 (52,63%) séo sujeitos do sexo feminino, por

outro lado 9 sao do sexo masculino (46,37%).

Entre os participantes da pesquisa o aluno de menor idade possui 20 anos, € o

de maior idade possui 48 anos e a meédia de idade € de 25 anos.
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Destes sujeitos 4 néo realizam atividade profissional o que representam 21%,
os demais que representam 79% dos sujeitos, ja exercem algum tipo de atividade
profissional remunerada ao longo deste periodo da graduacéo..

Em relagcdo a data de ingresso dos estudantes na IES, temos: 12 em 2015
(sujeitos 7,8,11,12 e 13); 5 em 2014 (sujeitos 1,2,3 e 4) e 2 em 2013 (sujeitos 5 e 6).
Perfazendo os seguintes percentuais 63,15% ingressaram no ano de 2015, 26,31%
ingressaram no ano de 2014 e 10,52% ingressaram no ano de 2013.

Do total 6 alunos ingressaram no semestre 2015/1 (sujeitos 7,12,12,14,17 e 19);
5 alunos ingressaram no semestre 2015/02 (sujeitos 8,11,15,16 e 18); 4 alunos
ingressaram no semestre 2014/1 (sujeitos 1,2,4 e 9) e os demais igualmente na
quantidade 1 em 2013/1 (sujeito 5), 2013/2 (sujeito 5), 2014/2 (sujeito 5) e 2016/1
(sujeito 5).

E, se considerarmos a residéncia atual dos estudantes, a grande maioria é
residente na Regido da Quarta Colbnia de Imigracao lItaliana do Rio Grande do Sul,
Brasil: temos: 03 de Agudo (sujeitos 3,10 e 17); 01 de Cachoeira do Sul (sujeito 15); 02
de Dona Francisca (sujeitos 1 e 12); 04 de Faxinal do Soturno (sujeitos 2,8,9 e 19); 03
de Restinga Seca (sujeitos 7,11 e 14); 05 de Santa Maria (sujeitos 4,5,6,13,16 e 18) e

01 de Sao Joao do Polésine (sujeito 18).

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

O procedimento de coleta de dados utilizados na pesquisa foi Teste Forma
Mentis, questionario que estuda o desenvolvimento das categorias de responsabilidade,
autonomia, vontade, espirito de iniciativa, resolu¢cao de problemas e relagao funcional, e

relatos pessoais dos participantes da pesquisa.
3.3.1 Teste Forma Mentis
O teste Forma Mentis € um teste objetivo, com perguntas fechadas, compostos

por 21 questbes de multipla escolha, em sua versado reduzida na lingua portuguesa,

com trés opgdes, dentre as quais deve-se escolher apenas uma, sendo a maiorias das
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questdes relacionadas a situacdo da vida profissional, e algumas delas em relagéo a
aspectos pessoais. Este teste analisa cinco dimensbes de desenvolvimentos em
relacdo a forma mentis (ou mentalidade) a saber:

a) responsabilidade;

b) autonomia;

C) vontade;

d) espirito de iniciativa e problem solving;

e) relagdo funcional.

Na dimensao responsabilidade o maximo de pontos a ser atingidos € 5 (cinco) e
no minimo o (zero); na dimensédo de autonomia, 0 maximo € 4 e o minimo é 0; na
dimensao da vontade, o maximo é 4 e o minimo 0; na dimensao do espirito de inciativa
e problem solving, no maximo e minimo 0; e na dimensao relagédo funcional, maximo 4 e
minimo 0. A pontuagao total (maxima), que denota maior desenvolvimento de forma
geral atinge 22 pontos, sendo que o minimo é 0.

Os relatos pessoais foram aplicados nos 19 alunos participantes da pesquisa,
no periodo de aula na disciplina de Administragdo Financeira e Orgamentaria Il do
Curso de Administragcado da Faculdade Antonio Meneghetti, utilizamos um texto padrao
impresso em folha tamanho A4 onde os alunos deveriam responder o seguinte
questionamento: “Elabore um relato pessoal avaliando como estdo suas competéncias
e habilidade técnicas nas disciplinas como: Matematica Financeira, Administragao
Financeira e Orgamentaria |, Administracao Financeira e Orgamentaria |l, Introdugao a
Contabilidade, Custos, enfim, as disciplinas de formacédo técnica do Curso de

Administragao?”.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DAS INFORMACOES

Quanto aos procedimentos de analise doas informagdes utilizamos, a analise de
conteudo. Enquanto meétodo, torna-se um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteudo das mensagens (BARDIN 2009).
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4 DISCUSSOES E RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

4.1.1 Caracterizagio por Sexo

Dos 19 sujeitos respondentes que participaram da pesquisa, tanto no primeiro
momento quanto no segundo momento. Sdo estudantes do Curso de Graduagdo em
Administracdo da Faculdade Antonio Meneghetti. Destes, 10 (53%) sujeitos s&o do

sexo feminino, e 9 (47%) s&o do sexo masculino.

Grafico 1: Caracterizagao por sexo

Sexo
11

10

® Feminino Frequéncia m \Masculino

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Considerando os dados expostos acima verificamos que se mantém proporcional
a quantidade de alunos do sexo masculino e feminino. O que de certa forma apresenta-
se de forma positiva, por possuir um equilibrio de sexo entre os individuos, mantendo-

se igual nos dois momentos da pesquisa.

4.1.2 Caracterizacao por Idade

Do total de alunos que participaram da pesquisa a idade minima € de 20 anos e
a idade maxima € de 48 anos, como ja apresentado na Metodologia desse trabalho.
Com isso, a média de idade dos alunos participantes da pesquisa € de 25 anos. Abaixo

esta identificado a quantidade de alunos por faixa etaria.
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Grafico 2: Caracterizacdo por idade

Idade
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Dos 19 participantes da pesquisa, 13 alunos que resultam em 68% dos
participantes da pesquisa estdo entre a faixa etaria de 17 a 25 anos; 5 alunos que
resulta em 26% estédo entre a faixa etaria de 26 a 33 anos e 2 alunos que resulta em
6% estao entre a faixa etaria de 34 a 48 anos. Dos dados expostos acima € possivel
concluir que a maioria dos estudantes dessa turma do Curso de Graduagdao em
Administracdo da Faculdade Antonio Meneghetti sdo jovens entre 17 e 25 anos de
idade.

4.1.3 Caracterizagao por profissao atual

Analisando que a pesquisa foi aplicada em uma Faculdade, grande parte dos
sujeitos participantes possui como principal ocupagao o estudo e o aperfeigopamento
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula. O objetivo da formagao através do
estudo na Faculdade Antonio Meneghetti € que os alunos possam alcangar os melhores

postos de trabalho ndo apenas no Brasil, mas internacionalmente.

No6s somos todos interessados em dar os melhores diplomados um posto
elevado de trabalho nas empresas mas avangadas no Brasil e no mundo.
Fazendo isso para os melhores estudantes que realizam a maturidade integral.
Nao fazemos apenas pelo seu interesse, mas também por um intrinseco ganho
de toda a opera que nds desenvolvemos (MENEGHETTI, 2012, transcrigao de
audio)
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Dentre as respostas extraidas dos questionarios existem as mais diversas
profissbes como: estagiario, auxiliares, autbnomos, blogueira, bolsistas, comerciante,
empresario, operacional e administrativo, secretaria e vendedor, como demonstrado no

grafico abaixo.

Griéfico 3: Profissdo Atual dos sujeitos da pesquisa

Profissao
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0’5 :—:.:.:.:.:.:.:
0
Frequéncia
W Estagio B Auxiliar
Auténomo Blogueira
M Bolsista B Comerciante
W Empresario B Operacional e Administrativo

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Analisando os dados coletados a maioria dos estudantes esta inserida
profissionalmente como: 3 (16%) sujeitos como Estagiario; 3 (16%) sujeitos como
Auxiliares; 2 (10%) sujeitos como Autdbnomos; seguidos igualmente de 1 (5%) sujeito
como Blogueira, Bolsista, Comerciante, Empresario, Operacional e Administrativo,
Secretaria e Vendedor. Do total de alunos dessa pesquisa 4 sujeitos nao realizavam
atividade profissional na data do preenchimento do questionario no segundo momento

da pesquisa.
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4.1.4 Caracterizagao por ano de ingresso no Ensino Superior

No que diz respeito ao ano de ingresso na Faculdade Antonio Meneghetti mais
da metade ingressou no ano de 2015, 11 (58%) alunos, seguidas de 5 (26%) alunos no
ano de 2014, 2 (10%) alunos no ano de 2013 e 1 (6%) aluno no ano de 2012.

Grafico 4: Ano de ingresso no Ensino Superior Faculdade

Ano Ingresso no Ensino Superior
15

10

Frequéncia

H2016 ®2015 ®m2014 =2013

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Pode ocorrer essa caracterizacao de diferentes anos na amostra, pois acontece
gue em alguns casos o sujeito opta por realizar a disciplina de Administragao Financeira
e Orgcamentaria | e Il bem no inicio do curso ou mais para o final da Graduagao em
Administracdo de acordo com a sequéncia normal da oferta ou de acordo a oferta

semestral da disciplina.

4.1.5 Caracterizagao por semestre inicial

Os sujeitos participantes das pesquisas sao provenientes do primeiro e
segundo semestre dos anos de 2013 a 2015, e somente 0 ano de 2016 apresenta um
aluno proveniente do primeiro semestre. Como descrito, pode ocorrer essa extensao
do periodo das informagdes coletados em fungcdo do sujeito escolher realizar as

disciplinas de finangas no inicio ou ao final do Curso de Graduagao em Administragao.
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Gréafico 5: Semestre inicial

Semestre Inicial
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Do total de 19 sujeitos participantes da pesquisa, 6 alunos que corresponde a
31% iniciaram seus estudos em 2015/1; 5 alunos que corresponde a 26% iniciaram
seus estudos em 2015/2; 4 alunos que corresponde a 21% iniciaram seus estudos em
2014/1; seguidos de 1 alunos que corresponde a 5% iniciaram seus estudos em
2013/1, 2013/2, 2014/2 e 2016/1. Com essas informacdes € possivel identificar que

mais da metade dos alunos 57% ingressou nos semestres 2015/01 e 2015/2.
4.1.6 Caracterizagao por cidade de origem

Os sujeitos participantes da pesquisa sdo provenientes de diversos municipios
integrantes da Regido da Quarta Colénia de Imigracao ltaliana do Rio Grande do Sul,
RS, onde se encontra 50% dos municipios de proveniéncia dos alunos da Faculdade

Antonio Meneghetti.
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Gréfico 6: Cidade de Origem

Municipio
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Fonte: Dados coletados da pesquisa

Do total de 19 sujeitos participantes da pesquisa, 5 alunos que corresponde a
26% residem na cidade de Santa Maria, 4 alunos que corresponde a 21% residem em
Faxinal do Soturno; seguidos cada cidade de 3 alunos que corresponde a 15% residem
em Restinga Seca e Agudo; 2 alunos que corresponde a 10% em Dona Francisca e
seguidos cada cidade de 1 aluno em Cachoeira do Sul e Dona Francisca que
representa 6,5%.

Todos os itens apresentados e brevemente discutidos até aqui representam as
frequéncias estatisticas das informagbes que caracterizam os sujeitos, para os

conhecermos um pouco mais em seus dados iniciais como pessoa.

4.2 ESTATISTICAS DESCRITIVAS E RESULTADOS DO TESTE FORMA MENTIS

O questionario Forma Mentis € um teste criado pela autora italiana Chiara
Mencarelli (2005), em sua pesquisa no curso de Especializacdo na Universidade Estatal
de Sao Petersburgo- Russia, com carater objetivo e com perguntas fechadas. O
respondente do questionario depara-se com situagdes de vida pessoal ou profissional
devendo escolher entre elas a alternativa que mais se identifica, dentre as 21 questdes

existente (na versao reduzida).
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O Teste Forma Mentis foi aplicado na disciplina de Administracdo Financeira e
Orcamentaria nos 18 alunos da disciplina na data 21/06/2017, os resultados obtidos

através das respostas dos alunos estdo descritos abaixo.
4.2 .1 Caracterizagédo do sentido de responsabilidade

No primeiro momento da pesquisa os 18 académicos que responderam o
questionario 7 alunos tiveram o grau médio, 6 alunos o grau alto e 5 alunos o grau

baixo, segundo essa metodologia.

Grafico 7: Sentido de Responsabilidade
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

No segundo momento dos 18 académicos que responderam o questionario 9
alunos tiveram o grau médio, 6 alunos o grau alto e 3 alunos o grau baixo, segundo

essa metodologia.
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Grafico 8: Sentido de Responsabilidade
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Considerando as informacbes expostas acima no grafico Sentido de
Responsabilidade, 50% dos alunos (9) obtiveram uma nota considerado grau médio,
seguidos de 33% dos alunos (6) obtiveram uma nota grau alta e 17% dos alunos
obtiveram uma nota grau baixo (3). Considerando os dados apresentados acima é
possivel verificar que grande parte da turma esta enquadrada em grau médio ou alto
83% (15 alunos), e 17% dos alunos esta inserido no grau médio (3 alunos), o que
denota que ao longo da formagcdo académica técnica- humanista no Curso de
Administracdgo da AMF, tém desenvolvido o seu senso de responsabilidade

notadamente.

4.2.2 Caracterizagao do Sentido de Autonomia

No primeiro momento da pesquisa dos 18 académicos que responderam o

questionario 9 alunos tiveram o grau médio, 3 alunos um grau alto e 6 alunos um grau

baixo.
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Gréfico 9: Sentido de Autonomia

[
o

O P N W b U1 O N 0O ©O

Sentido de Autonomia

M Baixo

= Médio

= Alto

Alunos

Fonte: Dados coletados na pesquisa

No segundo momento da pesquisa dos 18 académicos que responderam o

questionario 10 alunos tiveram o grau médio, 4 alunos um grau alto e 4 alunos um grau

baixo.
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Grafico 10: Sentido de Autonomia
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Analisando as informagdes do grafico acima denominado Sentido de Autonomia,
56% dos alunos (10) obtiveram uma nota considerado grau médio, seguidos igualmente
de 22% dos alunos (4) obtiveram uma nota grau alta e grau baixo. Considerando os
dados apresentados acima € possivel verificar que grande parte dos alunos esta
enquadrada em grau médio e alto 78% (14 alunos), e 22% dos alunos esta inserido no
grau médio (4 alunos), o que demonstra que a formagdo no ensino Superior da AMF

tem auxiliado no desenvolvimento da autonomia ao longo desses 2 anos..

4.2.3 Caracterizacao do Sentido de Vontade

No primeiro momento da pesquisa dos 18 discentes que responderam o

questionario 10 tiveram o grau meédio, 5 um grau alto e 3 um grau baixo.



Gréfico 11: Sentido de Vontade
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No segundo momento da pesquisa dos 18 discentes que responderam o

questionario 11 tiveram o grau médio, 6 um grau alto e 1 um grau baixo.

Grafico 12: Sentido da Vontade
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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Avaliando as informagdes do grafico acima que apresenta as respostas
caracterizadas de acordo com o Teste Forma Mentis como Sentido de Vontade, temos
que 61% dos alunos (11) obtiveram uma nota considerado grau médio, seguidos de
33% dos alunos (6) obtiveram uma nota grau alta e 6% dos alunos (1) obteve uma nota
de grau baixo. Considerando os dados apresentados acima é possivel verificar que a
maioria dos alunos esta enquadrada em grau médio e alto 94% (17 alunos), e 6% dos
alunos esta inserido no grau baixo (1 alunos). Considerando essa informagao € possivel
identificar que um percentual significativo dos alunos no que diz respeito ao Sentido de

Vontade.

4.2.4 Caracterizagao do Espirito de Iniciativa/Problem Solving

No primeiro momento da pesquisa dos 18 discentes que responderam o

questionario 10 alunos tiveram o grau médio, 2 alunos um grau alto e 6 alunos um grau

baixo.
Grafico 13: Espirito de inciativa/Problem Solving
Espirito de inciativa/Problem Solving
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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No segundo momento da pesquisa dos 18 discentes que responderam o
questionario 12 alunos tiveram o grau meédio, 3 alunos um grau alto e 3 alunos um grau

baixo.

Grafico 14: Espirito de inciativa/Problem Solving
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Analisando as informagdes do grafico acima denominado como Espirito de
Iniciativa/Problem Solving, na amostra da pesquisa 66% dos alunos (12) obtiveram uma
nota considerado grau médio, seguidos igualmente de 12% dos alunos (3) obtiveram
uma nota grau alta e grau baixo. Avaliando os dados apresentados acima é possivel
verificar que grande parte dos alunos esta enquadrada em grau médio e alto 78% (15
alunos), e 12% dos alunos esta inserido no grau médio (3 alunos), o que denota um alto

nivel caracterizado como espirito de iniciativa/problem solving dos alunos estudados.

4.2.5 Caracterizagao da Relagao Funcional com a equipe de trabalho

No primeiro momento da pesquisa dos 18 alunos que responderam o

questionario 5 tiveram o grau médio, 3 um grau alto e 10 um grau baixo.
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Grafico 15: Relagao Funcional com a equipe de trabalho
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

No segundo momento da pesquisa dos 18 alunos que responderam o

questionario 7 tiveram o grau médio, 5 um grau alto e 6 um grau baixo.
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Grafico 16: Relagéo Funcional com a equipe de trabalho
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Ponderando as informagdes do grafico acima denominado Relagdo Funcional
com a equipe de trabalho, 39% dos alunos (7) obtiveram uma nota considerado grau
médio, seguidos igualmente de 33% dos alunos (6) obtiveram uma nota grau alto e 27%
dos alunos (5) obtiveram uma nota grau baixo. Todas as demais anadlises realizadas
acima mantiveram-se com os percentuais de grau médio e alto com os maiores valores.
No caso da avalicdo da Relagdo Funcional com a equipe de trabalho é possivel
perceber que as respostas estdo mantendo-se de forma homogénea nao ocorrendo
uma diferenca significativa entre eles como os demais, ou seja a quantidade de alunos
que apresenta indice baixo, médio e alto € proporcional.

Analisando as respostas do Teste Forma Mentis é possivel identificar que nas 5
dimensdes a maioria das respostas permaneceu entre os indices o médio e o alto. Isso
€ a constatacdo da evolugao do aluno, vivenciada diariamente em sala de aula pelas
pesquisadoras.

As comparacgdes do Teste Forma Mentis do primeiro momento da pesquisa, com
0 segundo momento da pesquisa também apresentaram avangos como pode ser

observados nos graficos disponibilizados.
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4.3 RESULTADOS DOS RELATOS DOS JOVENS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Avaliando os resultados obtidos através do Teste Forma Mentis que utiliza
respostas fechadas em seu questionario, a pesquisadora juntamente com a orientadora
desse trabalho, consideraram significativo que além dos questionarios cada participante
realizasse um depoimento, a préprio punho, descrevendo um relato pessoal. O seguinte
questionamento: “Elabore um relato pessoal avaliando como estdao suas competéncias
e habilidades técnicas nas disciplinas como: Matematica Financeira, Administracéo
Financeira e Orgamentaria |, Administracdo Financeira e Orcamentaria Il, Introdugéo a
Contabilidade, Custos, enfim, as disciplinas de formacdo técnica do Curso de
Administragao?”.

Considerando as respostas dos participantes da pesquisa foi possivel identificar
alguns pontos em comum que reforgam os resultados obtidos nos Testes Forma Mentis,
as principais respostas correlatas com as dimensdes do teste: Responsabilidade,
Vontade, Autonomia, Espirito de Iniciativa e Relacdo Funcional, estdo descritas abaixo.
Além dessas dimensdes foi possivel verificar outros dois itens recorrentes das
respostas: “Facilidade em disciplinas técnicas” e “Dificuldade em disciplinas técnicas”.
Dessa forma descreveremos cada um dos relatos com as categorias.

As respostas que identificamos na categoria de Responsabilidade que de
acordo com o Dicionario Michaelis (1998) “responsabilidade esta relacionada com a
palavra em latim respondere, que significa ‘responder, prometer em troca™. Desta
forma, uma pessoa considerada responsavel por uma situagdo ou por alguma coisa,
tera que responder se alguma coisa ocorre de forma desastrosa. O discurso dos relatos

nos quais identificamos os essa dimensao seguem:

“..,foi depois que eu montei minha loja que eu comecei a entender mais de
todas essas disciplinas. Pois, comecei a colocar em prética, e em numeros
reais, que eu conseguia ver de onde vinham”.(Sujeito 5)

E possivel identificar o que a partir de um novo negdécio e um aumento de
responsabilidade dos alunos que ocorre a mudanga de mentalidade. Em outro relato o

aluno descreve
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“No novo emprego, cargo de assistente financeiro, estou me descobrindo na
area. Posso por em pratica o que aprendi e aprender e ser melhor
praticando”.(Sujeito 7)

Na mesma linha de raciocinio do relato anterior € possivel perceber que a cada
novo passo dado o aluno sente a responsabilidade de um novo desafio, mas é evidente
no relato que além do aumento de responsabilidade os alunos vislumbram o aumento
pessoal que ocorre devido a esse aumento de responsabilidade através do trabalho.

Para a categoria de Vontade que de acordo com o Dicionario Michaelis, 1998 é
a “faculdade que tem o ser humano de querer, de escolher, de livremente praticar ou
deixar de praticar certos atos. Ou a forga interior que impulsiona o individuo a realizar
algo, a atingir seus fins ou desejos; animo, determinacgao, firmeza”.

Identificamos o discurso a seguir:

“Com o aprendizado estou me desenvolvendo e me aprimorando nas diversas
areas que o curso possibilita, ...”,( Sujeito 8)

“Minhas notas sempre foram boas quando se fala em célculo pego as coisas
faceis e tenho agilidade com os numero, sempre fui de exatas.”(Sujeito 13)

Com isso podemos identificar que quando alinhamos a vontade com o
aprendizado o resultado € o aprimoramento do conhecimento. Muitos alunos atribuem a
facilidade de conhecimento em exatas, mas como o bom desempenho depende de
muita vontade e determinacao por parte do aluno, pois essa facilidade descrita seria
superficial.

A Autonomia de acordo com Meneghetti (2010, p. 161), “significa fazer lei
segundo a propria identidade especifica”. Para Mencarelli (2005, p. 33) refere-se a
capacidade da pessoa de agir livremente e autonomamente, fazendo referéncia
somente ao proéprio critério interno. A pessoa com uma Forma Mentis justa, € autbnoma
no sentido que age sem fazer-se influenciar por pessoas ou situagdes, ou sem que seja
necessario a sustentacdo ou a assisténcia de um chefe ou de uma pessoa amiga:
demonstra de ter autonomia no operar, e isto é relacinado também a autoestima e a
maturidade.

Nesse sentido é possivel identificar nos relatos pessoais as seguintes frases:
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“Mas a cada més, semestre e ano em que tinhamos disciplinas de formacgao
técnica, fui me descobrindo e vendo que ndo é um “bicho de 7 cabegas” e sim
eu sou capaz de aprender e compreender e repassar para outras pessoas tudo
isso”(Sujeito 2).

Também nesse mesmo sentido identificamos o seguinte relato:

“Hoje ja tenho 3 anos de estudos e me considero um ser com pensamentos e
acbes totalmente aprimoradas”.(Sujeito 3)

Com esses dois relatos podemos identificar que a partir do momento que o
jovem se dispde ao aprendizado nas disciplinas em seu curso de Graduagéo e encara o
desafio e descobre que consegue, isso comega a produzir uma autonomia no alunos,
0s prepara para desafios cada vez maiores seja no contexto da faculdade, que da vida
e do mercado.

No Espirito de iniciativa/problem solving: a pessoa com espirito de iniciativa
sabe ser criativa diante das situagdes, propondo solugcbes idoneas aos problemas.
Coloca-se em diregao ao problema de maneira sintética e resolutiva, isto &, sabe
impostar o problema e, portanto, a sua busca nao é “ao vazio”. Nao perde tempo, nao é
dispersiva, mas concreta em relacdo ao resultado: € orientada aos resultados, portanto,
sabe reconhecer as prioridades e as adequa-la a uma resposta funcional, sem ser
influenciada nem por questdes morais, sentimentais ou de tradi¢cdes. V& o problema
como um obstaculo diante do qual permanece passivo, e também como ocasiao para
estimular a propria inteligéncia (MENCARELLI, 2005).

O relato do Espirito de Iniciativa identificado foi o seguinte:

“apesar de nao ter total dominio sobre o assunto, com certeza evolui muito
especialmente nesta dltima disciplina de Administragdo Financeira
Orgamentaria Il onde pude colocar em pratica a matéria”.(Sujeito 4)

O aluno entende da dificuldade que existe nos conhecimentos das disciplinas,
mas com o espirito de iniciativa aliada a vontade foi possivel adquirir o conhecimento
da disciplina assim como aplicar no dia a dia nos negdcios.

Capacidade de relagao funcional com os outros significa a capacidade de
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gerir as relagbes € uma das qualidades estratégicas no mundo do trabalho e no viver
social. A palavra “funcional” especifica que o0 modo no qual se orquestram as relagbes
no contexto histérico, deve ser funcional, isto €, em vantagem de alguma coisa, em
sustentacao e referéncia a um escopo (MENEGHETTI, 2005).

Foi possivel identificar esse aspecto no relato a seguir:

‘A matemaética financeira hoje é a que eu mais pratico na minha atua¢ao
profissional, pelo fato de ser em uma instituicao financeira, mas claro que ndo
devemos desprezar as outras que também tem sua grandeza de
aptidao’. (sujeito 10)

Além dos itens descritos no questionario Forma Mentis outro aspecto chamou a
atencao das pesquisadoras, a mensuragcao do conhecimento através da “Facilidade” ou

“Dificuldade” em disciplinas técnicas, varios alunos mencionaram isso em seus relatos:

“por minha atuagdo na érea na empresa aonde eu trabalho, no qual tive umas
pequenas dificuldades” (sujeito 18)

“Sempre fui um pouco lento com matematica, precisando de um passo a passo
bem lento para poder entender’. (sujeito 19)

“nunca fui uma pessoa boa e que gosta de numeros”. (Sujeito 5)

Isso tudo séo quantificagdes do saber que foram identificados nos relatos, os
aspectos que levam a esse tipo de resposta sdo muitos, dentro os quais podemos
destacar a preguicga, desinteresse, falta de atengao, entre outras. Além das falhas de
aprendizado de periodos anteriores, como professora, € possivel perceber que alguns
alunos possuem um bloqueio a esse tipo de aprendizado/conhecimento por qualifica-lo

com dificuldade. Nao disponibilizando interesse pelo assunto.

4.4 RESULTADOS DA MEDIAS DAS NOTAS DOS ALUNOS NO SEMESTRE
(DESEMPENHO ACADEMICO)

Para o calculo desse indice utilizamos os dados das médias das notas dos
alunos no momento da realizagdao da disciplina de Administracdo Financeira e

Orgcamentaria | no ano de 2015 com a médias das disciplinas no momento em que os
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alunos estavam cursando a disciplina de Administragao Financeira e Or¢gamentaria Il do

ano de 2017. Os resultados estao descritos na tabela a seguir:

Tabela 3: Comparagao das Notas

Ne 12 Momento | 22 Momento
1 7,9 8,1
2 8,4 8,9
3 7,9 8,8
4 8,6 8,2
5 8,9 8,3
6 8,7 8,0
7 8,4 8,5
8 8,9 8,7
9 8,8 8,4
10 0,0 8,6
11 8,3 8,1
12 7,5 8,3
13 8,6 7,7
14 6,5 7,6
15 8,1 8,4
16 8,7 8,9
17 7,6 8,3
18 7,8 7,9
19 7,4 8,4

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Avaliando as informagdes da tabela anterior que estdo grifados, sdo os alunos
que tiveram aumento nas médias das notas do momento em que cursaram a disciplina
de Administragcao Financeira e Orgamentaria | (2015), para a Administragcao Financeira
e Orcamentaria Il (2017). Do total de 19 alunos da amostra, 12 deles aumentaram a
média das notas na disciplina e em contrapartida 7 deles diminuiram a média das
notas. Considerando esses dados € possivel afirmar que 63% dos alunos aumentaram
a médias de suas notas, e 37% reduziu a média das notas no decorrer da disciplina de
AFO | para AFO Il.

Um fato importante € que se ponderarmos as redugdes das médias das notas

eles reduziram suas médias em casas decimais, sendo que em nenhum dos casos essa
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redugao representou um ponto na média dos alunos. No primeiro periodo analisado a
nota de maior valor é de 8,9 e a menor nota € 0, considerando que esse aluno com a
nota zero, nao cursou a disciplina de AFO |, e a nota média dos alunos desse periodo &
de 7,7. Ja para o segundo periodo a maior nota é também 8,9 e a menor média é de
7,6 e a média geral desse periodo é de 8,3.

Verificando e analisando as informacdes apresentadas nessa pesquisa que
integram os valores do Humanismo, que compreendem: vida ativa, socialidade,
liberdade, e a dignidade do homem; juntamente com as informagdes coletadas e
produzidas no trabalho: Teste Forma Mentis, relatos e as notas dos alunos. Esses
dados analisados em conjunto representam caracteristicas e mentalidades dos alunos
que alteraram em decorréncia do estudo na AMF.

Acompanhando os alunos do ingresso na Faculdade até o momento onde foi
aplicada a pesquisa € possivel visualizar os valores Humanismo aplicados no dia a dia
do aluno. No momento que ele ingressa na Faculdade passa a entrar em contato com
inteligéncias brilhantes, seja de seus colegas ou professores, esse contato faz com que
o aluno viva o primeiro valor do Humanismo a Vida Ativa, que para Meneghetti (2014, p.
57) “fato a verdade se faz agindo agora, ndo € algo que se cré, espera ou sonha”.

Para a socialidade o aluno realiza em conjunto com o grupo de convivio, falo
grupo de convivio pois o aluno além de estar em contato com seus colegas em sala de
aula também esta em contato com professores, funcionarios e grupos de pesquisa da
AMF, dessa forma ele faz evolugdo em conjunto com os outros.

Quanto liberdade esse aspecto faz referéncia ao fato do aluno escolher todo o
dia durante o periodo necessario estar na AMF na busca de um titulo, que ira lhe servir
durante sua existéncia.

Por fim temos a dignidade do homem Meneghetti (2014, p. 59) descreve “ o
dever de respeitar a sacralidade, transcendéncia, superioridade de cada homem ou a
uma outra autoridade qualquer” nesse sentido a AMF premia os melhores através de
varias competicoes e disputas realizadas no semestre como a Competicao Ambicao

onde o aluno precisa criar uma empresa em uma semana.



43

Nesse mesmo sentido dos valores do Humanismo temos as informacdes
coletadas e produzidas pelo aluno através do Teste Forma Mentis, dos relatos e das

notas ja amplamente desenvolvidos e apresentados nessa pesquisa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Examinando o periodo das aulas dentre os dois momentos de aplicacdo dos
testes da pesquisa é possivel observamos a diferenga no empenho, atitude, formacao,
postura profissional e pessoal dos alunos. E possivel analisar a evolugdo ocorrida
nesse periodo nos 19 alunos da turma. Muitos destes alteraram suas atividades
profissionais, desenvolvendo e iniciando novos negocios ou melhorando e adaptando
os ja existentes. Identificamos essas mudangas em decorréncia ao acompanhamento
individual que a AMF realiza com seus alunos. Primeiramente foi possivel identificar
essas mudangas acima, mas o intuito dessa pesquisa foi de investigar “além do que os
olhos possam ver”, mas sim 0 que as estatisticas, testes e relatos descrevem. Através
dessas informagbes chegou-se ao resultado através dos pontos descritos abaixo
nessas consideragoes finais.

Considerando o objetivo geral da pesquisa que € de investigar o aprendizado
técnica e o desenvolvimento da forma mentis, dos alunos de Administracdo para
atuacao profissional fundamentada em valores humanistas, foi possivel primeiramente
através da revisao de literatura estudar artigos e textos que trataram da formagao dos
alunos na Faculdade Antonio Meneghetti. Apds a revisdo de literatura foi possivel
identificar in loco como acontece uma parte do aprendizado em duas disciplinas
técnicas da IES, no curso de Administracdo. Através dos resultados obtidos é possivel
identificar a evolugdo do aprendizado dos alunos, levando em consideragdo os
resultados dos Testes Forma Mentis, dos relatos descritivos pelos alunos e evidenciado
através do crescimento da média dos alunos em suas notas nas disciplinas

Realizando a pesquisa para levantamento dos objetivos especificos propostos
nesse trabalho ficaram assim delineados: 1) Analisar o desempenho dos alunos do
curso de Administracdo no desenvolver das disciplinas de Administracéo Financeira e
Orgcamentaria | para Administracdo Financeira e Orgamentaria Il, no que diz respeito a
suas médias de notas no semestre. Através do quadro com as informacdes das médias
dos alunos é possivel identificar que ocorreu um aumento da média de 63% dos
alunos; 2) Identificar a formag¢ao humanista nas disciplinas de Administracdo Financeira

e Orcamentaria | e Administragdo Financeira e Orgcamentaria Il; através dos relatos
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descritos pelos alunos € possivel identificar a evolugdo em termos de formagao
humanista alicergadas nos valores do Humanismo: a vida ativa, a socialidade, a
liberdade e a dignidade do homem; 3) Estudar o desenvolvimento das categorias de
responsabilidade, autonomia, vontade, espirito de iniciativa/problem solving e relagéo
funcional nos alunos estudados; de acordo com as informacbdes apresentadas nos
Testes Forma Mentis onde grande partes das categorias apresentou resultado
significativo de aumento considerando o primeira para a segunda aplicagao.

Um resultado de transformacdo € possivel ser identificado nas mudancas
profissionais e postura empreendedora no desenvolver dos semestres da graduacgao
em Administracdo, o aluno ingressa como uma “joia bruta”, sendo “lapidada” a cada
disciplina, a cada novo conhecimento adquirido em sala de aula. Depois de alguns
semestres ja € possivel identificar as diferengas, primeiramente essa diferengca é
evidenciada na fisiogndmica do aluno. Existe uma ordem estética em sua aparéncia
refletida através de escolhas assertivas em seu cabelo, roupa, sapato, etc. Apéds, é
possivel verificar que essa ordem primeiramente estética é estendida como uma ordem
interior dentro dele. Sabe escolher da melhor forma, e ainda sabe colher a correta
mensagem interior que lhe da vida.

Como sugestao para futuras pesquisa sugerimos o acompanhamento dessas
informacdes dos alunos semestralmente onde cada periodo galgado seja possivel
compara-lo ao periodo anterior, em termos de média, aprendizado e evolugao
profissional ao longo da formagao técnico humanista no curso de Administracdo da

Faculdade Antonio Meneghetti.
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ANEXO A - Teste Forma Mentis

1)

DADOS ANAGRAFICOS:

Nome € SObrenome: ..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiieans Lugar e data de nascimento:

LEIA AS QUESTOES/AFIRMACOES ABAIXO DESCRITAS E PARA CADA UMA
ESCOLHA UMA DAS TRES POSSIVEIS ALTERNATIVAS (A, B OU C)
COLOCANDO UMA CRUZ SOBRE A LETRA. NAO EXISTE RESPOSTA CERTA
OU ERRADA. O TEMPO PARA RESPONDER E DE 20 MINUTOS.

VONTADE Imagine de encontrar-se inserido ao interno de uma organizacao
empresarial: quais seriam os seus objetivos iniciais?

A. Procurarei desenvolver o melhor possivel as tarefas a mim atribuidas,
cuidando das pequenas coisas como também daquelas que exigem maior
empenho. ( E a mais facil, mais correta)

B. Gostaria antes de tudo estar mais a vontade com os meus colegas de
trabalho e me sentir aceito por eles. (Complexo de inferioridade)

C. Gostaria de tronar-me insubistituivel o mais rapido possivel nas tarefas
por mim desenvolvidas, de modo que somente eu possa executa-las.
(Pessoa tem o recato dentro de si. Sdo aqueles que criam o efeito rede. E

o tipico rompe pale)

VONTADE Uma empresa para a qual vocé enviou um curriculum vitae |he
telefona para uma entrevista, mas o seu celular ndao esta disponivel, portanto Ihe
deixam um recado propondo uma reunido em um horario para vocé muito
incbmodo. Vocé, depois de ter escutado o recado na secretaria eletronica....

A. Envio imediatamente um e-mail para assegurar-me de marcar uma

entrevista em um dia no qual nao faltarei: “Prezado senhor, escutei o seu
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recado, mas era tarde para retornar a ligagéo...Poderiamos nos comunicar
por telefone quinta a tarde...” (Critico)

B. Telefono para confirmar a entrevista... acredito que de alguma maneira
conseguirei me organizar para nao faltar.

C. Quero refletir bem e no dia seguinte telefonarei para propor um horario
alternativo valido tanto para mim quanto para a empresa. (Adia um pouca

as coisas. Tende a dizer que a culpa é do outro).

3) RELAGAO FUNCIONAL (Team-leader) Imagine-se de estar com um grupo de
amigos arrumando a lenha em uma casa de campo. Nem todos estédo
colaborando da melhor maneira possivel e esta prestes a comecar a nevar.

A. Um pouco irritado, vocé adverte o grupo que estd comegando uma
tempestade de neve e todos poderiam sentor frio caso o fogo nao
estivesse aceso. (Posi¢ao autoritaria, nao forma a equipe)

B. Entoa uma cangao para juntar um pouco 0 grupo e assim estimula os
“molengas” a colaborarem. (E a mais correta, procura uma desculpa
diplomatica, procura o convencimento funcional)

C. Para estimular todos a colaborarem, propde para quem estd no sofa a
substitui-lo... fingindo de nao estar se sentindo bem. (Nao esta errada. O

ponto € somente no convencimento que a de cima € mais funcional).

4) RESPONSABILIDADE Todos os ambientes de trabalho, antes de mais nada,
deveriam ser:
A. Uma ilha feliz, onde reina a ajuda reciproca. (Utépico)
B. Meritocratico, onde se recompensa aqueles que se empenham com bons
resultados.
C. Um ambiente onde exista, antes de tudo, o respeito do chefe pelos
trabalhadores. (Quer sempre justificar. O senso de responsabilidade é

Zero)
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5) VONTADE Se tivesse que escolher entre as seguintes profissdes, qual vida vocé
teria levado por sua conta?
A. Um honesto trabalhador, com saude e com uma familia serena. (Somente
ciclo bioldgico)
B. Um esportista de sucesso, com um curriculum pleno de “suadas” vitérias e
que na aposentadoria seria um treinador. (Sempre ativo)
C. Um cargo em um banco ou em uma empresa publica, que me permita
viver tranquilo e sem preocupagdes econdmicas. (Mentalidade do

emprego. Se for para um contador tudo bem)

6) INICIATIVA E PROBLEM SOLVING O seu chefe pede uma sintese da
convengao que vocé acabou de escutar. Como vocé se organiza?

A. Levei o gravador comigo... Bastara transcrever os aspectos mais
importantes. (Superficial. Nao tem nenhuma iniciativa e atitude ao problem
solving)

B. Farei uma sintese partindo dos objetivos que a nossa empresa pode
alcancar gragas as informacdes obtidas.

C. Visto que fiz muitas anotacdes, relendo-as escreverei uma sintese dos
discursos feitos pelos personagens mais importantes da conferéncia.

(Trabalha muito, mas sem objetivos)
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7) RESPONSABILIDADE Uma pessoa |Ihe confessa de n&o estar satisfeito do
ponto de vista profissional, 0 que vocé pensa dentro de si? (Para ver se se entra
no efeito rede)

A. Ao final de contas, cada um obtém a recompensa que merece.
B. Avida é feita, também, de derrotas ligadas a alguns infortunios.
C. Infelizmente, no mundo do trabalho os méritos das pessoas nem sempre

sdo reconhecidos. (Ativador de efeito rede. Se lamenta sempre)

8) INICIATIVA E PROBLEM SOLVING (Para altos cargos) Imagine que vocé dirige

uma pequena empresa. Por causa de estratégias econémicas é forcado a demitir

uma pessoa. Qual dos seguintes colaboradores vocé absolutamente NAO
renunciaria? (Para os comerciais ver se possuem a visao empresarial)

A. Ao empregado jovem e inexperiente, mas desejoso de aprender e cheio
de vontade.

B. Ao empregado com experiéncia de décadas, que faz as coisas de maneira
precisa e meticulosa.... apesar de ser um estupido e além disso arrogante,
também, com o chefe! (Pior resposta. E aquele que n&o quer mudar.
Privilegia uma relagdo mais pessoal)

C. Ao empregado que sabe tratar com os clientes, que € profissionalmente
preparado... apesar de ser uma pessoa fortemente polémica, infantil e

preguigosa.

9) RESPONSABILIDADE Qual a sua idéia de como deve ser um “bom chefe”?
A. Deve ser proximo aos seus colaboradores em todas as circunstancias e
ajuda-los. (Quer um pai e uma méae)
B. Deve colocar obijetivos, verificar os resultados e premiar aqueles que
alcangcaram os melhores resultados.
C. Deve, sobretudo, controlar que cada um faca os seus proprios deveres.
(Nazista. Controla muito para colocar a culpa nos outros. Nao ajuda a

crescer.)
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10)INICIATIVA E PROBLEM SOLVING (depende do perfil que se esta procurando)
Imagine que vocé seja um aspirante a apresentador de TV durante uma selegao.
Qual das seguintes “taticas de competicdo” adotaria se percebesse que dois de
seus concorrentes sao um pouco melhores que vocé e, portanto, favoritos pelos
jurados?
A. Invento alguma coisa para me fazer notar pelos jurados e impressiona-los
positivamente.
B. “Sair do esquema” ndo € o meu forte, resultaria pouco natural... portanto,
€ inutil arriscar com novos artificios. (Nao possui iniciativa)
C. Penso “ mas como podem preferir aqueles dois: mesmo que tenham uma
diccao melhor que a minha, eu tenho, seguramente, mais talento e se sao

justos devem intui-lo”! (Narcisista)

11)RESPONSABILIDADE (Para saber se é causativo — se sente responsavel - ou
se é efeito — coloca a culpa nos outros) A organizagado pela qual trabalha néo
alcanca um importante objetivo, apesar de vocé ter feito todo o seu dever. O que
vocé pensa sobre isto?

A. Pelo quanto me diz respeito, ndo tenho nada para me repreender e se
todos fizessem as coisas de modo correto, talvez ndo existiiam
problemas. (Nao pode coordenar um grupo. Salva a si mesmo, mas nao
salva a empresa)

B. Que pena... A coisa mais importante agora é permanecermos unidos para
ir adiante. (Superficial. Nao culpa os outros para néo ser culpado também)

C. De qualquer maneira € uma derrota e deve ser analisada. Talvez eu nao
tenha feito todo o possivel e devo fazer mais e melhor... de qualquer
maneira acredito ser necessario que a pessoa que errou seja devidamente

responsabilizada.
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12) AUTONOMIA (Para cargos de alto nivel, quando se procura um trabalhador
para altos cargos) Pensando em um grande profissional que vocé estime....
A. Penso que os profissionais de alto nivel, se querem, podem superar
qualquer tarefa de grande empenho. (Tem responsabilidade e iniciativa)
B. As vezes alguém pode colocar empecilhos em seu caminho fazendo com
que nao alcance os resultados almejados. (Coloca a culpa nos outros)
C. Qualquer um pode diminuir os seus resultados por causa de coincidéncias

desafortunadas. (Coloca a culpa nos outros)

13)AUTONOMIA O que pensa do sucesso?
A. Para alcancgar o sucesso € necessario ter uma boa dose de sorte. (Errada)
B. O sucesso é resultado de um zeloso trabalho e ndo depende das
circunstancias de sorte. (Resposta neutra)
C. Na maioria das vezes para se ter sucesso € necessario uma “ajudinha” da
parte das pessoas que contam. (Na entrevista perguntar o porqué da

ajudinha. A pessoa pode ter uma posig¢ao de ser pé no chao, concretude)

14)INICIATIVA E PROBLEM SOLVING Considera prioritario:
A. Fazer as coisas segundo o procedimento certo e estabelecido
previamente. (Pensamento de empregado)
B. O resultado... independente (em certos casos) do modo com que é
alcancado. (Maquiavélico)
C. Nao ser extremista naquilo que se faz e agir sempre em harmonia com o

ambiente. (Se a pessoa escolhe esta alternativa, perguntar na entrevista o
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porqué, pois se existe alguma dificuldade ou problema a pessoa diz na

entrevista)

15)AUTONOMIA (Deficit sobre o aspecto pessoal) Com relagdo as definigdes dos
objetivos, como vocé se coloca?
A. Estabelecer escopos de grande empenho pode ser um risco para o bom
resultado das atividades cotidianas. (Visdo mais real, monitorial)
B. Se estabelegco um escopo e me empenho, sei que posso alcanca-lo.
(Resposta mais correta)
C. Frequentemente, planejar a propria atividade para o futuro n&o serve,

porque tantas coisas dependerao das circunstancias que se formam.

16)AUTONOMIA Para vocé o trabalho é:
A. ...um desafio estimulante para crescer e um modo para se ter autonomia.
(Esta pode ser uma resposta ébvia demais, entdo se deve fazer o
comparativo nas respostas precedentes)
B. ...uma parte da vida depois dos amigos e da familia.
C. ...um ambito da vida no qual demonstrar a todos o quanto se vale. (E um

tipo perigoso, frustrado que atrvés do trabalho quer mostrar quanto vale)

17)RESPONSABILIDADE O que pensa das pessoas introvertidas e antipaticas?
A. Qualquer coisa que fagam, todavia, ndo ganhardo a simpatia da maior
parte das pessoas. (Errada, ndo pode ser uma questao pessoal)
B. Com empenho e consciéncia dos proprios limites, podem em parte, mudar
e conquistar a simpatia dos outros.
C. Se trata de uma caracteristica “particular’... de resto, cada um possui as
suas proprias qualidades e defeitos. (Nao esta errado, mas néo se importa

muito. Perguntar na entrevista o seu ponto de vista)
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18)RELAGAO FUNCIONAL Imagine de estar em uma janta com os amigos. Estao
presentes novos rapazes que vocé nunca tinha visto antes e um deles faz um
comentario infeliz e embaracgante... comeca um siléncio do outro mundo. O que
vocé faz?

A. Me levanto, peco licenga e vou ao banheiro (assim evito o0 embarago).
(Nao resolve o problema de grupo)

B. Pego a palavra, mudo de assunto e introduzo um argumento
completamente diferente.... ndo importa se seja futil, basta que possamos
continuar a nossa janta sem polémicas.

C. Em maneira gentil fagco com que a pessoa note que o seu comentario ndo
foi um dos melhores... o objetivo é fazer com que ele e seus amigos vao

embora. (Quer que o outro va embora)

19)RELAGCAO FUNCIONAL Escolha um, entre os seguintes provérbios:
A. Quem quer pao que traga o adubo (Meritocratico e operativo. Melhor que
a resposta B, pois demonstra mais responsabilidade e autonomia)
B. Quem panta, colhe (Meritocratico. Deve ver.)
C. Viva e deixe viver (Ndo se importa com nada. Nao é adaptado para
coordenar um grupo)

D. Deus ajuda, quem cedo madruga (Filosofia de vida)

20)VONTADE Se tivesse que escolher entre diversos trabalhos, quais os principais
elementos levaria em conta para decidir?
A. Um trabalho empenhativo, com responsabilidades e importantes
recompensas econdémicas.
B. Um trabalho com pouca tensdo e com muita serenidade entre as pessoas.

(Nao tem vontade)
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C. Um trabalho em uma empresa famosa em todo o mundo. (Procura a

familia)

21)INICIATIVA E PROBLEM SOLVING Na sala de casa cai, repentinamente, um
quadro que estava pendurado na parede. Qual a sua primeira reagao?

A. Droga, quebrou o vidro, sera preciso limpar bem os pedacinhos caidos
sobre o tapete, sendo podem machucar alguém! (Revela o que é preciso
fazer. Tem uma visdo mais operativa das consequéncias).

B. Mas quem foi o0 maldito que colocou aquele prego? (Culpa os outros)

C. Somando tudo ndo era grande coisa... agora irei pendurar um outro mais
colorido! (Pode ser correta também, mas se é para coordenar um grupo
ndo vai bem. E uma pessoa que pode criar. Se pergunta na entrevista o

porqué da resposta)
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APENDICE A

Nome:

Elabore um relato pessoal avaliando como estdo suas competéncias e habilidades
técnicas nas disciplinas como: Matematica Financeira, Administracdo Financeira e
Orgamentaria |, Administracdo Financeira e Orgamentaria |IlI, Introducédo a
Contabilidade, Custos, enfim, as disciplinas de formacdo técnica do Curso de

Administracao?



