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RESUMO: A insercdo feminina no meio rural ainda enfrentaauenta quebra de paradigmas, pois
mesmo que muitas mulheres alcancem a liderancda &xistem muitos espagos a serem preenchidos
pela sua presenga. A trajetoria feminina no meial gatcho é um tema que se destaca pela atualidade
uma vez que a agricultura ganha forca no cenanadnuico nacional, e as mulheres ganham destaque
nas funcdes que desempenham. O objetivo destdhmadavidenciar, através de um estudo de caso, o
que as mulheres vem fazendo para se destacar emmaim tradicionalmente masculino que é o
agronego6cio e o que ainda pode ser buscado,
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Case study: Female rural trajectory in Rio Grande @ Sul

ABSTRACT: The inclusion of women in rural areas still facslaw shift in paradigm, because even
though many women reach leadership, there arenstily spaces to be filled by her presence, and the
field is one of them. The trajectory of women ie tigadcho” field is a theme that stands for toddyce
agriculture is gaining strenght in the the natice@dnomic landscape, and women gain prominendegein t
functions they perform. The objective is to showattvomen have been doing to stand out in a way that
is traditionally male: the agribusiness, and what still be done, as well as presenting a casey sitid
rural property that is manager by a very successfuhan.
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1 Introducéo

Persisténcia, disposicdo e criatividade sao adjetivos que isolaalbsm
significar pouca coisa, mas que juntos definem a trajetérianiiemnno meio rural.
Atuando na comunidade, trabalhando em empresas rurais ou sindicatosi@;ass,
ou ainda no comando de propriedades, as mulheres sdo exemplos da femsigara
no campo brasileiro, com uma contribuicAo cada vez mais decisiva @ar
desenvolvimento do agronegdcio do pais.

A vocacdo agropecudria do Brasil é inegavel. Com as projecdesamsuddi
aumento da populagéo e consequente necessidade de alimentos, o Brekilré que
vai abastecer a crescente demanda. O pais apresentaddadg@ade acréscimo da
producdo agropecuaria maior que 0s acréscimos de area, demonstrarfddeum

crescimento da produtividade total. Dados do Instituto MAPA (2012) déraomgue



entre 2012 e 2022 a producao de graos (arroz, feijao, soja, milho el&igoaumentar
em 21,1%, enquanto a area devera expandir-se em 9,0%, demonstrando urerti@scim
baseado em produtividade.

A presenca feminina no campo demonstra sua forca, se fazendo peseente
algumas situagcdes em maior niumero que os homens. Embora as mulihaies r
estejam em maior numero e dediquem mais tempo ao trabalho que os,hainaans
recebem remuneracgao inferior a eles. De acordo com estudasdeslpor Somavia
(2012), aproximadamente 43% da mao de obra agricola nos paises em desentmlvi
e em torno de 70% da forca de trabalho em algumas economias cuge hasgamenta
na agricultura pertencem as mulheres. O autor ainda destaea quéheres assumem
desproporcionalmente o cuidado pelas criangas e idosos, muitas vezessmeracao
e em jornada além da profissional, sendo pecas fundamentais no desenvolvimiento rura

As habilidades femininas nas relacées humanas sédo valorizadgeatquer
profissdo, em todos os tempos. No meio rural o trabalho feminino sofeciumulo
invisivel de tarefas domésticas, além de trato de pequenos agihmisrutigranjeiros,
mas a mulher também se destaca quando a alta tecnologia @ dgstituir a forca
bruta do homem no campo, e a mulher dedica-se a aprender e abssmapmamente
0 novo contingente de informagfes. Habilidade de adaptar-se aos novuss,tem
sensibilidade na tomada de decisdes e vontade de aprender posiciondmerafrente
ao homem na gestéo da producao e rendimentos agricolas.

Desta forma, torna-se imperioso destacar a trajetéria danme feminina no
campo, sua busca por equilibrio e respeito, bem como a histoéria dmuliver que
represente a coragem necessaria para, ao longo dos tempos, gesamvolmeio rural
com seu trabalho e sua dedicacdo, especialmente no Rio Grande dstésla, d=
aptidao agropecuaria impatr.

Este trabalho busca definir o que impulsiona a trajetéria de realatuantes na
gestao rural, bem como quais fronteiras que ainda precisaampéadas para que as
mulheres no campo ocupem posi¢cdes de destaque tais quais os homens ganepmant
uma tradicéo cultural, ainda as subjugam. A importancia do teraa@artora justifica-
se na formacao e perfil da mesma, que busca embasamento pprapsizaconduta
junto ao meio rural.

Portanto, esse trabalho traz como objetivo investigar a trajei@aulheres no
contexto rural do Rio Grande do Sul, com énfase em gestoras de @desedrais, e

identificar quais os diferenciais de uma gestdo feminina no campguablaspecto a



gestéao rural feminina se diferencia da gestao rural masc@mabjetivos especificos
caracterizam-se em investigar quais decisdes contribuiratoridasnente, para trazer
as mulheres ao atual arranjo em que se encontram no meicansaigar, em estudos
bibliograficos e em estudo de caso, quais as caracteristicasulfaeres gestoras no
campo; e por fim, identificar as passagens que garantiram ogumasieento favoravel,

guais as dificuldades e as oportunidades para as mulheres que dattidemo meio

rural.

No primeiro capitulo sdo desenvolvidos introducao, justificativa, objetivb gera
objetivos especificos que norteiam este trabalho e que correspondgor@ncia do
projeto de pesquisa. O segundo capitulo apresenta o referencial,teade autores
gue ja percorreram o tema sobre mulher e o trabalho rural é @mop® terceiro
capitulo apresenta a metodologia utilizada para o desenvolvimento @aspe<O
quarto capitulo apresenta as conclusdes da autora acerca dasag@eithos objetivos
do trabalho e o quinto capitulo descreve o roteiro das referéncias téfitiag dos

autores neste estudo.

2 Fundamentacéo Teodrica

2.1 SER MULHER AO LONGO DA HISTORIA

Os primordios da histéria da humanidade dao a mulher diversos nomds, e a e
sao creditados os acontecimentos mais importantes da humanidademSsgatido
judaico-cristdo, quando Eva tentada pela serpente come a mac&nseantido
mitologico, quando Pandora abre a caixa e libera os males que ligio af
humanidade, foi sempre a mulher que escolheu e agiu. Embora em ariséérias a
mulher tenha sido criada a partir ou apés o homem, foram suas degisdes
determinaram a condigdo humana e isso demonstra a forga deteengjnantsse ser
traz em sua esséncia.

Na mitologia, seja esta grega, romana ou nordica, a relacdo clambéosenos
da natureza, cujas forcas regiam os deuses, e a vida partiqulistica dos humanos
era vinculada a sua benevoléncia. Sua semelhanca com os humanos advérguay fa

diferentes dos deuses das religibes monoteistas, os deuses ouflégo sao



exclusivamente bons ou maus, igualmente os humanos, eles podem ser mans,ou
dependendo do assunto invocado, KOROVAEFF (2012). Na mitologia grega, a deusa
da agricultura é representada por Deméter, deusa da fertileatte crescimento,
especialmente da agricultura e dos cereais, e dada a imppqaeciinha a agricultura

para os homens daqueles tempos, a veneracdo a Deméter era cowghreens
KOROVAEFF (2012).

Deméter € comparada a outras deusas, em diferentes culturesmifarada
com Réia ou Gaia, e também com Isis, a deusa egipcia do nasanunfertilidade”,
KOROVAEFF (2012), p. 21. Na mitologia romana, a deusa da agricudamba o
nome de Ceres, e na mitologia germénica, que advém da escandirdaigaada
agricultura é chamada de Fulla, enquanto a deusa da terra paamisecida como
Nerthus, segundo KOROVAEFF (2012).

Na cultura negra, € a mulher que possui a lideranca religiosanuorablée,
diferente da cultura judaico-crista, a mulher ndo é desprovida de p@desenenxerga
nelas o poder sobre as for¢as da natureza, a capacidade de cantidéggrque € um
poder temido pelos homens, que podem até controla-las, mas a forcademoitdngo
da historia assegurou continuidade e melhores condi¢cfes de vidadesesisdentes,
(CARNEIRO apud CARREIRA et al, 2001).

Na sociedade brasileira, a presenca feminina pode sedgisliferentes formas.

O maior contingente feminino, desde os primordios, encontra-se alocaaig fum¢ao
gque nao exige especializacdo ou conhecimento técnico e parecéacsderente’
desempenhada. Ao contrario do que a midia evidencia, no periodoseséeutns XIX
e XX no Brasil colonial existiam muitas mulheres chefiando ddiogcicomo apontam
muitos estudos realizados por Samara (2006).

N&o se limitando a contextos e espacgos especificos, a autaeadestudos que
demonstram que na América Latina de um modo geral, as mulherespdabavam
papéis preponderantes. Quer fosse por migracdo masculina, morte m¢&Eepas
homens n&o existindo no contexto ou existindo em menor namero, as mulheres

chefiavam casas, conduziam a producéo agricola, desempenhavam comércio e negocios

“Na auséncia de elementos masculinos, as mulhemssim assumiam funcbes
gue normalmente lhes eram vedadas, encarregamulraalém da educacéo,
dotacdo e casamento dos filhos, dos negécios diéidgagerindo-os por vezes,
com maestria e agressividade”, Samara (2006, p. 46)

Sabe-se que a busca do ‘empoderamento’ (do ingh@gowermentfeminino

nao € recente, nem esta longe de terminar. No ano 2000, a ONU reéergs hundiais



e criou 0s oito objetivos do milénio (ODM), que visam “reduzir petdade a pobreza
mundial e a fome, diminuir a mortalidade materna e infantil, lcdatra as doencas,
melhorar o saneamento basico, oferecer educacéo para todos e asnptiartunidades

para as meninas e mulheres”, ONU (2013). Isso traz a cedtezpie oportunizar
condicbes de equidade e respeito para as mulheres € objetivo no mundo todo, e
contribuird para um mundo mais justo e humano. Oportunizar melhores coruticdes

as mulheres no campo é apenas uma consequéncia, um resultado dse totias ea

buscas femininas por igualdade.

2.2. A MAO FEMININA NO CAMPO

O meio rural enfrenta muito mais crises produtivas do que a atggquacao a
um novo coédigo florestal. Com as oportunidades que o meio urbano oferece,
permanecer no campo nao é mais atrativo. Embora a remuneracampo gareca
maior, o desgaste fisico e psicolégico também € mais intensoyeaue se trabalha
ao ar livre, na maioria das vezes. Ao mesmo tempo em que 0 paisgigssizativo
potencial territorial produtivo, “a agricultura brasileira safmea crise demografica cuja
intensidade aproxima da realidade de paises desenvolvidos”, @kidéeto (2001, p.
8).

O Brasil possui populacdo urbana de mais de 80%, onde a reg&wesuma-
se da média nacional de urbanizacdo, com os mesmos 80%. Parabtprobhlema
ainda mais critico, a populacao rural do pais ndo é bem distriblRila Grande do Sul
conta com 5,4 milhdes. “Os dados mostram uma realidade contraditgaaextremos
sédo de um lado, a possibilidade de extensao territorial e déigetagenda, e de outro,
a contradicao de classe e o intenso declinio populacional”, (NETO, 2001, p. 9).

O éxodo rural aparece em todas as épocas, caracterizaddysela por
melhores condigcbes de vida na cidade, que tornam o trabalho no campo uma

concentracdo de desconfortos e falta de oportunidades.

A migracao intensa obriga a um processo de reagg@d interna do
processo de trabalho para compatibilizd-lo com wanmalidade
familiar. O préprio significado de matriménio sartisforma no mundo
agrario, as familias rurais abandonam o classicdeioocamponés de
organizacdo familiar onde a necessidade de mag$rma lavoura
tornava imperativa a reproducdo biol6gica e passamsumir novas
fungBes sociais que privilegiam a realizag&o irtliai em detrimento
das necessidades do grupo (llha Neto, 2001, p2&.e



Os trabalhos em extenséao rural do professor Francisco Séwefdeto (2001)
sugerem que apesar de bem delimitadas algumas fun¢bes socaimpm estas sdo
consequéncia de uma falta de modelo a ser seguido, e que estas fomgiam forma
conforme a necessidade produtiva surgia.

E inegavel o aumento da presenca feminina no mercado de trabalho,
consequentemente também no trabalho rural. Mas as remuneracfesnmam® S30
condizentes com o trabalho realizado, existindo ainda forte disagém com as
mulheres.

Tal qual acontece no meio urbano, no mundo rurasaddrios sao
diferentes entre homens e mulheres, mesmo paratexexs mesmas
tarefas. (...) As informacdes disponiveis indicame @ desigualdade
entre homens e mulheres (econdmica e no acessliraidss civis) na

atividade agricola é maior que nos outros setaaescdnomia, (Neto,
2001, p. 40)

O que Neto (2001) evidencia é que essa realidade vem trazendo dué&sna
situacOes: as mulheres realizam o trabalho bracal tais quéisnuans e o trabalho
domeéstico, bem como cuidado com idosos e criancas, e que muitos dadps talve
inexistam para classificar a situacao da mulher no campo.

O autor finaliza evidenciando a necessidade de crescimento do papel da
sindicalizacdo para a populacdo rural, que viria a conscientizaopalacdo de
trabalhadores rurais “para a acdo organizada diante do Estado ourade abagses
sociais. Mesmo assim a participacao sindical ainda refldegn@acdo patriarcal da
sociedade brasileira, pois apenas 5% dos sindicalizados ruramsudi@eres” (ILHA
NETO, 2001,p. 67),deixando claro o quanto a representacdo de classe masculina &
forte, e pode trazer a tona também que este é um dos motivogpaiesas mulheres
possuam tdo pouca forca politca no meio rural, e ndo possuem sequer
representatividade produtiva.

Paulilo (1987) torna evidente que as diferencas entre o trabalhalimase
feminino podem ser muito claras para quem estuda e quando se pensa que
biologicamente sao seres diferentes. Mas no campo, essa niséo éais profunda e
dolorida. Para o trabalho no campo, a exigéncia da forca fisica sobrepdeitieladiea
tornando o trabalho masculino “pesado” e classificando o trabalho femiomo c
“leve”, mesmo que as mulheres trabalhem a mesma quantidade dguemshomens
e suas tarefas sejam tdo desgastantes quanto.

A autora, em trabalhos de pesquisa e extensao, analisa quemordette para a
as diferencas marcantes de trabalho residem na remuneracaotelas empregados



nos diversos trabalhos séo relativos ao género, e ndo a forga dismregada no

mesmo:

“uma vez que néo faz servico pesado - como levaetara ou cuidar
do gado - recebe 75% da diaria masculina. Podex-pensar que
mulheres e crian¢gas desempenham certas tarefasepaole fato, estas
sdo ‘leves” por sua propria natureza. Mas ndo é hesim. Na

verdade, qualifica-se o trabalho em funcdo de goerealiza: s&o
“leves” as atividades que se prestam a execucdom@arde-obra
feminina e infantil. Importa destacar que essasdiaacdo esta
associada a diferentes remuneracgdes: maior paebato “pesado”,

menor para o “leve”, mesmo que ambos demandem maaémero

de horas ou que o esforco fisico exigido por umhdemomo

contraponto a habilidade, a paciéncia e a rapidemearidas pelo
outro. O que determina o valor da diaria é, em suns&xo de quem a
recebe” (Paulilo, 1987, p. 3).

A autora avalia condi¢Ges de trabalho em diferentes estados, ¢omd’B, e
em diferentes situacdes rurais (cana ou gado, por exemplo) e cquelub que
determina a remuneracao € o sexo do trabalhador, e ndo seu edforgh frém e
correto afirmar que o trabalho feminino é mais barato, mesmo quangostss
ocupados nao sao rurais, sao urbanos e o cargo € o mesmo, o trabaiimo féoa
abaixo do masculino em remuneragéo. De toda a situacéo, fica egjdenteesmo que
a mulher trabalhe tanto quanto o homem, seu trabalho néo é valorizado corretamente.

Paulilo (1987) argumenta, assim como Neto (2001), que a caréncia sobre estudos
acerca da mulher no campo € a evidéncia do descaso sobre a questf0@Bip traz
que a documentacdo publica, que inclui discursos de viajantes e crdostagculos
XVIIl e XIX, revela auséncia feminina nos relatos.

Paulilo (1987) traz a descricéo das tarefas realizadas ponk@maulheres em
muitas func¢des, incluindo o cultivo do fumo de estufa, cujas consequéncseu de
cultivo sdo sentidas por toda a familia, pois suas praticas depaupetaabalhadores
simples cujo ciclo da cultura é realizado em pequena escalaodaggicultores, entre
0S muitos motivos que justificam a escolha de uma atividade tdo dedgaestes
finalizam com o argumento “como o trabalho que exige ndo é ‘pesagussivel
utilizar intensivamente a mao-de-obra feminina e infantil disponnad grupos
domeésticos”. Isso traz a tona ainda a falta de escolha da mulaér que ao ser
desposada nesse meio, precisa obedecer as escolhas do marido, adeyiga 30
trabalho na lavoura, cuidados domésticos e dos filhos.

A autora feminista Bardwick (1981) estuda a aceitacdo da®glaslfeministas
na sociedade e evidencia que o sexismo € um dos principais motves|pais ndo se

reconhece a mulher, pois “em sua forma mais 6bvia, 0 sexisnre-sefea funcoes.



Sabemos que qualquer trabalho associado ao homem € considerado maistenperta
nossa e na maioria das outras sociedades”, p. 44. Ou sejaglbdradalizado pelo
homem, as atitudes masculinas, tudo que é tido como ‘de homem’ adqimre ma
importancia que o que é definido como ‘de mulher’.

Costa (1994) evidencia que “antes de 1970, a pesquisa sobre mulheraeseont
numa espécie de limbo. Os raros estudos existentes se encasxatitas tradicionais
das disciplinas e ndo tém ressonancia; destacam-se isolados dia daesabordar um
tema menor”, p. 403. Foi somente apds os movimentos feministas, queagor ac
afloraram com a ditadura militar brasileira (PAULILO, 2004 qu olhar sobre o
feminino passou a existir no pais. Antes de se falar no acesso ao dieeitg & preciso
relembrar a trajetéria da mulher na sociedade para gararitoslielementares, como
voto.

A longa maratona percorrida pelas mulheres em busca de iguakiadeser
humano ganha forca a partir de 1851 nos Estados Unidos, quando as mulheres
engajaram-se na luta pelo fim da escravidao, e “lutaram pelaagmde uma emenda
constitucional que abolisse a escraviddo e desse o0 direito de vatmlos,
independentemente de sexo, raca, cor ou condicdo social’. Porém, somente apos
Guerra Civil americana, que culminou a 192 emenda da Constituicaicameni que
as mulheres comecaram a garantir seus direitos, como por exemplo, o direitbeo vot
fim da discriminacéo politica com base no sexo, (PARDO, 2012).

Nesse contexto, outros paises engajam-se na luta pelo voto fencioino,
Nova Zelandia, Austrdlia, Finlandia. Na América Latina, o prime#&is que concedeu
esse direito as mulheres foi o Equador, em 1929. No Brasil, soralgutes anos
depois, € que as mulheres puderam exercer sua cidadania, com ¢d'De@r076, de
24 de fevereiro de 1932, que instituiu o Codigo Eleitoral Brasileirde®@eto, em seu
artigo 2°, disciplinava que era eleitor o cidaddo maior de 21 anosdisentéo de
sexo”, (PARDO, 2012).

Outros autores reforcam esta passagem histérica, lembrando lgtee @or
tratamento social semelhantes vem sendo longa e esta longe de andgar “A
exclusdo das mulheres de varias formas de direito vem de lormgdviemo para ter
acesso ao voto, as mulheres tiveram que esperar mais de umaggsub Revolucéo
Francesa. (...) Quanto ao direito a terra por parte das mulheres, elessezgiecées do
direito a propriedade nos paises onde ndo ha um direito agrario separado do direito civi

como é o caso do Brasil” (PAULILO, 2004). Retomando o acesscaa ¢ede 0 acesso



a terra nao discrimina género, ainda assim as construcfes s@mafavorecem as
mulheres, pois nas propriedades rurais nao significa que as Hi#indem como os
filhos. As mulheres normalmente acessam a terra atravésasmmento, como

destacado:

Nas regides de colonizacao italiana e alema dess#@dos do Sul do
Pais, ha um mesmo padrao a respeito da heranear@aEmbora esse
padrdo comporte variacdes, podemos dizer com ssgurgue Sao
principalmente os filhos homens que herdam a téracesso das
mulheres a esse bem se faz pelo casamento. Aparereegdes
guando ndo ha descendéncia masculina, quando hdilbengasada
que cuida dos pais na velhice, quando os pais possuwlita terra ou,
ao contrario, quando a exploragdo agricola naoirgortancia como
meio de producdo para os herdeiros. Lembremos quoetados os
filhos homens herdam terra quando a propriedadegégma, porém
para eles ha mecanismos de compensagdo que tezgpmitar uma
correspondéncia entre o que foi perdido e o quegdnmiho. Os que
estudam, sejam homens ou mulheres, ndo herdam gergae ‘ja

ganharam o estudo’. Também nédo a recebem quandodsaeasa dos
pais e vao trabalhar na cidade, enquanto um ou ima&o ficam.

Quanto as mulheres, recebem um enxoval quandossaenczomposto
de mais ou menos itens dependendo das possesidosapague ndo
se casam nada recebem. O destino das celibat&iadar dos pais e,
depois de sua morte, ficar ‘encostada’ na casa rda uma ou

cunhada, ajudando nos afazeres domeésticos — ndwefado por

ninguém. (PAULILO, 2004, p. 234).

A realidade da mulher no campo fica mais clara quando vista fdesss e traz
a realidade rural brasileira como injusta para o sexo feminimoulAer ndo possui voz
nem vez, ficando a mercé das decisdes familiares, sejarpatéanas ou fraternas, ou
ainda maritais, na condicdo de dependente financeira e soct&ah pailher ndo toma
decisbes no que diz respeito aos rumos da propriedade, mesmo quesaejam dela.
Nem sequer o rumo do seu proprio dinheiro € tomado exclusivamente pela, mulhe
tanto no ambito rural quanto no urbano, pois se sabe que essa situacieeanaa
hoje, de o “homem da casa” tomar as decisdes acerca do investimento financeiro.

No meio rural, em especial no Rio Grande do Sul, “a mulher agriau#m sua
imagem desrespeitada, negligenciada, invisivel e sem voz” ABEH2002). Na
década de 1980, as mulheres comecaram a visualizar que nao esaricepesmanecer
na terra somente ligada ao casamento, por exemplo, e jaA compreegnédi&ra preciso
comecar a reivindicar de forma mais efetiva seu acessora fmarticipando de
sindicatos e formando organizagdes. “Levou 12 anos até alguns dos movisoerdss
rurais defenderem com sucesso os direitos da mulher a terrenlgito aacional. (...)

Como em outros paises latino-americanos, uma vez organizados, asesulhe
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comecaram a reivindicar o direito a terra e, consistentemamtéontaram o Estado
nessa questao” (DEERE, 2004).

Os estudos acerca das delimitacdes de género sdo recentespren@®sos
estudos feministas nas Ciéncias Sociais receberam o nome ddodgace/ou
antropologia ‘da mulher”, (PAULILO, 2004). Mas a discussao acercaddiasencas
entre as denominagdes ‘masculino’ e ‘feminino’, e a convergé&usatermos ‘da
mulher’ para ‘género’ foram amplamente discutidos e definidos por Soeatt (1989)
em seu trabalho sobre “Gender: a useful category of historiabls&s” (Género: uma
categoria util para analise historica), define toda a histiigénero e o que leva as
atuais separacdes e preconceitos que envolvem a discriminacdo por i
denominado feminino, e suas negativas associagoes.

Por mais que a busca pelos direitos das mulheres avancem berno ecesp a
tantas oportunidades, maior participacdo em decisdes e pqgpifibhsas, as mulheres
ainda se encontram distantes de um tratamento igualitariopeitos®. “Os dados
indicam que, apesar de alguns avancos, a pobreza e a invisibilidadeuaront
marcando a inser¢cdo econémica das cerca de 15 milhdes de mulhewgequao
campo brasileiro”, (CEPIA, 2011).

Organizacdes rurais femininas surgiram ao longo das déastaenstrando a
capacidade feminina de opor-se as construgcdes essencialmeatdimaase criar seu
proprio movimento politico e de mobilizacdo. Porém nota-se uma ruptue @nt
movimentos, alguns buscam somente mobilizacdo politica, enquanto outros se
preocupam com questdes mais essenciais a mulher. “Enquanto o MSSirglicatos
enfatizam as questbes de classe, sendo as mulheres partdatsesaos movimentos
autbnomos se dedicam mais as questdes de género, no sentido de dadeaorigiae
preocupa as mulheres no seu dia-a-dia”, Paulilo (2004), p. 239.

Schaaf (2003) estudou a busca de direitos sociais e igualdadeeie gé Rio
Grande do Sul, onde trata de processos emancipatérios das mulheresndésasgia
movimentos sociais, elucida que alguns movimentos precisaram enfréigputa com
0S movimentos masculinos, uma vez que 0S municipios, muitas vezes, naorsuporta
dois sindicatos do mesmo tipo, e as mulheres tiveram de reivindeeaokbcacéo e se
impor diante da sociedade. Pediram votos, organizaram-se e toalgtans sindicatos.
Enfrentando forte oposicdo, mesmo que chegassem a diretoras, mas)asd¢@amo
sécias, enfrentando inumeras dificuldades para inserir os asgemiogios em pauta.

Somente a Constituicdo de 1988 reconheceu profissionalmente a modimeedeu os
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direitos sociais e trabalhistas das agricultoras, oferecendwm @mé&unidade de espaco
independente.

O Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais do Rio Grande do Sul —
MMTR-RS, foi fundado em 1988 quando grupos sociais rurais se uniram e
“transformaram-se em um movimento estadual e autbnomo de agdasuk para
agricultoras, com vistas a sua participacao”, SCHAAF (2003). Omemio trouxe
igualdade politica e social na vida das agricultoras, trazendo paghc e
conscientizacdo para as mesmas, pois sdo 0s movimentos de unigicdisras e/ou
mulheres rurais espacos importantes para reflexdo e desenvolvicoembosujeitos
politicos e transformadores sociais.

Paulilo (2004) evidencia também que embora exista uma chamada tagaicul
familiar, ndo existe o que se possa chamar de ‘trabalhadaliaigme embora o
homem né&o receba remuneracéo especifica, ele possui poder sofuta dar atividade,
enquanto a mulher e os filhos comumente aparecem como “membros n@enaEins
da familia”, p. 245, Paulilo (2004). Muitas vezes ha o desejo de se immpodiécar
alguns parametros, porém para evitar conflitos e desgastes oamiscie de
relacionamento, as mulheres acabam por adequar-se ao comando dos companheiros.

Um exemplo da submissdo a vontade do cbnjuge pode ser vista no livro “A
trabalhadora Rural”, de Fischer (2000), onde a autora entrevistéh&rdbias rurais do
Nordeste e todas afirmam que jamais tomariam uma decisa@orecorrer a lagueadura
(ligamento de trompas) para evitar filhos sem a concordanciaagiolan pois essa
atitude tomara sozinha resultaria em dissolu¢do da unido. O afkhodae abordado
pela autora mais profundamente, mas nota-se sempre que a mulleEmpo evita
posicionar-se a esse respeito, deixando para o marido a maioria das decisoes.

Essa realidade s6 € alterada quando a mulher passa a trabailreamuneracao
e sua renda contribui com as despesas da casa. Isso motiva assralipgestionarem
algumas atitudes masculinas, e a convivéncia com outras mulhesesxgeriéncia e
desenvolvimento da consciéncia critica, (FISCHER, 2000).

Porém a experiéncia e a postura feminina diante de sua nova cogeligéo
conflitos, e a maioria deles dentro do lar. “A crise de aldde masculina toma
maiores propor¢fes quando a mulher, em funcdo da consciéncia nieés tmitde a
decidir sobre os valores e a orientagdo que deve passar pEhoasEsse conflito
torna-se maior quando os pais percebem que a prole tem reconhegilertrabalho

da mae, pelo sacrificio que ela faz pra conseguir algo measgpéamilia”, p. 122,
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Fischer (2000). A surpresa que toma o homem com costumes arragyaia® a
mulher passar a decidir mais coisas sem sua contribuicdo muitas vezesfafeilia de
forma dréstica, pois muitos homens ndo toleram essa mudanca femiguegera em
muitos casos, separacao.

Porém, o fato de a mulher adquirir uma maior influéncia a partisudes
conquistas profissionais néo representa mais poder apenas pra ela, mas pasajuoelas
buscam inspiragdo para seguir buscando melhor colocacdo e garardies direitos.
Se o exemplo convence mais do que a palavra, quanto mais mulherestaosmui
espaco de atuacao e melhores condicdes de exercerem sua personghdaalénsieito
profissional, seja no ambito pessoal, mais e mais mulheres sSédcemptas a
engajarem-se nessa luta. A luta da mulher em busca de todospeasde®tros
igualitarios precisa ganhar doses diarias de reforco.

Os estudos do CEPIA (2011) evidenciam que a mulher rural tem ganhado
reforgco quando se trata de politicas rurais, mas seus numadasndo infimos. Acesso
ao Pronaf mulher demonstram que muitas obtém financiamento porquepaéiasipela
causa da mulher, mas ela, muitas vezes, empresta o dinheiro pamdo quitar
dividas, por exemplo. A assisténcia técnica e socioambiental caorae existir
direcionada para a mulher, mas estatisticas ainda apontam para a sitacaonulher
€ ‘empurrada’ a cuidar de servicos domésticos, fabricacdes agtamidusomo doces
e geléias e demais atividades que a afastam efetivamemi¢her de questdes como
formacdo em questbes tecnologicas e de financiamento da producamaagHé
pouco apoio e incentivo a auto-organizacdo de grupos produtivos de mulheres, como
condicéo para o seu fortalecimento na superacdo das desiguadadess sexos”, p.
206, Weitzman, no prelo, apud CEPIA, 2011.

1.1.A CORAGEM FEMININA ALEM DO SILENCIO

Discutir sobre a realidade da mulher no campo nao é tareffapfdisi aliado ao
preconceito sobre uma presenca tida como fragil em um meio tdo louoia;se a
escassez de dados que vem a tornar a tarefa um tanto quanto teabdbmsiuais
caracteristicas femininas tornaram a mulher rural resigeadsua realidade? Diante de

tal estudo, € fundamental destacar o que torna a mulher, prineigala mulher
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gaucha, resiliente, ou seja, obstinada em perseguir o objetivo dealest em um
meio assumidamente machista e patriarcal como é o meio rural.

Os descendentes do sangue europeu que ocupam terras gauchas possuem a
heranca do trabalho como valor de vida, pois numa terra tdo rica onde tudo que
engenhavam dava bons frutos e resultados, estimulou aqueles que namidaninti
diante do labor. “O vinculo com o Brasil se estabelece atravésluhiho - forma de
afirmar o pertencimento ao novo pais ou a nova patria”, Seyferth (2000).

Bublitz (2004) enfatiza que “o regime de trabalho familiar eelivpela
policultura e pela pequena propriedade” sdo as matrizes do desenvolvimentd degiona
Rio Grande do Sul. “Nao raro, atribui-se ao trabalho dos imigrantexpeus a
modernizacdo da agricultura, a ampliagdo do comércio e a egpdasadustria no
Estado. O crescimento populacional e a sua relevancia paramagrdda de
determinadas areas também demonstrariam, por meio de altos elimmgevidade e
de escolaridade, a dimenséo social daquele empreendimento”, Bublitz (2004).

Uma raga muito diversa, pode-se afirmar, em vista da gammasdgyenacéo de
europeus em solo gaucho, aliando costumes tradicionais, passados de garaca
geracdo, bem como adaptacdo a nova realidade, garantiram um povwidiflere“Os
paradigmas da historia regional rio-grandense, na primeira mdtadsculo XX,
caracterizam-se por argumentos de lusitanidade, negando influéplciasas,
ignorando a participacdo da mulher e silenciando sobre a contribuigéocalcalo
negro”, p. 85, Flores (1995). O autor ainda destaca a base acoriatadeom fortes
interpenetracdes luso-espanholas consequientes do Tratado de MadbDdalém da
mesticagem com indias. Essa juncdo étnica forjou um povo muitpdivnma “moral
cambiante”, p. 87, Flores (1995).

Ao mencionar as mulheres gauchas, em especial a mulher ligeetadnte ao
campo torna-se praticamente impossivel e ndo citar um dos adiSdnais autores
gauchos, Erico Verissimo, que em sua narrativa épica “O termpe® o”, narra a saga
da familia Terra Cambar4, e cria personagens femininaamt@sc Ana Terra, Bibiana
Terra, Luiza Silva, Valéria Terra, entre outras, sdo exem@e®smulheres que
silenciosamente, cumpriram seus papéis como mae, filha, tia, &uo,Varios
estudiosos da obra afirmam que a perspectiva dominante é feminiméedaraaior
parte da obra. Zilberman (2004) no prefacio da ultima edi¢cdo, adirmda o romance
mostra sob o prisma feminino a instalacdo de uma sociedade tagarisnulheres que

véem seus filhos e maridos partirem pra uma luta que os consoihgeres estas que
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se dobram aos designios dos mais fortes e que resistem e rgaaasudsisténcia e o
futuro de seus descendentes.

A narrativa de Erico Verissimo mostra mulheres resignasiassca sorte, mas
gue mesmo assim ndo esmorecem e ndo desistem da vida, ndo disistenificar
aquilo que Ihes cabe, embora precisem se conformar o inevitavel. Veats sédo elas
as perdedoras das guerras que a provincia trava, pois perdmsrefilmaridos, e mesmo
assim continuar a lutar por uma vida digna. Essa resiliénciaz tabja inerente as
mulheres gadchas como um todo, mas principalmente aquelas que vivem no campo.

Por ser um romance ficcional, talvez gere duvidas acerca derstimnidade
com a realidade. Mas desde sua publicagdo, em 1949, o autor encad#ntifiaacao
imediata com a histéria de formacgdo do povo gaucho, e os relatogcbsgridenciam
que a narrativa de Erico Verissimo é coerente com a evolucéddaisO livro se passa
ao longo de tantas mudancas e conflitos sociais como o Tratado de &@derra da
Cisplatina, a Independéncia do Brasil, a Revolu¢éo Farroupilha, saGleeParaguai, a
Abolicdo da Escravatura, a proclamacdo da Republica e a Revoludéalista de
1893, (CHAVES, 2013).

A veracidade da obra de Verissimo encontra reflexo na verdade gseando
conhece um pouco mais a realidade no campo, quando se convive com as muéheres
silenciosamente dao sequéncia a vida mesmo diante das perdas, [prentipae seu
protagonismo. Ao invés de buscarem algo que as satisfaca, que as cologmente
sob o prisma vencedor, senhora de si mesmas, elas conformam-se com os papéis que lhe
sdo impostos. A mulher ndo é ensinada a reconhecer a si mesmarotagonista, e
guando o faz normalmente se sente culpada, pois nao foi educadadpeaa du
conduzir energicamente. A mulher estranha a si mesma neskepape a perder esta
posicdo quando a conquista.

Com todos esses fatos, fica evidente que a inser¢cao da mulheriedad®c
como trabalhadora ou lider é lenta e quase sempre dolorosa, tendstamue é
necessario impor sua presenca, na maioria dos casos, e quase aemylier €
obrigada a abdicar da vida pessoal em busca de um ideal. Muitesresybagaram um
preco alto por sua luta por salarios e direitos equiparados aos horoensliiente as
mulheres que se destacaram em posi¢oes de poder ou lideraneegro Adaptando-se
ao ambiente e aos moldes de comportamento masculino, jamais poardesais

valores e mostrarem a si mesmas.
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A autora Marilyn Loden (1988) em “Lideranca feminina” estudeaj@ttria da
mulher e sua maneira de colocar-se nas organizacdes e toam s principais
problemas enfrentados pelas mesmas, que as impedem de exerpapalecoerente
como gestora.

Loden (1988) traz que a mudanca da economia no mundo trouxe paradigmas
intensos a serem solucionados. A concorréncia internacional deviaboxpagregada a
mudanca de comportamento radical por parte dos colaboradores mostrou que as
empresas necessitavam de uma mudanca administrativa coerertig BOv0S tempos,
sob o risco de perder seus valiosos trabalhadores. “As céstcas deste novo tipo de
lider, e as habilidades necessérias para executar a tarefa, sdo allveatediferentes
do protétipo autoritario tradicional’, p. 56. Serdo necessarios valomso
sensibilidade, percepcao, capacidade de lidar com as pessoase(aowmpreender),
administracdo de sentimentos, empatia, intimidade e autenticidadédades
essencialmente femininas que demonstram eficiéncia interpesspe garantiria uma
transicdo amena em tempos de crise, caso os valores tdo maemelheres fossem
alocados como recursos.

O estilo tradicional de administracdo, onde prevalece a condugdculina,
cederd seu lugar a uma combinacdo da administragdo mascuiémaingna, onde
encorajar o papel da mulher pode garantir uma importante contribugses in@nsicao
rumo ao futuro. Jamais se excluird um tipo ou outro de liderancasima® mundo
tenderd a buscar a complementaridade entre elas. “E um desafigpagae ser
solucionado, requerera visado, coragem, humildade e, finalmente, as hasiliaiaite
dos executivos tradicionais quanto das lideres femininas”, enfatdenL(p. 58). A
lideranca do futuro ira pertencer aqueles que souberem dosao ad¢amielhor que ha
na inteligéncia masculina e na inteligéncia feminina.

Uma das explicagbes para 0 ndao protagonismo da mulher reside igo aEor
sua colocagdo como inferior desde pequenas, em seu ambito faenili@imo.
“Qualquer psicologia feminina — para além das frustracbes sodai homem, da
familia — tem a propria raiz na tipologia aprendida pela simblidskca com a mée”, p.
42, MENGHETTI (2013). Para a crianca, a primeira referéneiange, ou quem atua
esse papel de prover a crian¢a quando esta ainda ndo € capazgsmnai BEsse papel €
muito significativo, pois conforme essa adulta referéncia vé o mundo, transtepara

a crianca. Se a mde a ama ou a odeia, depende de comocelrgfio papel na
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existéncia. Se o ser mulher Ihe € um fardo ou Ihe é gratdicasse € o modo que vai
inserir no intimo da crianca, Ihe moldando a forma de encarar a vida e seu papel nela.

Nossa sociedade é familiar, traz o valor da familia como umada, e a mulher
€ ensinada que se nao for dessa forma, é perdedora. Mesmo que acongheste o
mundo, se ndo constituir familia, se nao tiver filhos, sente-seomf@quelas que
possuem essas situagdes, mesmo que em outros ambitos estdalsganiSer mée,
contrair napcias, fazer filhos é positivo, mas é secundario; nao piiy ndo é
absoluto. O absoluto é ser alma, se ruma historia no mundo parabsaitdidade de
fazer criacdo”, p. 43, MENEGHETTI (2013).

O sucesso foi colocado como inatingivel para a mulher, como algol@imdi
mulher foi ensinada que ela mesma é cindida, ndo se reconhece cginag méto se
estuda, ndo se conhece, e, portanto ndo se individua. Diz-se que a muherapos
intuicdo, mas ela nao trabalha racionalmente as pulsfes qu8dgamdo Meneghetti
(2008), “Intuicdo: do Latimintusactionis= o dentro ou intimo da acdo”, p.148. A
intuicdo € uma parte intrinseca a todo o ser humano, porém a muthemtrsi uma
melhor relacdo com as emocdes, lidando de forma mais simples iotuicao do que
0os homens, que muitas vezes confundem que admitir intuicdo os enfraqueser, por
‘coisa de mulher’.

Para colher a intuicdo € necesséria estreita relacdo €omsi, pois a intuicao
€ projetada pelo Em Si para que o homem colha a realidade enpagéiece formalize
sua acao de acordo com sua propria natureza. Conforme Meneghett] (EDOSi
Ontico: é o nlcleo com o projeto especifico que identifica endigti o homem como
pessoa e como raga, em ambito biolégico, psicolégico e intelectiv@8. pMuitos
chamam esse principio de alma, sopro divino, mas a Ontopsicologiit@acer esse 0
principio formal inteligente que direciona a acao da pessoa parthor mee ela pode
realizar para si mesma.

E é justamente esse ajuste coerente com o proprio projeto qubex néo faz.
O homem, historicamente, faz escolhas tidas por egoistas muelas, mas
congruentes com aquilo que desejam, sem deixar de lado o que sédo pacaquigter
almejam. Porém a mulher tem os filhos, a familia, jamatokea em primeiro lugar,
prefere abandonar seu protagonismo. Esse alinhamento de rota gaenfaltzer, em
especial a mulher rural. Se a mulher ndo aprendeu a se colocar aimdert#alo meio
urbano, no meio rural ela padece ainda mais com a invisibilidade. “®ate\se

desvalorizar os grandes percursos da vida em nome da massa.ndmfgraa familia,
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supera-a sem destrui-la e depois faz outras coisas, ele sti@mpente que nao Ihe
basta, quer mais, exatamente como a vida apela”, p. 193, MENEGHETTI (2013).

Nao existe nada que a mulher ndo possa realizar tanto profisgobalquanto
em relacdo a sua propria a vida. Basta que ela acione essa cital dentro de si
mesma, reconheca a si como capaz, como vencedora e busque sguisgpanalores
sempre, em primeiro lugar. “A mulher deve ter um espirito depertEncia
empresarial desde jovem. Deve responsabilizar-se em como ¢anqusisa
independéncia econdmica e seu sucesso profissional, porque o sucessonabéssi
autonomia de sua liberdade, das suas opinides, da sua personalidadéeA naal
pode pretender a sua liberdade através do amor de um homem. A liberdadqissta
por conta prépria; deve ser um titulo uma riqueza, um trabalho quexskjaivamente
de si mesma”’, (MENEGHETTI, 2013, p. 268). A mulher pode ter a familia
maternidade, mas isso ndo deve ser um fim, mas um meio, uma passageal a
mulher vive e aprende, mas nao se limita, ndo se encerra papséés indo adiante na
estrada da vida.

A mulher no meio rural, de modo geral, ndo possui o protagonismo. De todos 0s
meios, talvez seja o mais dificil de mostrar-se, de destaeagestéo, por ser um meio
muito machista e patriarcal. Mas os meios pelos quais a mualleeage com o meio
rural podem lhe garantir uma posicdo favoravel. Para as mulheredidgne
diretamente com a terra, sua interacdo deve ser a mais hpossieel, pois “saber
cultivar a terra significa gerir de modo pratico a prépriariatidade. Enquanto se da
este contato total e interativo com a terra, torna-se um madhdpuiateligente da
propria originalidade humana”, (MENGHETTI, 2011, p. 289). A interacdo ctemra,
quando feita com entrega profunda, contato direto, de forma a aproveitaguieico
terra oferece, dando-lhe aquilo que ela pede para gerar majsgaimdate o proprio
crescimento.

Ainda para as mulheres que nédo trabalham diretamente com ,antagaé&o
gestoras rurais, de alguma forma estéo ligadas a tewa, @ possivel salvaguardar a si
mesmas atraves desse trabalho. “Se a zona de trabalho, o locdénwaeeu dinheiro
e estima, € bem alimentada, a mulher salva acima de tudonassia. Caso, por
exemplo, tenha uma fazenda, ndo é importante porque tem a terra, mas gaive
administra-la bem e sabe trabalhar o sucesso”, (MENEGHETTI,, 201283).

Independente de onde se trabalhe, a mulher deve saber colher o momedt, &
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salvar a si mesma, o seu trabalho que lhe garante a capadela#r a si mesma, de

expressar sua personalidade e sua inteligéncia para o mundo.

3 Metodologia

3.1DELINEAMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa é de natureza aplicada e abordagem qualitativa. Utihza ¢
procedimento técnico o estudo de caso e seu escopo a classifitauc@Epesquisa
exploratoria. (SILVA e MENEZES.2005.).

Segundo Trivifios (1987), quando se analisa profundamente uma unidade, tem-se
um estudo de caso. “No estudo de caso qualitativo, onde nem as hipotases ne
esquemas da inquisicao estao aprioristicamente estabelecidos, a atadpleld exame
aumenta a medida que se aprofunda o assunto”, (p. 134).

A coleta das informacgfes necessarias ao estudo de caso i@d@ahediante
uma entrevista (Apéndice 1), que foi elaborada pela pesquisadaadees temas de
interesse ao presente estudo de caso. Segundo Hair Jr. (2005), asstatre
estruturadas compdem-se de uma sequéncia de perguntas predei@sne, de acordo
com Kidder (2001p. 20) “a entrevista € mais apropriada do que o questionario por
revelar informacdes que séo tanto complexas como emocionalmerggadas por
favorecer o aparecimento de sentimentos subjacentes a uma opipi@ssa’, A

entrevista foi registrada em meio digital e transcrita, com posteatis@n

3.2. DESCRICAO DO CASO

Este estudo de caso € referente a trajetoria de uma pudiceiarista, com 47
anos, casada, e mae de uma filha. E a segunda entre duasomésu-se em Direito
pela UNISINOS, em S&o Leopoldo, no ano de 1985. E gestora de proprieddae rur
cidade de Itaqui (RS), atividade que desenvolve ha mais de 27 anos, quando assum
propriedade que era gerida pelo pai, ha ocasido do falecimento do mesmo.

A escolha desta mulher deve-se ao seu exemplo de coragem \eneerse
guando transformou um momento de dor em oportunidade de crescimento, e vem

provando a todos que duvidavam dela a sua grande capacidade como gestora.
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3.3. PROCEDIMENTOS ETICOS

Esta pesquisa envolve seres humanos e, por isso, observa 0s crii€o®s €
estabelecidos pela Resolucdo 196/96 do Conselho Nacional de Saluddéomestsera
utilizado o modelo de Termo de Consentimento Livre e EsclarecidoE)l @loposto

pela Antonio Meneghetti Faculdade.

4. Resultados e Discussao

4.1 GESTAO RURAL FEMININA — UM OLHAR APROXIMADO

4.1.1 TRAJETORIA PESSOAL E RELACAO COM O CAMPO

Nascida em Alegrete (RS) a entrevistada sempre manteegdaeselacdo com o
campo, pois sempre visitava a propriedade rural do avd paterno, auee diel0 km da
cidade onde habitava:

“Meu pai trabalhava para ele (0o avd). La era nossa casa durante as férias.
Nossa vida era muito boa, bem cedinho meu pai trazia para minha mae, minha irma e
para mim, um copo de leite com canela e agucar tirado direto da vaca, mioimanho
e nés nos deliciavamos muito com aquele carinkiofita com nostalgia a entrevistada,
desde muito cedo demonstrando o0 apre¢o pelas coisas do campo. Aladzanda
foi incorporada muito cedo aos habitos pessoais, pois mesmo estudandodeaaida
convivéncia estreita com o campo moldou alguns gostos particularegadaovcampo,
gue a entrevistada trouxe consigo:

“Desde cedo meu pai nos levava para o campo, naguela época para mim era um
passeio, mas ele ia nos dizendo as racas do gado, a pelagem dos cavalos, nos
ensinando as diferencas de um e de outro. De um jeito ou de outro, mesmo sem
participar ativamente dos servigos da fazenda estavamos presentes e acorapashav
0 que estava sendo feito, mais tarde muita coisa comecaria a ser entendida e
identificariamos sua importancia”.

A inspiracdo paterna despertou na entrevistada uma capacidadeddeneayie

identificar-se com o campo, que posteriormente, quando foi preciso pasis®diante
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dos fatos, ela ndo estranhou a rotina que Ihe foi imposta, pelo myrasavivéncias da
infAncia se mostraram valido aprendizado na realizagédo da profissao.

A entrevistada frisa 0 quanto a familia estava sempre Uaiam as refeicdes
juntos, e aproveitavam as facilidades e a simplicidade que a vidanpm @roporciona.

Ela ainda recorda que mesmo em meio a uma rotina muitas veaestiva, 0 pai
jamais deixou de estar com elas:

“A tarde, no verdo, iamos tomar banho de sanga, com toalha e sabonete,
brincar com os lambaris com espumas de sabdo, meu pai jogava a tarrafa na agua
para pescar um pouco, foi la que aprendi a nadar. Assim como meu pai trabalhava,
nunca deixava de se preocupar com a nossa diversdao. Minha mée ficava com o0s
afazeres domésticos. A noite apos o jantar sentdvamos na frente da twBa®dS
conversando até a hora de dormir. No verdo, também, quando estava muito quente
dormiamos fora de casa na rede pendurada nos pés de cinamomo ao lado da casa, meu
pai, minha irma e eu, era uma delicia acordar com o clarear do dia e o som dos
passarinhos.Nossa casa tinha agua aquecida com aquecedor a lenha, o banheiro ficava
bem quentinho.Era tudo muito simples, mas néo faltava nada, foi uma infancia muito
boa, guardo 6timas recordacdes.”

Aos XX anos de idade, a foi morar em Porto Alegre (RS) coma, ique ja
residia na cidade, porém interna do colégio Americano. Com a idatdwistada, a
irma passou a morar com elas. Nas férias e feriados, o contato com o camputida ma
vivo, em visitas a fazenda. O pai da entrevistada atuou como gdoent@roprio pai
(no caso, do avd da entrevistada). Na infancia, a entrevistada releomtanvivéncia
direta com os colaboradores, como o capataz, a esposa deste aquenbiira, oS trés
filhos do casal, convivendo e brincando juntos. Refletindo sobre os rumos ddaua
ela revela:

“Nascida e criada sempre em contato com o campo acredito que este gosto se
enraiza na vida da pessoa, sempre soube que o campo fazia parte da minha vida, mas
nao pensava, quando jovem, que um dia iria assumir, ndo tdo cedo. A gente quando
jovem acha que os pais sao eternos, e nés fomos criadas muito protegidas”.

Sobre a influéncia da familia em seus gostos e costumeseastatia remonta
as origens do gosto pelo rural desde os seus pais, que estudaram &nda assim
retornaram para trabalhar no campo, e passaram esse respaio & vida no campo

para as filhas:
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“Meus pais amavam muito a vida no campo e nos passaram isto. Minha mée foi
criada na fazenda, estudou até os treze anos de idade na fazenda, com professores que
meu avl trazia da cidade para morar la fora e ensinar minha mée, quando conseguia
alguém. Ela era a cacula da familia e bastante mimosa dos pais. Aos treze anos de
idade ela foi para Porto Alegre, pois queria estudar de verdade num colégemtfio
estudar no Bom Conselho, as alunas ficavam internas no colégio, os irmaos dela todos
ja estudavam |4, dai com muita resisténcia meu avé concordou. Ela entdo corapletou
primeiro grau, na época, uma mulher com este grau de estudo estava pronta para
casar. Meu pai se formou em Agronomia no Rio de Janeiro, seus irmémsnaeam
um em Veterinaria e o outro em Economia, nas férias eles vinham pauattttoplhar
na fazenda com o pai deles. Eles sabiam o sacrificio que seus pais eftagado
para manté-los estudando fora. Naquela época tudo era muito dificil, a comunicacao
era s6 por cartas e demoravam a chegar, mas eles venceram as dificuldades e
formaram. Voltaram para casa, se casaram, fizeram familia sempre trabalhando com
os pais. Entdo acho que aprendi a gostar com eles da vida no campo, e a dar valor a
tudo o que eles passaram para deixar tudo isto para mim, sinto muita gratidéo e m
sinto responsavel e desafiada com esta missao”.

A entrevistada enfatiza o quanto a morte prematura do pai a ewdpte
mudando sua vida para trazé-la de volta, diretamente para asmumégocios da
familia. Ela estudava direito na UNISINOS, em S&o Leopoldo, e tedenéo curso,
com 20 anos de idade, em meados do ano de 1985, o pai com entdo 62 anos, faleceu,
vindo a desencadear 0s acontecimentos que resultaram na gestédo das prepuedsde
por parte da entrevistada:

“Foi muito dificil para nds, éramos muito ligados. Nao foi facil, trés nadbe
tomarmos conta de tudo. A sorte foram os anos de vida e experiéncia da hossa mae, que
sempre foi nosso esteio de forca e sabedoria, que nunca nos deixou esmoracer, um
mulher guerreira com muita perseveranga nas suas condutas e foi assim que unida
ficamos fortes para enfrentar todos os obstaculos que nos foram apresentados, e nao
foram poucos.”

Esse fato, a morte do pai, resultou em uma nova etapa na vidaaléstada,
que estudava durante alguns dias da semana em Porto Alegre, enquaa® a m
trabalhava nas fazendas, e vinha de 6nibus e juntas empreendiafdoalgegazendas.
Juntas, a entrevistada, a mae e a irma iniciaram a aprendetwdofuncionava, o que

era preciso fazer, manejo, pagamentos, papeis, taldes, contagens, etc.
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“Passava trés dias em POA, fazia cinco cadeiras, de manha e a naie e
terceiro dia retornava de 6nibus a noite para Itaqui ou Alegrete conformesvics
mandasse. Me formei em definitivo em 1989 e voltei em definitivo para Itaqui.”

A entrevistada conta que no inicio foi muito dificil organizgrapelada, elas
passaram alguns dias separando 0s papéis e organizando tudo gbhewapaeixado.
Montaram entdo um escritério préprio, com secretaria para assesswo, para
poderem se dedicar a fazenda, que era o maior trabalho. Comecdiam arierar-se
de todo manejo com o gado, manejo sanitario, vacinas, contagem, etc. @riavent
mostrou-se rapido e as trés se ajudavam muito, e contaram cudaada muitas
pessoas que ensinaram a ajudaram a entender um pouco mais a ik reheas
responsabilidades.

Apesar de dificil, o inicio da trajetoria exigiu uma decisdounad para a
entrevistada, que poderia ter se omitido frente as novas respalasids|i porém,
enfrentou as adversidades e seguiu com confianga a nova trajetoria:

“O que determinou o inicio da minha trajetéria como gestora, primeiramente
foi o falecimento do meu pai, depois a decisdo que tomamos, com 0 apoio da nossa
mae, de conduzirmos nosso negocio assim como nosso pai havia organizado, com

vontade de aprender a fazer tudo da melhor forma.”

1.1.CARACTERISTICAS DE GESTAO E LIDERANCA

Sobre as caracteristicas que definem a gestdo da entteyviztae-se observar,
além da imensa vontade de fazer e progredir, uma intensa alegrggande brilho no
olhar ao narrar sua trajetéria, e seu trabalho no campo. Quando sengusshire suas
caracteristicas, a entrevistada nao hesita em destacar:

“Gosto do trabalho em equipe e estou sempre procurando escutar, aprender
muito, falar com as pessoas que possuem conhecimento no assunto, assistispalest
fazer cursos ir a campo para ver como 0s outros trabalham, trocar expesémeias,

e a partir dai, analisar e tomar as decisfes, estar sempre aberta a mudprestar
atencao durante todo o momento, apurar o feeling, tudo muda muito rapido e temos que
nos manter flexiveis a estas mudancas, caso sejam necessaria, ndo dewontvar

tempo para tomada de decisbes, sempre procurando manter o foco.”
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Notam-se, na entrevistada, todas as caracteristicas quees@adaks como
fundamentais a um grande lider. Intuicdo, conexdo com sua propria verdaaletodo
o conhecimento adquirido e preservado em si mesma, reforcado pelbdra pelas
escolhas otimais que a conduzem em sua prépria realizacdo. Antrio jprojeto e
dedicar-se a ele torna a narrativa da entrevistada muito gostosafeeseida.

Sobre os colaboradores, a equipe em sintonia garante que o estilo deavida
personalidade da entrevistada possam ser mantidos, em uma rotina de trabalberegra
ao mesmo tempo flexivel:

“Possuo uma boa equipe de trabalho que me da suporte, assim consigo
conciliar meu tempo entre trabalho, lazer, atividade fisica, sempre conlidadbi
tanto de um lado como para outro de acordo com a necessidade. No momento em que
se consegue estabelecer uma boa organizacéo da atividade, se consegue agregar outras
ocupacoes. Planejamento e organizacado sdo muito importantes.”

Quando questionada sobre algumas caracteristicas que a definememtevam
podem-se elencar caracteristicas de exemplar liderancga:

“Sou uma pessoa perseverante, organizada, trabalhadora, amiga e verdadeira.
Acredito que a organizacdo seja uma caracteristica muito importante, bem absro s
tomar decisdes. Eu amo minha vida, o que faco, vivo feliz porque me dirgosit de
saber que fago falta dentro do meu contexto de vida, de trabalho e isto nemtfaz s
realizada.”

Sobre a sucessao de sua gestdo, a entrevistada deposita gpaotiiex em
sua filha que cursa Medicina Veterinaria:

“Pretendo continuar no campo, minha filha esta fazendo Veterinaria e também
foi criada no campo como eu, espero que possamos trocar muitas ideias gstas,
como fiz com minha mée e se possivel quero dar & ela todo o apoio que também
recebi.”

Quando questionada a respeito dos desafios que as mulheres enfrardam
manter-se em uma posicao de lideranca, a entrevistada fagsisténcia da maioria
dos homens em ser liderados por mulheres, e como esse fatovgiea exidenciando
0 quanto as mulheres podem ser desrespeitadas no campo:

“Um dos principais desafios para a mulher gestora no campo é a aceitacdo de
serem comandados por mulheres, como a maioria dos campeiros sdo homeps) eles t
certa resisténcia de serem comandados por uma mulher, hoje em dia jheesta

melhor, mas quando comegcamos enfrentamos este grande desafio, pois muins pedir
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demissé@o quando viram que seriam comandados por nos, sé mulheres. Mas nos nao
desanimamos, continuamos com muita retiddo de conduta, com vontade de vencer,
perseverancga e aos poucos aqueles que tinham saido foram voltando e muitagestao
hoje trabalhando conosco. Outro desafio € que temos que provar nossa eficiéncia todo
tempo, ndo temos direito de falhar, pois estamos sendo sempre julgadas. Mas com
postura, organizagéo, perseverancga, retiddo de conduta, planejamento, eficiéncia, ndo
temos o que temer.”

A entrevistada demonstra uma grande forca interior, pois em unemorde
dor, em que as pessoas normalmente ndo querem pensar em mais nada, a dor deu lugar a
decisdo e a perseveranga, que juntamente com a coragem trarssfoumaa vidva e
suas filhas em protagonistas de uma bela gestdo. Muitos funcioddvidsavam que
elas conseguissem tocar o0 negaocio, e a entrevistada demonstrgoadd@ua trajetoria

0 quanto a vontade de vencer aliada ao trabalho gera resultados surpreendentes.

5 Consideracdes Finais

A garra, a vontade, a capacidade de recomec¢ar mesmo diactmteximentos
inesperados e dolorosos marcam a reflexdo que a vivéncia da emdeevisiz a este
artigo. O estudo de caso apresentado enriquece profundamente o réfeoaiscléado
quando a realidade de uma trajetdria rural vencedora encontra dgta e outras
tantas mulheres que trabalham no campo e ndo se deixam esmaeteedaols desafios
que precisam enfrentar. Especificamente na trajetoria gestara rural, que durante o
percurso deste trabalho contribui docemente com minhas buscas e tounoa-a®iga
e um exemplo, vejo o tanto de capacidade vencedora que reside nasesnglie
escolhem o campo, e retiram dele a for¢a para trabalhar e ser feliz.

Considero o estudo de caso um enriquecimento ndo apenas ao trabaihno escr
mas ao meu proprio desempenho profissional e minha proépria trajetoridagd@ende
desafios surgem a todo o momento, e é preciso olhar além dos prolblescas,dentro
de si as certezas e as verdades aprendidas, os valores que addowiga sao
reforcados para que se lidere o proprio sucesso.

A iniciativa ao desbravar este tema e, consequentementeverseste trabalho
girava em torno de descobrir como as atuais gestoras ruraigraimeg@ lugares de

destaque, e 0 que se poderia aprender com elas e implementar riestaetae,
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auxiliando mulheres que atuam no campo a tornarem-se gestoras dguelest
Inicialmente, o projeto incluia muitas entrevistas, em diferentesldoaRio Grande do
Sul. Amadurecendo a idéia enquanto escrevia a fundamentacéo te&@ucdoridgue a
realidade do campo gaucho assemelha-se a realidade de outramdesallo meu
proprio pais, no centro sul e no nordeste, e também a realidade do argemino e
uruguaio, vizinhos de fronteira, por exemplo.

Enquanto estudava a realidade do campo gaucho, enfrentei a constatagéio de
a realidade rural ndo era tdo distante da realidade urbanap agravante que as
situacOes enfrentadas no meio rural ndo aparecem tanto quanto as,uebamarte
pelo facil acesso aos meios sociais e a rapida difusdo destiesde, em parte porque
a educacdo no campo é diferente, colocando as mulheres posicionatlapedesnas,
ainda, atras dos homens. Sendo as duas realidades semelhantes, conalmbague
possuem muitos estigmas a ser enfrentados e modificados. E esssestificacao
precisa ser realizada pelas mulheres, o quanto antes.

Muito mais do que esconder-se atras de livros ou teorias, hengriprecisam
conscientizar-se de sua forca e garantir que sua voz seja ousiga @ostura seja
respeitada, e isso sO € adquirido através de um trabalho arduo. Indepeiadérga de
atuacdo, comercializagdo, assisténcia técnica, producdo, finantbameou
essencialmente gestdo rural, as mulheres ligadas ao campo né&o gexdampara
depois seu posicionamento frente as decisdes que estdo colocandcarssmp um
expoente celeiro de alimentacdo mundial. O Brasil vai aagara, e as mulheres
precisam estar nessa acdo. Ndo é uma revolucdo de costumes, evalutdo de
costumes que se faz necessaria.

Quando os discursos feministas iniciam, a maioria das pessgasddeprestar
atencdo, pensando se tratar de mais uma revolta de costumes desnuttiezadas.
Mas o que a maioria das pessoas, e principalmente os homenseaericéfaolocar-se
no lugar das mulheres. Ao longo da histdria, mesmo que as mulheren t@dbaado
fundamentais quanto os homens seu papel ndo foi reconhecido. As violénciasacontr
mulher sao infinitas, e a maioria aprendeu a ignorar ecstuacar para seguir adiante.
Os livros nas escolas ndo contam a historia feita por grandes esulhers apenas por
grandes homens, reis, cientistas, filésofos, e ninguém questiona, apeitae segue
estudando. Ninguém se pergunta se o mundo foi construido sem mulheres.

Mas logicamente, nao foi. O mundo foi construido por indmeras mulheres, que

trabalharam e trabalham tanto ou mais que os homens, muitas wepgsagas duplas



26

ou triplas, trabalhando fora e ainda cuidando da casa, dos filhos, dos idosd& e
meio rural, as mulheres parecem a muitos ainda mais invisi@eigiej o trabalho no
campo é normalmente tido como pesado e dificil. Porém, o trabalho po ceatizado
pelos homens so6 é possivel pelas mulheres que os acompanham dos $astiGanea
pelas mulheres que, ignorando o esteredtipo de ‘trabalho duro’, enealaa no
campo tal quais os homens, sem se deixar abalar por preconceitos ou dificuldade.

Os dados do CEPIA (2011) apontam para sutis melhorias para llasresu
rurais, porém, o que fica mais evidente ainda € o abismo que difeaenciea urbana
do rural, além de significativas diferencas sociais, region@isieo-raciais, para tornar
a situacéo um pouco mais complexa. Aliado a todas as difereriss, a&dificuldade
em levantar totalmente os dados rurais, que fica ainda mai¢ gifasido se trata de
levantamento de dados femininos, onde nem os sindicatos rurais municigasnp@s
completude desses numeros, gerando a continuidade de um contexto de auséncia de
direitos para uma significativa parcela das mulheres rurais, ainda nosudias at

Ademais, estudos e levantamentos apontam que é preciso, sim, politicas
governamentais que imponham direitos de igualdade para as mulhereesmpoisa
essas politicas encontrem muitos gargalos em sua implemersiagisim se garante o
espaco feminino frente a tantos preconceitos e dificuldades noo aaedgeitos
elementares. “Para que as politicas cheguem, de fato, a sew pabdncial (no caso, o
conjunto de mulheres ‘do campo e da floresta’), € necessario urmizodi@ novas
acOes, que passam pela sua divulgacdo (em grande parte feitappgloes
movimentos, mas também por campanhas, capacitacdes, formacoesiiepecao da
legislacdo existente, (incluindo mudancas em portarias, formulgmosgedimentos
administrativos) e pela superacdo da propria postura sexistastteg e técnicos
(incluindo funcionarios dos bancos), tendo em vista superar 0s viciogrgasique
persistem nas culturas institucionais”, p. 224, CEPIA (2011).

Humanamente, a emancipacdo de homens e mulheres passafrqmiacio
de suas capacidades de agir publicamente e do exercicio dosregos, dialorizando
suas contribui¢cdes para a sociedade, superando valores e preconceitegistienizs e
contribuindo para a melhoria da cidadania. Em suma, sera preciso quedatisgam
de pré conceitos e recomecem do zero a escrita da histériaarmdothomens e
mulheres lado a lado, frente a frente, valorizando o que é methocada um,

respeitando o que € bom em ambos, e lidando de forma respeitosa canyagud
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divergente para um ou outro. Mas principalmente, garantindo que independente de
género, raca, cor ou idade, todos sédo capazes de escrever a historia.

Psicologicamente, alguns esteredtipos e arquétipos coletivosbaentr para
prender a mulher em contextos negativos para seu desenvolvimento @kno.
arquétipos analisados por Jung sugerem que alguns simbolos e mitosve&saisni
pois mesmo que as culturas ndo tivessem o menor contato, suagiasernletivas’
assemelham-se em alguns pontos. Jung chamou de ‘inconscient@’cotesimbolos
que sdo reconhecidos de forma atemporal, e rapidamente idensifichdw ainda
analisa que “essas memorias herdadas surgem na psique sob gelmgieasimbolos,
0s quais Jung chamou de ‘arquétipos’™, Hermeto & Martins (2012), p. 105.

Jung ainda sugere que a formacgao da personalidade possui, necestgriame
partes femininas e partes masculinas, e que ao enfatizar samemtdelas a pessoa
pode estar dando as costas a metade do potencial. O desenvolvimenteocsegrse
completa quando a pessoa abraca as duas partes, masculimaireafeerfaz com que
ambas convivam harmoniosamente em sua personalidade, SCHUTZ &TZCH
(2011). O que determina a faléncia da mulher em tantos contextos élajnao €&
educada para reconhecer tais aspectos, muito menos orquestréslosada conviver e
extrair o melhor de ambos.

Se todos os seres trazem em si particulas femininas e@lmascnegar uma
dessas partes pode vir a ser um desequilibrio, tanto psicologicancente,
socialmente, uma vez que agimos para 0s outros conforme aquilo queosaientro
de nés mesmos. Educar as mulheres para que se cologuem como respawave
protagonistas, € um desafio ndo somente para educadores ou pgisrangslos 0s
seres que participam da sociedade. Incluindo mulheres adultasapredessa nova
visado e de re-educacao quanto a propria postura, se quiserem continuar evoluindo.

A mulher sé pode ser reconhecida e respeitada por pessoas doendgeasao
respeitadas e tratadas humanamente. Ndo se pode esperar a&ligor gl quem
desconhece valores superiores. E preciso que todos se re-eduguemeijtaraaac
igualdade humana acima de convencdes e separacdes sexistagldtrarquampo de
atividade sdo necessarios tanto homens quanto mulheres e quantesaateseres
aliarem suas inteligéncias em prol da evolucéo, tanto antes desasabarreiras que
impedem o avangco da humanidade. No campo, um meio em que se convive

estreitamente ligado a natureza, ndo importa se o ser que irgenageem ou mulher.
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A natureza se expressa atraves daquele que melhor a |€ e linelkerve, em prol da
realizagcdo e crescimento, independente se este € homem ou mulher.

A vantagem feminina € a estreita relacdo com a geracadaddae mesmo
aquelas mulheres que escolhem ndo serem méaes de filhos, ainda&ssindicam de
serem maes de seus projetos, e 0 meio rural € um vasto campoopeias de vida, de
natureza, de grandeza e realizagcdo. O que posso dizer que aprendrealinagdo
deste estudo € que perdemos tempo demais nos preocupando com estexedtipos
limitagdes de género. E preciso ac¢éo, e a¢do concreta, enodireggdlizacdo. O campo
€ lugar de mulher, sim, e de grandes mulheres, que, determisagagm suas

trajetorias rurais vencedoras.
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