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RESUMO

Este trabalho apresenta em um contexto geral o estudo de caso da gestdo de uma
média empresa do ramo do agronegocio. Colocando em foco principal, o que fazer
com a empresa, vender, permanecer com ela, ou permanecer com parte dela?
Pretendendo mostrar através dos dados apresentados e dos ensinamentos da

ontopsicologia, qual o melhor direcionamento a ser tomado.
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ABSTRACT

This paper presents in a general context, the case study of the management of a
medium-sized company in the agribusiness sector. Putting on primary focus, what to
do with the company, sell, stay with it, or stay with part of it? Purporting to show
through the presented data and ontopsychology teachings, which is the best direction

to take.
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1 INTRODUCAO
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Segundo a ABPA? (2015), a carne de frango é a proteina animal mais

consumida no Pais atualmente. Ela esta presente em 100% dos lares brasileiros.
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 ABPA — Associacao Brasileira de Proteina Animal



Com mercado interno garantido, este produto nacional tdo querido dos
consumidores ja conquistou mais de 155 paises e pretende crescer ainda mais em
2015.

Apenas na China, se consome mais carne suina do que a de aves. Ela
contribui enormemente com a empregabilidade do ser humano no Brasil e em todos
0s paises do mundo. Ela é capaz de dar emprego a todas as classes sociais que vai
desde trabalhador mais humilde que cuida e distribui alimentos aos animais, até e 0s
mais altos executivos de grandes players® internacionais de producdo e
comercializagdo de alimentos. A avicultura brasileira vem crescendo a cada ano,
tanto em tecnologia como em produc¢&o. Hoje ja somos o segundo maior produtor do
mundo e o maior exportador. Ela € o segundo produto da pauta de arrecadacao das
exportacdes do agrobusiness brasileiro e a de maior empregabilidade dentro do
setor do agronegécio. Atualmente o setor avicola tem crescido mais do que a
economia em geral e tem representado um importante papel nas exportacdes
agricolas do pais.

Apesar dos dados favoraveis ao desenvolvimento da avicultura no pais,
atualmente em Santa Catarina, a avicultura apresenta alguns problemas para

acompanhar este desenvolvimento, sendo: Primeiro,_“Producdo de grdos”. A

matéria-prima utilizada na fabricacdo da racdo das aves constitui-se basicamente de
milho e farelo de soja, assim, torna-se imprescindivel a aquisicdo de matéria-prima
de qualidade, acessivel e a custo viavel. Hoje, vemos que houve um deslocamento
dos grandes complexos produtores de frango para regides como o Mato Grosso e
Brasil Central, pois justamente é onde esse material esta disponivel.

Segundo, “Empresas que antes so industrializavam hoje também produzem’.

Empresas processadoras de carne de frango, hoje produzem também os ovos e os
pintos que mais tarde se tornardo as aves prontas para o abate.

Terceiro, “Facilidade ao acesso a tecnologia”. De alguns anos para céa, a

producdo de ovos férteis e pintinhos teve um enorme salto tecnolégico, melhorando
significativamente os indices de producdo e, consequentemente, diminuindo o0s
problemas sanitarios, além disso, a facilidade de acesso ao crédito propiciou a
aguisicao de equipamentos modernos para quaisquer produtores, gerando assim um

mercado de dominio de muitos.

3 Players — Grandes grupos empresariais



Quarto, “Mercado consumidor mundial direcionado a existéncia de grandes

corporagbes”. Hoje, observamos que ha uma tendéncia no crescimento das grandes
empresas devido ao extraordinario aumento da producédo e consequente diluicao
dos custos dos produtos. As pequenas e Médias empresas enfrentam grandes
dificuldades para adequacdo junto a legislacdo sanitaria, tornando-se inviavel e
desleal a concorréncia com grandes empresas.

Quinto, “Clima Quente”. As instalacbes modernas climatizadas nos dias

atuais, construidas nas regides de clima quente, proximo as areas produtoras da
matéria-prima, possibilitam as aves expressar todo seu potencial genético,
resultando em maior ganho de peso com menor conversao alimentar.

Sexto, “Escoamento da producé&o”. Embora as grandes produtoras estejam

localizadas proximas as maiores areas produtoras de grdos e 0s custos de
escoamento do produto industrializado seja um importante fator a se considerar,
vemos investimentos por parte do governo em rodovias e portos, diminuindo assim
0s custos e tornando os produtos mais atraentes e com pre¢os competitivos.

Sétimo “A méo de obra”. Antes encontrada com maior facilidade na regido sul

do pais, e vista como de grande preocupacao na regido do Brasil central, atualmente
segue estruturada com apoio de programas do governo.
Assim, diante dos itens mencionados, este trabalho ira demonstrar qual a
melhor alternativa a ser dada para empresa Gallus Avicola Ltda., sendo:
e Continuar com a empresa da mesma forma;
e Vender a empresa,

e Vender parte da empresa.

2 ESTUDO DE CASO — EMPRESA GALLUS AVICOLA LTDA

2.1 Hist6rico da Avicultura

De acordo com Albino e Tavernari (2010), a domesticacdo da galinha teve

origem na india e as atuais variedades foram originadas da espécie asiatica

selvagem Gallus gallus, conhecida também como Gallus bankiva e Gallus

ferrugineus. Primeiramente, foi utilizada como animal de briga ou como objeto de
ornamentacao. No Brasil, a producéo de aves teve inicio em 1532, com a vinda das
3



primeiras racas trazidas pelos colonizadores portugueses. Eram criadas soltas nos
quintais ou arredores das casas, onde se alimentavam com resto de comida caseira,
graos e insetos. No ano de 1900, iniciou-se a criacdo das aves em sitios e fazendas,
representando fonte de renda, mas somente no ano de 1930 passou a ser vista
como atividade lucrativa, ou seja, a producdo de aves para venda de carne e ovos.
Os avicultores, estimulados pelo aspecto econdémico, comegaram a tentar novos

acasalamentos entre as racas diferentes, visando o aprimoramento da espécie.

2.2 Producéao e Mercado

O aumento da demanda de alimentos, oriundos da exploracdo animal,
continua sendo o fator basico do grande desenvolvimento demonstrado no campo
da criacdo de aves, o qual apresenta a vantagem de seu ciclo ser rapido. Nas
Gltimas décadas ocorreu um aumento bastante significativo no consumo e na oferta
de carne de frango no Brasil, isto devido a fatores que influenciaram como a
elevacdo dos padrBes técnicos empregados, o uso de linhagens cada vez mais
produtivas, insumos com maior qualidade, o que possibilitou a diminuigdo dos custos
de producdo. O crescimento populacional e a urbanizacdo também foram fatores
significativos, junto com as alteracdes tecnolégicas e organizacionais ocorridas em
todo o setor avicola. Outro fator considerado importante que levou ao aumento do
consumo foi o preco, a carne de frango, junto com o ovo, sédo as fontes de proteina
animal e, portanto de mais facil acesso as classes sociais com menor poder
aguisitivo. Santa Catarina € um dos principais estados produtores de frango do pais,
assim, podem ver abaixo na tabela 1 que o frango (carnes e miudezas) encontra-se

em primeiro lugar nas exportagdes catarinenses em 2014 e 2015.



Tabela 1 - Exportacdes Catarinenses 2015

JAN-AGO/2015 JAN-AGO/2014 %

PRODUTOS US$/F.0.B.(A)  USS$/F.0.B. (B) (A/B)
Frango (carnes e miudezas) 1.058.243.735 1.231.422.644|  -14,06
Soja 503.321.137 815.703.285 -38,30
Tabacos ndo manufaturados 386.936.551 373.374.831 3,63
Motores e geradores elétricos 312.380.161 395.403.953 -21,00
Suinos (carnes e carcacas) 286.925.385 362.706.653 -20,89
Blocos de cilindros, cabegotes, etc. p/ motores diesel 258.096.422 290.100.780 -11,03
Motocompressor hermético 202.706.675 265.487.684 -23,65
Preparagdes e conservas de galos e galinhas 147.893.192 186.018.453|  -20,50
Moveis de madeira 119.824.867 110.477.918 8,46
Madeiras de coniferas 119.561.448 94,790.242 26,13

FONTE: MDIC / SECEX

Segundo o Professor Ariel Antonio Mendes (2014), em sua apresentacao
sobre o Panorama da Avicultura Nacional e Perspectiva do setor®, comenta que a

avicultura atual representa:

e 15% do PIB brasileiro;

e 5 milhdes de empregos diretos e indiretos;

e 8,5 bilhGes de ddlares em exportacdes;

e Maior exportador mundial de carne de frango com 3,9 milhdes de toneladas
exportadas para 155 paises;

e 40% do mercado mundial de carne de frango;

e Consumo de 42 kg/habitante/ano de carne de frango;

e 47% das carnes produzidas no pais

4 ~ . . . . P
Apresentacdo do Panorama da Avicultura Nacional e perspectivas do setor realizado em Brasilia,

2014, pelo Professor Ariel Antonio Mendes.



Gréfico 1 — Producéo de Carne de Frango no Brasil (Milhdes de Toneladas) — 2013

PRODUGAO DE CARNE DE FRANGO (MIHOES DE TONELADAS)
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Tabela 2 — Evolugéo da Producéo de Carnes no Brasil (Milhdes de Toneladas)

EVOLUCAO DA PRODUCAO DE CARNES (MILHOES TONELADAS)

ANO TOTAL FRANGO BOI SUINO % FRANGO
1970 2790 217 1845 728 7,78%
1975 3620 586 2150 884 16,19%
1980 5655 1220 3285 1150 21,57%
1985 6154 1480 3708 966 24,05%
1990 8358 2350 5008 1000 28,12%
1995 11889 4050 6080 1450 34,07%
2000 14717 5980 6520 2217 40,63%
2005 21324 8950 9666 2708 41,97%
2010 24833 12230 9365 3238 49,25%
2013 25956 12300 10227 3429 47,39%

Fonte: ABPA e ABIEC, 2014

FONTE: ABPA (2014)



Gréfico 2 — Producgéo de Carnes no Brasil (em milhdes ton)

PRODUGAO DE CARNES NO BRASIL (em milhdes ton)
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Tabela 3 — Produgdo e Comércio de Carnes no Mundo (em milh&es ton)

o s NN e
Produgao e comercio m

2013, 2014 (preliminar) e 2015
MILHOE S/T

WAR.
TIPO DE CARNE 2013 2014 2015 01415

= RO DL O A O

Bowina 58,0 68,1 68,3 0,29%
De frango 1086 110,55 1121 1,45%
Suina 115.0 117,32 118.8 1,28%
Owvina 13,9 13,9 140 0,.72%
TOTAL 311,53 315,.3 318.8 1,11%

C O M E R C 1O

Bowvina 2.9 = o I 1,04%:
De frango 124 & el near 126 -0, 7a%:
Suina Tk | .0 7O 0, 00%:
Onwina 1,0 1,0 1,0 O, 00%:
TOTAL 20,7 30,6 30,5 0,33%

CONSUMOD PER

CAPITA (KG) 43.1

43 .3 245 .4 0. 23%

Fonte dos dados basicos: FAOD

Elaboracio e andlises: AVISITE

FONTE: Avisite (2015)



2.3 Relato da Avicultura Atual

Para chegar a uma carne de frango de boa qualidade que encontramos nas
gondolas dos supermercados € necessario que se tenha percorrido um longo e
custoso caminho feito por poucas e eficientes empresas de genética de amplitude
mundial (hoje existem trés empresas deste ramo no mundo), e que seguem 0S
seguintes passos:

1) Aves (linhas puras) — linhagens de alto padrdo genético, selecionadas
dentro de um forte esquema estatistico, observando ganhos de peso, mortalidade,
conformacéo,produgéo de ovos e sanidade,conformagéo,entre outras. Cruzadas
entre si, 1 macho para cada 8 a 10 fémeas da mesma linhagem.

2) Aves (Bisav0s) sao aves filhas de linhas puras, também selecionadas da
mesma forma das maes, apenas com diferencas estatisticas e pressao de selecéo
menor. Mesma forma de cruzamento das linhas puras.

3) Aves (Avos) sao filhas das bisavls, também selecionadas da mesma
forma das méaes, também com diferencas na pressdo de selecdo. Aqui séo
utilizadas4linhagens — Linhagens (A)x(B)- Machos filhos da linhagem A sé&o
cruzados com fémeas da linhagem B. Linhagens(C)x(D)- Machos filhos da linhagem
C sédo cruzados com fémeas da linhagem D.

4) Aves (Matrizes) - as aves matrizes machos sao filhos do cruzamento das
linhagens A x B e as matrizes fémeas séo filhos do cruzamento das linhagens CxD.
Neste Item, entra a atividade principal da empresa Gallus Avicola Ltda, que recebe
as aves Matrizes com 1 dia de vida em galp8es de recria e transfere para galpdes de
producdo aos 22 semanas de idade, com o objetivo de produzir ovos férteis que
serdo incubados para nascimento do pintinho que sera o Frango de corte.

5) Frango de Corte —=Sao filhos das matrizes que é o cruzamento de 25%
de cada linhagem (A, B, C e D).Este é o produto final que produz a carne de frango,
e que se destina ao consumidor final. O periodo de criacdo de um frango de corte

varia entre 43 e 52 dias pesando de 2,7kg a 3,5kg de peso vivo, como média.

Esta alta produtividade da carne de frango brasileiro e mundial se deve a
grandes e fortes programas genéticos com a maior tecnologia possivel feita por
grandes corporacdes e especialistas dos mais bem preparados que o mundo ja

produziu. Além disso, estas aves estdo recebendo uma alimentacdo feita
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basicamente de produtos de origem vegetais como, milho, soja, farelo de trigo,
sorgo, girassol. Complexos vitaminicos e minerais. Calcario e fosfato extraido da
terra. Os produtos de origem animal como as farinhas sdo muito bem processados
antes de serem incorporadas as dietas alimentares. Fortes programas de
biosseguridade e vacinas preventivas sao implementadas e acompanhadas por
técnicos e Médicos Veterinarios que vigiam seus plantéis para evitar o uso de
“antibidticos” ou qualquer outra droga que possa desqualificar a qualidade do
produto final. O cuidado que o trabalhador tem em nao transitar com animais ou
roupas oriundas do trabalho sdo observadas. As tecnologias na implantacdo dos
aviarios, buscando a melhor ambiéncia e o bem-estar animal estdo sendo
implantadas na exploracdo desta atividade. Ndo existe henhum fundamento deixar
de comer carne de frango porque alguém mencionou que se coloca horménio na
alimentacdo. Hormonio é um produto caro e ndo caberia na formulacdo de nenhuma
racdo de aves simplesmente pelo seu custo. Além disso o horménio levaria mais de
60 dias par produzir seus efeitos e seria necessario aplicar individualmente em cada

animal. Esta pratica de manejo seria impraticavel.

2.4 Historico da Empresa Gallus Avicola Ltda

A Gallus Avicola Ltda é uma empresa do ramo da avicultura e do
agronegécio, fundada em junho de 1991 na cidade de Pouso Redondo, Estado de
Santa Catarina, especializada na producdo de ovos férteis, pintos de um dia e
racdes animais, destinadas a alimentacéo de seus plantéis de aves e ruminantes.

Hoje em dia a Gallus tem capacidade para alojar um plantel com de
390.000,00 fémeas, 54.600 machos a cada 13 meses na fase de recria, e
550.000,00 fémeas, 60.000,00 machos transferidos para producdo (produtores
parceiros) aonde irdo produzir aproximadamente 6.000.000 de ovos férteis més.
Praticamente 50% desta producdo (3.100.000) s&do incubados em Incubatério
préprio, com potencial de eclosdo de 2.550.00 pintos de um dia/més, cuja finalidade
€ a producdo de frangos de corte. O restante dos ovos (50%) € produzido em
parceria com a Bonasa Alimentos - situada em Brasilia, para onde semanalmente

sao transportados 690.000.



Os pintinhos sédo comercializados com um dia de vida para diversos clientes
distribuidos principalmente nos trés Estados do Sul, maior nimero no Sudoeste do

Parana. Eventualmente Sao Paulo, Minas Gerais, e até Tocantins.

Os processos de nascimento dos pintinhos seguem todos os padrdes e
técnicas especificas a exemplo do que se faz de melhor em qualquer incubatoério de
alta performance do mundo. Ou seja, os ovos ficam 18 dias e 6 horas, nas maquinas
incubadoras. Completado este periodo séo transferidos para os nascedouros, onde
vao eclodir apés completarem 507 a 508 horas de incubacdo ou 21 dias. No
momento em que 0s ovos sao transferidos das incubadoras para os nascedouros,
recebem a vacinac&o ainda em ovos, contra a doenca de Marek>. Logo em seguida,
estes ovos sdo transportados em carrinhos com bandejas para 0os nascedouros.
Apéds o nascimento sdo sexados (separados machos das fémeas através da asa), e
selecionados (retirados os defeituosos e refugos). O restante € acondicionado em
caixas (100 pintinhos/caixa) ja prontas para o transporte. Apds a carga pronta com
aproximadamente 60.000 a 70.000 pintinhos o caminhdo sai com destino ao

produtor, integrado de um grande frigorifico.

Além da comercializacdo de pintos de um dia e ovos férteis, a Gallus produz
racao para consumo das aves matrizes, bem como para atender uma parceria na
producdo de frangos de corte. Produz ainda ragbes para ruminantes: animais

produtoras de leite e gado de corte.

No inicio de suas atividades, a Gallus Avicola Ltda. estabelecida na cidade de
Pouso Redondo, Estado de Santa Catarina, construiu um incubatério com
capacidade de produzir 500.000 pintinhos de um dia, por més e, operava com 0vV0S
adquiridos de terceiros. Buscando atender uma demanda crescente de pintos de um
dia, em 1994 comprou um novo terreno e construiu aviarios para producao propria
na cidade de Pouso Redondo. No ano de 1998 foi aberta a Filial de Timbo, para
fazer recria com capacidade de 54.000 matrizes alojadas. As aves em idade de
reproducdo eram transferidas para propriedades particulares em Pouso Redondo e

Taid, as quais hoje compdem parte da integracdo da empresa para producdo de

*Doenca de Marek - E uma doenca causada por virus também conhecida como Paralisia das Aves,
que causa tumores nos nervos, nos rins, baco, figado, intestinos, coracdo e musculos.
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ovos incubaveis. O continuo crescimento da demanda levou a Gallus a estar entre
os principais fornecedores de pintos de um dia no estado de Santa Catarina, junto

disto vieram as exigéncias do mercado avicola nos aspectos técnicos e sanitarios.

Mais tarde em setembro de 2003, a Gallus Avicola abriu sociedade a Zair
Peruzzolo, Valdir José Bridi e Valmir Paulo Bridi. E em junho de 2004 entrou na
sociedade também Enéas Jeremias Queiroz. Junto com a sociedade veio a
expansdo das granjas de producdo e recria. Foi adquirido no municipio de
Agrondmica um terreno de 157 ha, com 6timo isolamento, para construcdo de
granjas proprias de recria. Com capacidade para alojar 250.000 fémeas/ano.
Procurando atender as exigéncias de seguranca e higiene, foi construida uma
moderna estrutura para matrizes, com excelente biosseguridade. Com o alojamento
de matrizes poedeiras, a Gallus pode contar com a producao prépria de ovos. Isto
agregou qualidade ao produto oferecido. Também a capacidade do Incubatorio
cresceu, podendo incubar hoje em Pouso Redondo 3.100.000 ovos més. Buscando
a melhoria desse processo e da logistica, bem como a necessaria reducao de custos
de producao, a Gallus construiu sua moderna fabrica de ra¢gbes, com capacidade de
15 ton/hora. A Gallus Avicola hoje € uma empresa consolidada e conta com
modernas estruturas e pessoal qualificado para buscar sempre atender as
exigéncias do mercado de pintinhos de um dia, com grande potencial de

crescimento.

2.5 Objetivo Inicial da Criacdo da Empresa

A Gallus foi criada pelo Senhor Clovis Peruzzolo (Sécio Administrativo e
Responséavel Técnico Médico Veterinario), cujo objetivo inicial era “produzir pintinhos
de um dia” para atender as agropecuarias da regido do Vale do Itajai e meio oeste
Catarinense. Pois na época havia um bom mercado para este produto que era
suprido principalmente por fornecedores que vinham de diversas regides de Sao
Paulo.

Havia poucos fornecedores em Santa Catarina. A avicultura crescia muito em

nosso estado e estava se tornando o maior produtor e exportador do Brasil.
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Como o Municipio de Pouso Redondo localiza-se no centro do estado de
Santa Catarina e possuem inumeras propriedades de pequenos produtores
agricolas os quais poderiam se interessar pela atividade de avicultura e ainda por
estarem proximo aos maiores centros consumidores, objetivou-se a criacdo da
empresa nesta regiao.

Inicialmente com trés sdécios, pouco capital e sem muito planejamento,
produzia-se, mas como era uma empresa de pequeno porte, nenhum soécio queria
largar o seu emprego para administra-la. O medo de dar errado era grande. As
pessoas que foram contratadas para gerenciar o projeto ndo estavam preparadas
para tal. Em determinado momento decidiu-se por bem que o socio Clovis Peruzzolo
compraria as outras cotas da sociedade e administraria 0 patriménio construido.
Com esta atitude a empresa viria a sofrer momentaneamente com a falta de
investimento na compra de matrizes. Neste momento faltou um pouco de coragem e
de uma visdo maior na comercializagdo. Assim mesmo a empresa foi crescendo aos
poucos e se movendo conforme o mercado.

Em 1991, Clévis Peruzzolo era responsavel pela genética do Chester® (no
Brasil havia trés programas de genética, um da Embrapa, outro da Sadia e o
Chester pela Perdigdo), o trabalho era orientado pelo geneticista americano Iran
Carter que vinha ao Brasil uma vez ao ano para definir as bases do programa. Apos
19 anos de atividades passando por todas as areas da avicultura e com 12 anos de
experiéncia na area de genética de aves, houve o desligamento do Grupo Perdigéo.
Tornando-se possivel o comando da nova empresa Gallus Avicola Ltda dedicando-
se integralmente para dar um novo rumo a ela.

As possibilidades de crescimento da empresa surgiram devido a relacao
com varios colegas antigos de trabalho e os conhecimentos profundos na area
possibilitaram a abrir novos mercados até mesmo em outros estados do sul. Foi
entdo que quatro ex-colegas dos tempos de Perdigdo, dos quais alguns estavam
atuando em uma grande empresa do ramo situada no Rio Grande do Sul,
convidaram a empresa para produzir uma quantidade bem maior que sua
capacidade. Foi quando se propuseram a entrar na sociedade, criando assim uma

nova composicao.

® Linhagem de Frango de corte pesado, criado pela empresa Pergizo S.A.
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2.6 Oportunidade de Expansao da Empresa

Esta nova etapa da empresa, agora com maior suporte financeiro, pode
fazer melhorias no incubatorio e alojar mais matrizes para producao de ovos férteis.
As aves foram alojadas em granjas alugadas e a racao era formulada com a
compra dos insumos para produzi-la pela propria empresa e fabricada em terceiros.

Esta forma de trabalhar era dificil, pois as granjas estavam localizadas longe
e em aviarios velhos que necessitavam de grandes melhorias. A racao era feita em
fabrica de empresa ndo confiavel. Mesmo assim a empresa foi crescendo aos
poucos. Tentando colocar o produto no mercado que, muitas vezes era aceito pela
confianca que o comprador tinha na pessoa do lider e pela falta do produto no

mercado e n&o pela qualidade que, por vez e outra, ndo era a desejada.

O produto, pintinhos de um dia, é coisa viva e necessita de muito cuidado em
todo o seu processo. Necessita de um conjunto de pessoas capacitadas e bem
treinadas para executar, além de equipamentos que sdo modernizados ano a ano

para poder atender esta demanda de qualidade.

No inicio eram alojadas 50.000 matrizes ano. Aos poucos foi aumentando,
sempre procurando nao fazer dividas em bancos e em fornecedores. A oscilagdo no
mercado avicola é muito grande. Seus insumos para producdo das ragfes, que é 65
a 70% do custo do pintinho, sao controlados pela bolsa de Chicago em doélares ($).
O preco do pintinho é determinado pela lei da oferta e procura, ou seja, pelo
mercado. Quando falta produto o preco sobe. Quando sobra o preco € o primeiro
produto da cadeia a baixar. A flutuacdo do ddlar intervém fortemente no valor e
volume de produgédo. O clima também contribui na formacdo do custo dos insumos.
Como os produtos basicos milho e soja vém de longe, porque a regido nao produz o
suficiente, os fretes acabam interferindo muito no nosso pre¢o final. Este com
certeza sdo uma das razdes do porque as grandes empresas que iniciaram a
avicultura na regido sul do Brasil, hoje estdo montando seus grandes complexos
industriais nas regifes produtoras de milho e soja, ou seja: Parana, Matogrosso do
sul e norte e ainda no estado de Tocantins. Nos ultimos 5 anos o Parana ja se

tornou o maior exportador brasileiro.
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A empresa Gallus Avicola Ltda conta hoje com as seguintes

instalagcdes/empreendimentos integrados:

Figura 1 - IncubatérioPouso Redondo — Capacidade 3.100.000 ovos/més

Incubatdrio em Pouso Redondo

FONTE:Gallus Avicola Ltda

Figura 2 - Fabrica de Racdo — Pouso Redondo — Capacidade 15 t/hora
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FONTE:Gallus Avicola Ltda

Figura 3 - Granjas de Recria

FONTE:Gallus Avicola Ltda

No municipio de Agrondmica (Fase recria), possui as seguintes instalacoes:
Granja Agron6mica 01 (37.000 aves); Granja Agrondmica 02 (37.000 aves);Granja
Agrondmica 03 (37.000 aves);Granja Agrondomica 04 (37.000 aves);Granja
Agronémica 05 (37.000 aves). Havendo, ainda, a Granja de Integrados Apiuna — 06
(37.000 aves).

Figura 4 - Granjas de Producdo da Empresa

T
o ¥

4 dl.y' .“;;
3

e
l".ﬁi“m&\ﬂ&umf

il

FONTE: Gallus Avicola Ltda
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Héa a Granja Pouso Redondo PR 1 (26.000 aves) e a Granja Pouso Redondo

PR 2 (26.000 aves).

As Granjas de Producédo —Integradas séo as seguintes:

Municipio de Pouso Redondo (Fase producao):

Granja Marcio Dalmarco (13.000 aves);
Granja Valdeci Isidoro Simplicio (13.000 aves);
Granja Jair Simplicio (13.000 aves);

Granja Mauricio Constante (6.500 aves);
Granja Odenir Busarello (6.500 aves).

Municipio Tai6 (Fase producao):

Granja Nilton de Souza (13.000 aves);
Granja Pasqual Stringari (6.500 aves);
Granja Johann Bruns | (13.000 aves);
Granja Johann Bruns 1l (13.000 aves);
Granja Valdecir da Silva (6.500 aves);
Granja Mario Vicenzi (6.500 aves);
Granja Mario Cani (19.500 aves);
Granja LaucioConzatti (6.500 aves);
Granja ClaudinéiaBerlanda (6.500 aves).

Municipio Rio do Oeste (Fase producdo):

Granja Valdecir Draprinchinski (6.500 aves);
Granja Adair Peixe (6.500 aves).

Municipio Trombudo Central (Fase producéo):

Granja Maria do Carmo Matteucci (6.500 aves).

Municipio Rio do Campo (Fase producao):

Granja Valdir Esser (6.500 aves);
Granja Eduardo Jarocz (13.000 aves).
Granja Kaleski (13.000 aves)

Jucelli Belli (6.500 aves)

Municipio Salete (Fase producéo):

Granja AcelinoZanghelini (20.000 aves).
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2.7 Dificuldades Encontradas no Setor Avicola

A relacéo de clientes estende-se pelos trés estados do sul do pais, vao desde
clientes pequenos até parcerias de produg¢do com grandes empresas.

Seguindo uma tendéncia mundial, em resumo, o que aconteceu com a
industria de carnes nos ultimos anos no Brasil foi a aquisicdo das médias empresas
por parte das grandes corporacdes, diminuindo, consequentemente, o niumero de
empresas que ndo eram auto-sustentaveis na producao de ovos férteis e pintos de
um dia.

Mesmo assim, a Gallus continuou melhorando o seu parque industrial,
focando no crescimento em qualidade e quantidade. Esta situacdo propiciou o
estabelecimento de uma parceria de producao de pintos de um dia com a empresa
Tyson Foods do Brasil, sendo uma empresa de alto valor internacional. Ainda, houve
outra parceria para a producdo de ovos férteis com a empresa Bonasa Alimentos,
situada em Brasilia.

Em 2014 a Tyson Foods do Brasil anunciou a venda de sua unidade ao grupo
JBSFoods, desta forma, encerrou-se a parceria entre a Gallus Avicola e a Tyson
Foods, propiciando novos contatos com a entdo estabelecida JBS Foods. Mais
tarde, conhecendo as instalacdes e o potencial produtivo da Gallus Avicola Ltda., a
entdo JBS Foods se interessou na aquisicdo de parte do imobilizado (incubatério e
plantel de aves) e do processo produtivo.

Assim, prevendo uma possivel dificuldade de escoamento da producéo,
devido ao fato das empresas processadoras se tornarem auto-sustentaveis na
producado de pintos de um dia e através dos ensinamentos adquiridos do estudo da
Ontopsicologia resolveu-se por bem vendera unidade do incubatério e o plantel das
aves matrizes em Janeiro/2016.

Restou no imobilizado da empresa Gallus Avicola Ltda. a unidade de
fabricacdo de racdes, granjas de producéo e granjas de recria que tornou-se hoje
um integrado da empresa JBS Foods, continuando com 0 mesmo processo de
trabalho, mas com menor faturamento e consequente menor risco de producéo,
devido a ndo haver mais dependéncia da aquisicdo de crédito para custeio, e na

oscilagdo de mercado.
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Grafico 3 - NUmero de Funcionarios da Empresa

Evolu¢cao do Numero de Funcionarios

2010 w2011 w2012 w2013 w2014 w2015

FONTE: Gallus Avicola Ltda

Gréfico 4 - NUmero de Integrados

Nudmero de Integrados

2015

FONTE: Gallus Avicola Ltda
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Grafico 5 - Namero de Aves Alojadas na Recria

Quantidade de Matrizes - Recria
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FONTE: Gallus Avicola Ltda

Gréfico 6 - Nimero de Aves Alojadas na Producédo

Quantidade de Matrizes - Produgao
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FONTE: Gallus Avicola Ltda



Gréfico 7 - Producéo de Ovos Incubaveis

Ovos Produzidos

2015 47.669.462

2014 41.346.297

2013 33.628.371

2012 39.318.192

o011 | [ 6 1251

2010 32.762.089
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FONTE: Gallus Avicola Ltda

Gréfico 8 - Producéo de Pintos Totais

Numero de Pintos Produzidos
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Fonte: Gallus Avicola Ltda
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Gréfico 9 - Faturamento da Empresa

FATURAMENTO ANUAL
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FONTE: Gallus Avicola Ltda

3 AVALIACAO DA EMPRESA ATRAVES DA PSICOLOGIA EMPRESARIAL: OS
CINCO PONTOS DA PEQUENA E MEDIA EMPRESA

Antonio Meneghetti em seu livro A Psicologia Empresarial, trata sobre o
substancial leitmotiv de qualquer empresa: a competitividade e a capacidade de
relacdo com cada um dos 6rgados produtivos que assistem, defendem, potenciam,
protegem. A Ontopsicologia ensina como superar todos esses elementos que podem
prejudicar ou interromper a vida da pequena e média empresa, das quais o binémio
competitividade e capacidade de relacdo € constante intrinseca. Meneghetti
apresenta as cinco tematicas presentes nas empresas:

3.1 A Lei

Segundo Menegheti (2008, apud BERNABEI, 2011, p.31 e 33) no livro Psicologia
Managerial:
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O lider trabalha, move-se, e na sociedade complexa de hoje, existem muitas
armadilhas, muitas peripécias legais. O lider deve estar atento para que o
seu modo de gerir seja sempre corretamente legal; ndo deve entrar em
situacdes profissionais que ndo sejam legais, porque agir — de qualquer
modo- contra a lei, determina a perda de uma infinidade de coisas. Age-se
contra a lei inclusive por ignoréncia de situacdes. Pode acontecer que se
facam as acdes em boa fé e essas sejam contra a lei, a qual, ja se sabe,
nao admite ignorancia.

As pessoas de apoio sdo aquelas com as quais se tem uma relacdo de
trabalho, aqueles que ddo uma maior garantia ao aspecto econdmico e
legal. Deve-se cultiva-las, inclusive fingindo estar em segundo lugar, de
modo que elas se sintam importantes e déem a melhor consultoria sobre o
gue lhes interessa. Ndo estou falando do grupo de colaboradores, mas de
profissionais com alta especializacdo em um dado setor.

O lider sabe que a solucéo progride em relacdo a inteligéncia especifica e
superior que contacta o problema. Além de si mesmo, precisa de outros
inteligentes que fazem um trabalho diferente, mas que possuem uma
inteligéncia capaz de resolver aquele problema.

Essas pessoas de apoio sdo poucas, em geral sdo cinco ou seis: um
advogado, um contador, um psicélogo, um médico, ou seja, S840 pessoas
gue tem credibilidade social, que possuem certa maturidade e que, em um
momento critico, podem ser Uteis. Todos precisamos do outro no momento
critico. Essas pessoas podem ser usadas para uma estratégia propria. Nao
estou falando de amigos ou parentes, mas de pessoas altamente ativas no
plano social. O lider deve selecionar algumas, procurando conjugar estima
e servico. Os amigos ou parentes introduzem a logica afetiva e sentimental
como prioritaria, e isto altera a propor¢do da logica econbmica,
completamente diferente da afetiva.

Segundo Antonio Menegheti (2013, p. 139-140):

Alei hoje é prioritaria em relagdo ao dinheiro, e antes de iniciar qualquer
coisa deve ser controlada. Ela € de producdo democrética. E o povo que faz
as leis. E um conjunto de todos os outros que se estabelece onde se pode ir
e 0 que se pode fazer. Nao faz sentido promover lutas absurdas contra os
outros: jA se vive a cogestdo do direito (direito latu sensu: “0 que a
sociedade diz”). E preciso verificar a situacdo de carater legal, ndo por fato
de honestidade, mas de dificuldade:“Nesta situagéo, a lei te apdia ou esta
contra ti?“. E importante que a lei apdie, pois é uma defesa contra a
violéncia de todos. Os aspectos legal, fiscal e de seguridade devem ser
salvaguardados com atencéo, como defesa do provavel oculto “conhecido”
gue podera denunciar o empreendedor por motivos de amor, de ciime ou
de antipatia. O empresario ou qualquer pessoa que queira fazer um projeto
deve estar apoiado e sustentado por diversos profissionais considerados
competentes que garantam a conducéo legal do negdcio. E preciso tomar
conhecimento de tudo para ndo permanecer ingénuo deficiente diante do
business social.

Perante a lei, a empresa Gallus Avicola Ltda. possui profissionais que
trabalham e procuram observar todas as exigéncias, onde caso ndo sejam

respeitados possam ocasionar prejuizos surpresos, por isso, atende o que se
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preconiza nas legislagfes, trabalhista, ambiental e sanitaria, perante o Ministério do
Trabalho, FATMA - Fundacdo do Meio Ambiente de Santa Catarina, MAPA -
Ministério da Agricultura e CIDASC - Companhia de Desenvolvimento Agricola de
Santa Catarina.

As Politicas implantadas sdo adequadas para dar seguimento aos processos,
onde no setor agropecuario, a Empresa Gallus Avicola esta dividida em setores de
producdo e que a mesma exige diferentes regulamentacbes em virtude de seus
produtos. Abaixo, descreve-se a organizacdo da empresa perante legislacéo, sendo,
fabricacdo de racbes para aves e bovinos, aves de recria direcionadas para
producéo de ovos férteis, aves para producéo de ovos férteis e o setor de Incubacéo

de ovos férteis para producédo de pintos de um dia.

Fabrica de Rag0Oes:

No estado de Santa Catarina, as atividades potencialmente poluidoras ou que
geram degradacdo ambiental, estdo estabelecidos pelas resolu¢cdes do CONSEMA
(Conselho Estadual do Meio Ambiente), 01/2006 e 13/2012. A FATMA por sua vez
dispde de instrucdes normativas (IN)’, para regulamentacdo e padronizacdo dos
licenciamentos das diversas areas contidas na resolucdo. Para o Licenciamento
Ambiental da atividade industrial (aonde se enquadram as Fabricas de Racdes),

devem-se seguir os critérios estabelecidos pela IN 04, sendo;

a) Programa de gestdo de residuos sélidos, de acordo com a lei
12.305/2010;

b) Programa de educacdo ambiental junto aos colaboradores;

c) Programa de minimizacdo de geracdo de ruidos, de acordo com a
resolucdo CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente, 001/1990;

d) Programa de gestdo de efluentes atmosféricos, de acordo com a
resolucdo CONAMA, 436/2011;

e) Demais dispositivos de controle ambiental:

a) Bacia de contencéo para depdsito de 6leo vegetal;

"IN = InstrucBes Normativas sdo parametros necessarios para obtencdo de licencas dentro de um
conjunto de regras, estabelecidos por um 6rgéo licenciador e fiscalizador.
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b) Todos os produtos quimicos sdo armazenados em locais dotados
de sistema de contencdo contra vazamentos, além de piso
impermeavel;

c) Efluentes sanitarios sdo destinados a sistema individual de
tratamento composto por fossa séptica, filtro anaerdbio e
sumidouro, conforme NBR - Norma Brasileira Regulamentadora
13969/97.

Granjas de Recria e Producéo:

Seguindo os preceitos da resolucdo 01/2006 do CONSEMA, para a atividade
de criacdo de animais confinados de pequeno porte (avicultura), € obrigatorio o
licenciamento ambiental estando enquadrada na instrugdo normativa (IN 28),
estabelecendo que os dispositivos de controle ambiental sejam focados nos
residuos sdlidos, sendo:

a) Aves mortas e ovos inutilizados: Serdo destinados a compostagem em
composteira® especifica de acordo com a tecnologia desenvolvida pela
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria). O material
resultante apos completa decomposicdo das aves mortas € direcionado
para utilizacdo de adubo orgéanico incorporado ao solo.

b) Cama de aviario: E composta por cepilho de madeira denominado
maravalha, juntamente com as fezes das aves, transformam-se em
composto organico, e a correta destinacdo deste material, se faz pela
retirada e amontoamento cobrindo este composto com lona preta para o
processo de fermentacdo tornando os nutrientes disponiveis ao solo. A
utilizacdo da cama de aviario diretamente ao solo sem sofrer o processo
de fermentacdo ndo disponibiliza os nutrientes por um periodo minimo de
seis meses, onde com o procedimento correto este estara disponivel a

planta em 90 dias.

® Estrutura construida em alvenaria para depésito de animais mortos.
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Incubatério:

A empresa Gallus Avicola Ltda, possui Incubatério de pintos de um dia
direcionado para producéo de aves (frango de corte) para processamento industrial.
Para manter a legalidade dentro das normativas, o Incubatério ndo integra a
listagem de atividades consideradas potencialmente causadoras de degradacgéo
ambiental, devido a sua area Gtil ndo exceder a 750 m2, parametro estabelecido pela
resolucdo 01/2006 do CONSEMA, sendo necessario somente o cadastramento da
atividade junto a FATMA, onde esta gera apenas uma declaracado de conformidade
perante 0o 6rgdo. Quando ultrapassar os parametros, automaticamente aderem a

Instrucdo Normativa - IN 04 — Atividades industriais.

3.2 Organizagéao dos Colaboradores (Meios e Estruturas)

Segundo Antonio Menegheti (2013, p. 141-142):

E necessario ter, formalizar, concretizar, harmonizar. E preciso saber
configurar um corpo organico a partir dos varios setores e componentes da
empresa que permitam a obtencdo do escopo. E determinante possuir
colaboradores e meios sincronicamente organizados. Para ter
colaboradores vélidos o critério ndo deve ser salarios, mas o saber dar
funcionalidade a inteligéncia responsavel dos mesmos, naturalmente
aqueles que tém vontade e que sdo capazes. Os outros devem ser
demitidos, ou mantidos a margem, caso sindicatos ou situacdes contratuais
ndo consintam o afastamento. E preferivel pagar o salario ao vazio a
colocar aquele sujeito trabalhando no centro da empresa, porque pode
impedir a passagens que valem muito dinheiro. Deve-se saber, portanto,
atuar uma gestdo econbmica inteligente de tudo o que € inerente a
instrumentacédo da empresa

Segundo Shariq, 1997; Shinyashiki; Trevizan; Mendes, 2003 (apud MENEGHETTI,
2015, p.182):

As teorias da gestdo do conhecimento crescem na medida em que é cada
vez mais dificil tornar clara as razoes pelas quais uma organizacao alcanca
resultados extraordinarios, superando a eficacia de outras. Essa dificuldade
€ associada a intangibilidade dos recursos que lhe conferem vantagem
competitiva; esses recursos advém da criagdo de conhecimento pela
organizagdo. O conhecimento humano, capital intelectual e tecnoldgico é
cada vez mais a chave estratégica do desenvolvimento e da transformacéo
social.
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No caso da empresa Gallus Avicola Ltda., nosso organograma administrativo

segue uma distribuicdo de funcdes da seguinte forma:

Organograma — Gallus Avicola Ltda.

Diretor Administrativo

Conselho
Administrativo

I T T T T 1
Dep. Recursos Dep. Vendas e BeEl
Dep. Financeiro Dep. Compras P p- Controladoria e Dep. Técnico
Humanos Transporte e
Contabilidade

Fabrica de [ Granja~s Y Granjas Recria [ gl [ncubatério
Racdo Produgdo

Gerentes de departamentos todos estdo no mesmo nivel hierarquico. Aos
colaboradores € oferecido além do salario condizente com as funcdes, também
alimentacdo, vestiarios adequados, assisténcia médica e odontolégica através de
convénios terceirizados.

Para aqueles que queiram estudar, a empresa oferece parte do pagamento
da mensalidade, entre outros oferecemos cursos e participagdo em palestras
diversas.Internamente, temos um programa quinzenal de treinamentos executado
por uma profissional da area de Recursos Humanos com formacdo na FOILpara
todos os niveis de gerencia e subordinados imediatos.

Ao lider da Empresa, busca ensinamentos da Ontopsicologia através da Foil e de

profissionais formados por esta Escola.

FOIL - Formac&o Ontopsicoldgica Interdisciplinar Lideristica.
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3.3 O Empresério

Segundo Antonio Menegheti, (“A Psicologia Empresarial”’, pag. 142 a 144),

“Todo o empresario valido é a inteligéncia onipresente da empresa, da
gual os outros colhem os efeitos, a manifestacdo, o sucesso; ele é o arquétipo
arquiteténico que produz o evento. E por isto ele deve ter um grande cuidado
consigo mesmo. Para um lider verdadeiro, o business é um dever, ndo uma
escolha, porque ele é mais e deve agir e produzir para igualar a prépria tenséo.
Através do dever do business o lider alcanca a felicidade. Quando se é
operativo segundo o projeto ou missdo Ontica e se a realiza, entdo se faz o
pleno, o uno e a consequéncia é a beatitude, a alegria. Quando o lider nao faz
0 core business da propria intui¢do, ou seja, tomam as relacdes, 0os negécios, 0
carro, o dinheiro, a mulher, o0 homem, os filhos de modo desonesto, aquelas
coisas fazem agressividade dentro dele, fazem bumerangue, carma, reacéo de
resisténcia, peso, inferno, ou seja, fazem o sujeito inferior, amedrontado, n&o o
constitui tranquilo vencedor. Durante algum tempo os negdcios estejam bem,
mas o sujeito esta mal dentro. Com o tempo 0s negdcios também acabaréo
mal, porque a parte errada iniciada em si mesmo, cedo ou tarde comeca a
auto-sabotagem. Nos negdcios, entdo, a légica ndo é ganhar pouco ou muito,
mas ganhar tudo cada dia segundo o possivel para o préprio intimo total. Para
fazer o verdadeiro business total, € necessario seguir algumas regras
ensinadas pela FOIL: estilo de vida, conhecimento do campo semaéntico,
preparacdo sobre o que é psicologia negativa, atengéo as relacdes afetivas e
agressivas, coragem, iniciativa, capacidade, competéncia etc. O lider ndo pode
aceitar “'meme”, as regras dos falidos- o assistencialismo, o perddo, o todos
temos direito. O lider sabe que se erra esta fora do jogo: ou “e ou ndo é. E uma
capacidade solitaria de vencer e, por seqiiéncia, é natural e depois alianca
dimenséo divina. Trabalha sempre integro, salvo: faz a histéria sem jamais ser
tomado pela histéria. E preciso ter verdadeiramente uma sanidade, uma
constante atencdo de si mesmo no viver cada instante: saber estar dentro de si
em cada momento, mas operando tudo aquilo que serve exatamente. Se o
homem escolhe o que € seu, a vida € sua; se escolhe algo contra si mesmo, é
uma conseqiiéncia matematica. Este modelo de comportamento € operar a

funcdo a cada instante permanecendo livre dentro de si mesmo e o exercicio é

sempre escolher vez por vez somente o que é conforme a propria identidade”.

Perante Antonio Meneghetti (A Psicologia do Lider, pag. 252 a 252), O lider
deve ser categorico, primeiro ndo enganar a si mesmo. Em segundo lugar, ndo ha

necessidade de enganar os outros.
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No caso dos lideres da Empresa Gallus Avicola, procurou-se, ao longo da
constituicdo da empresa, estar sempre junto a equipe, orientando e estimulando,
ensinado, cobrando. Explicando ao maximo a importdncia de cada um no

desenvolvimento do seu papel.

3.4 Relag&o Externa como Inteligéncia de Servigo
Segundo Antonio Meneghetti (2013, p. 144-145):

A relacao externa implica todo o mundo de expanséao, producédo, exposi¢ao
e de marketing, espaco, pessoas, o0s modos de produzir, de expor e de
vender a prépria mercadoria, como relacionar o produto com a prépria oferta
econdmica, como apresenta-la no contato, no didlogo, a pergunta do outro.
Significa saber configurar e homologar a prépria oferta a demanda, ou até
mesmo estimular uma curiosidade, uma novidade que agrade o outro. O
ponto chave € saber vender o servigco. O produto é relativo, é primario o
servico que se presta aquele tipo de clientela: como se sabe servi-la?0
modo de servir os clientes, reais ou futuros, deve coincidir com as suas
necessidades e curiosidades. Vende-se por tanto o servico, e o produto
passa assim em segundo plano. Recomenda-se, portanto, a importancia da
pessoa: quem é a empresa, 0 empresario, o colaborador, o sécio. E a
organizacdo de servico que faz o business: é indispensavel uma
organizacao de presenca de servi¢o, que sozinha ja cria uma simpatia. Em
tudo isso ha uma honestidade de mercado retroativa, pela qual o verdadeiro
empresario jamais pensa em enganar o cliente. O sucesso continuo e
estavel caminha sempre com quem tem a inteligéncia de saber servir.

Os produtos produzidos e comercializados pela Gallus (ovos férteis, pintinhos
de um dia, servicos de recria de aves matrizes, producdo de ovos férteis e
incubacédo para terceiros), sdo produtos altamente pereciveis. Na producédo de ovos
férteis, deve-se considerar o tempo de estocagem anterior a incubacdo. Nao se
recomendando ultrapassar 5 a 7 dias, pois, a cada dia a mais de estoque se perde
1% da viabilidade, podendo chegar até no maximo a 10 dias de estoque. ApGs este
periodo, as perdas sdo elevadas. O ideal seria incubar ovos entre 2 a 6 dias de

producao.

Quanto as aves, também nao se pode vacilar sob pena de perder todo o lote
ou torna-la deficiente em sua producédo. As aves necessitam comer ragbes de boa
qualidade e nas horas certas. Agua, ndo se imagina faltar, deve ser da mesma
qualidade que o homem possa tomar. Por essa rasao toda a agua recebe cloragéo e

tratamento especial. Os ovos devem ser colhidos todos os dias e em horérios ja
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programados, sdo armazenados em bandejas e carrinhos nas casas de ovos até o
momento de seguirem para o incubatério em caminhdes especiais. Devem ser
transportados em caminhdes com camaras frias para que nao haja perdas. O
recebimento e classificacdo no incubatorio também sédo seguidos de todos os
cuidados para evitar perdas.

Estes comentarios servem para esclarecer que a responsabilidade de quem
maneja 0s Nnossos produtos € muito grande. Sao realizados por pessoas treinadas e
responsaveis comprometidas com o resultado da empresa.

A Gallus como produz e vende poucos tipos de produtos, também tem poucos
clientes e especificos. Ja temos uma previsdo de venda pré-estabelecida com pelo
menos 3 meses de antecedéncia, sendo ajustada no momento das incubacdes e ou
producdo. Por esta razdo a relacdo com nossos clientes sempre foram muito
proximos.

Nosso departamento de vendas faz uma visita por més a todos os clientes e
diariamente conversa com eles a respeito dos alojamentos. A visita do lider da
empresa se faz a cada 3 meses juntamente com o responsavel das vendas ou em
casos de necessidade a qualquer momento. Esta relagdo nos traz muitos pontos de
vantagens em alguns concorrentes. Sempre procuramos atender o cliente de forma
cordial e rapidamente, mesmo que muitas vezes se tenha que admitir erros que nao
foram nossos. Como percebemos que somente vender pintinhos estava se tornando
mais dificil, procuramos iniciar o processo de parceria de producéo.

Havia granjas suficientes para realizar a parceria e a forma que se encontrou
para crescer foi esta. Desta forma iniciou-se parceria com a Bomdio Alimentos, que
mais tarde foi vendida para Aurora Alimentos e a parceria continuou com eles. Mais
tarde ampliou-se a parceria com a Bonasa Alimentos de Brasilia.

Hoje a empresa possui metade de sua producdo em forma de parceria. Este
processo também se deve a confianca das empresas na forma que a Gallus conduz
seus negécios. A Gallus, mesmo nos periodos de crise, sempre procurou investir em
melhorias das granjas e incubatério. As melhorias na avicultura sdo uma
necessidade constante. Por exemplo, até 5 anos atras pouco se falava em ninhos
automaticos para aviarios de producdo de ovos. A Gallus foi uma das primeiras
empresas de porte médio a iniciar este processo no Brasil. Hoje a Gallus e seus
integrados ja possuem mais de 80% das granjas com a inovagdo. A preocupacao

com inovagdo sempre foi uma visdo da empresa. Diante esta evolugdo, e
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procurando atender um mercado cada vez mais exigente, partiu-se para a aplicacao
constante de algumas técnicas de aprimoramento de pessoal agregando valor ao

produto final, sendo:

a) Treinamentos aos colaboradores e parceiros diretos e indiretos e
integrados;

b) Incentivo financeiro para funcionarios na obtencdo de estudos, em
graduacéo, pos-graduacéo, cursos especificos e etc;

» 10

c) Implantacdo do curso “Coaching
obtidos na FOIL.

para os Lideres e ensinamentos

d) Participacdo dos técnicos em feiras e convencbes com intencdo de

adquirir e atualizar conhecimento.

3.5 Psicologia de Mercado
Segundo Antonio Menegheti (2013, p. 145-146):

O mundo globalizado de hoje, nos coloca em contato com povos de varias
nacionalidades com os mais variados costumes e crengas religiosas. O
empresario que quer vender precisa rapidamente se informar sobre a
psicologia tradicional e étnica do cliente. Todas as culturas tém seus
odores, os seus perfumes, os seus modos de contato. Para se relacionar de
modo mais perfeito, € necessario estudar o aspecto psicolégico. Quando se
fala de uma empresa, é preciso ver com qual povo se esta estabelecendo
relacgdo. O modo de gerir a relacdo de um pais é diferente do
comportamento econémico que se pode ter com outro. E necessario tratar
cada homem conforme a sua psicologia étnica: entdo se abre a confianga.
O mercado € psicologia auténtica.

Na experiéncia cotidiana é possivel observar que ha uma forma diferente de
conduzir cada cliente. Mas, para nenhum deles deve-se mentir ou tentar enganar.
Adquirir a confianca do cliente € coisa que leva tempo e muita calma, mas é de

suma importancia.

1% Coaching — Treinamento e capacitacéo de lideres.
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4. PROCESSO DE DECISAO DE VENDA DA EMPRESA OU PARTE DELA

4.1 Continuar com a Empresa

Observando os resultados econdmicos nos dois Ultimos anos da empresa,
nota-se que poderiamos continuar com a empresa, pois em 2014 obtivemos um
lucro acima do esperado, ja em 2015 nado tivemos nem lucro e nem prejuizo. Um
forte motivo que nos levou a desconsiderar a possibilidade de continuar com a
empresa era a especulacao a respeito do aumento exorbitante no pre¢o do milho e

farelo de soja nos préximos anos.
4.1.1 Perspectiva do Negécio
Embora a avicultura brasileira esteja com um crescimento ascendente. Dados

segundo o] MAPAM (encontrados na pagina da internet

http://www.agricultura.gov.br/animal/especies/aves) mostram que a taxa de

crescimento da producéo de carne de frango deve alcancgar 4,22% anualmente. Nas
exportacdes, com expansao prevista em 5,2% ao ano, o Brasil devera continuar na
lideranca mundial. Mas, Santa Catarina ndo vem acompanhando este crescimento

bem como a empresa Gallus Avicola Ltda.

4.1.2. Problemas e Possibilidades

O principal problema € a falta de matéria-prima (milho e soja) para a
fabricacdo das racdes, pois 0 estado ndo € auto-suficiente na producéo e por isso
tem que importar de outros estados, encarecendo muito o custo das racdes e
consequentemente aumentando o preco do produto final — carne de frango.

Outro grande problema, esta sendo a incorporacdo de médias empresas por
grandes complexos empresariais, as quais estdo produzindo 0s seus proprios ovos e
pintos de um dia, deixando de comprar de empresas como a Gallus Avicola Ltda.
Esta pratica é muito danosa para uma empresa que comercializa produtos

pereciveis como o ovo e o pintinho. Uma possibilidade que foi colocada a prova, era

1 MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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a parceria com outras empresas (clientes), mas, obtivemos resultados

desanimadores.
4.2 Vender toda a Empresa

Como ja foram mencionadas acima, as dificuldades enfrentadas pelas
empresas produtoras e processadoras de pintinhos e frangos de corte no estado de
Santa Catarina, vender a empresa inteira na atual circunstancia nao alcancaria um
preco justo.

4.2.1 Perspectivas de Negocio

Como ndo havia possibilidade de vender a empresa como um todo, também

ndo havia uma perspectiva de negdécio nesta situacao.

4.2.2 Problemas e Possibilidades

Da mesma forma como no item anterior, como n&do havia possibilidade de

vender a empresa como um todo, também ndo havia um problema nesta situacao.
4.3 Vender parte da Empresa

Esta foi a alternativa mais viavel diante da situacdo imposta.
4.3.1 Perspectivas do Negocio

Como a empresa Gallus Avicola Ltda ja era fornecedora da empresa
americana Tyson Foods do Brasil e que a mesma fora vendida para a JBS Foods,
conseguimos posteriormente uma parceria na producdo de ovos férteis e pintos de

um dia para a referida JBS Foods, 0 que, consequentemente nos propiciou mostrar

um excelente trabalho que culminou na proposta de venda de parte da empresa.
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4.3.2 Problemas e Possibilidades

Um dos problemas enfrentado na decisdo de venda de parte do imobilizado
da empresa, foi as exigéncias nas adequacfOes dos processos. Ja sobre as
possibilidades, eram boas desde que a Gallus Avicola Ltda. vende-se somente o
incubatorio (com todo o quadro de funcionrios) e as matrizes que estavam alojadas,
tanto na recria quanto na producdo. Desta forma a Gallus passou também os
integrados produtores (0s quais mantinhamos compromisso de continuidade) para a

empresa compradora e seus técnicos de campo.

4.4 Por que foi tomada a decisdo de vender parte da empresa e como se
chegou nesta decisdo? Qual o papel da consultoria Ontopsicolégica neste

processo? Qual o papel do MBA neste processo?

Foi uma decisdo negociada entre as partes. A Gallus optou por vender o
incubatorio e as matrizes para fazer caixa e sanar algumas dividas que eram
pequenas. Ainda, sair do compromisso com o0s integrados que haviam construido
suas unidades produtoras com financiamentos bancéarios. Portanto, manter o ganho
deles e a empregabilidade de todos os funcionarios que quisessem permanecer na
atividade. Esta decisdo foi tomada com base aos resultados que a empresa vinha
alcancando nos ultimos anos somado as mas noticias do panorama politico e
econdmico do Brasil.

O papel da consultoria Ontopsicoldgica foi direcionado ao desenvolvimento da
inteligéncia criativa do lider da empresa. Todo o0 processo empresarial inicia a partir
de uma unidade base: o Homem. Gerir os homens implica no conhecimento do ser
humano e de como ele interage. Trata-se entdo, de conhecer a natureza humana.

O papel do MBA neste processo foi despertar a intuicdo do Lider da empresa
para enxergar em tempo habil as possiveis dificuldades econdmicas e comerciais
que a avicultura brasileira e catarinense enfrentaria em funcdo do rumo que a

economia vinha tomando no Brasil.
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5. CONCLUSAO

Conclui-se neste trabalho que o resultado da decisdo de vender parte da
empresa diante do quadro apresentado, foi uma decisdo possivel e acertada porque
0 autor teve o aprendizado da ontopsicologia. Sem este conhecimento, o autor ndo
teria a possibilidade de enxergar com nitidez o quadro de dificuldades que a
empresa iria passar, frente aos problemas que a economia brasileira vem sofrendo.
Embora que o agronegécio seja ainda o principal pilar de sustentacdo das
exportacdes do Brasil, a perspectiva demonstra que o resultado do setor de carnes
vem passando por um periodo de encolhimento momentaneo, com fechamento de
varias plantas frigorificas. A decisdo assertiva da venda de parte da empresa
resultou na transferéncia dos colaboradores e integrados parceiros a JBS Foods,
mantendo o emprego e renda das pessoas, ndo contribuindo para um futuro
problema social causado pelo desemprego e o éxodo rural. Ainda, pudemos sanar
pequenas dividas e investir o capital adquirido em outras areas, diversificando a
producdo e a receita. Com relacdo aos clientes, tivemos a preocupacao de diminuir
a venda de forma organizada, dando tempo suficiente para eles buscarem outros

fornecedores.

36



REFERENCIAS

ABPA — Associacédo Brasileira de Proteina Animal. Perspectivas do Setor, 2015.

ALBINO, L. F. T.; TAVERNARI, F. C. Producao e manejo de frangos de corte.
Vicosa,MG: Editora UFV, 2010.

ANDRIGUETTO, J. M. Nutricdo animal: alimentacdo animal. 3. ed. Sado Paulo, SP:
Nobel, 1983. v 2.

MENDES, A. A. Panorama da Avicultura Nacional e perspectivas do setor.
ABPA, Brasilia, 2014.

MENEGHETTI, Antonio.Psicologia Empresarial. 2. ed.Sdo Paulo: FOIL, 2013.

MENEGHETTI, Antonio. A Psicologia do Lider. 4. ed. Recanto Maestro:
Ontopsicologica, 2008.

MENEGHETTI, Antonio; BERNABEI, Pamela; GABRIELE, Marco; PIERONI, Fausto;
BERNARDO, Carla di; BERNACCHI, Piero; DANDER, Brunhilde (orgs.), Psicologia
Managerial. 3.2 Ed. FOIL, Séo Paulo, 2011.

MENEGHETTI, Antonio. Ontopsicologia — Ciéncia Interdisciplinar. Volume 1,
Recanto Maestro — RS, 2015.

MENEGHETTI, Antonio. Manual de Ontopsicologia. 4.2 Ed. Recanto Maestro —
RS,Ontopsicoldgica Editora Universitaria, 2010.

VIDOR, Alécio. Fenomenologia e Ontopsicologia.Ontopsicologica Editora

Universitaria, 2013.

37



