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RESUMO

A globalizagéo da economia tem levado o setor produtivo a um esforgo crescente na
busca pela competitividade, sendo necessério entdo, que novas tecnologias sejam
criadas e desenvolvidas constantemente. Frente a esta realidade faz-se um estudo
gue objetiva mensurar quais as perspectivas dos alunos da graduacdo da Antonio
Meneghetti Faculdade, situada na cidade de Restinga Séca, distrito Recanto
Maestro no que se refere a implantacdo de uma Incubadora Tecnolégica de
Empresas no ambiente da AMF. Na metodologia utilizou-se uma pesquisa de carater
bibliogréafico e descritivo, sendo a mesma de cunho quali-quantitativo. Para a coleta
de dados usou-se dois questionarios, o primeiro aplicado ao setor de infra-estrutura
da Faculdade Antonio Meneghetti e 0 segundo aos alunos da graduacéo dos Cursos
de Administracdo de Empresas e Sistemas de Informacdo da AMF. Deste trabalho
colheu-se informacfes que demonstram que a AMF esté disposta a implantar uma
incubadora de empresas, e que os alunos tem caracteristicas empreendedoras,
conhecimento FOIL e sabem elaborar um plano de negocio, exigéncias da instituicao
para que se tenha a empresa incubada. Por fim, sugere-se a implantacdo da
incubadora de empresas, junto ao Recanto Maestro, pois esta ira proporcionar uma
série de beneficios tanto para a instituicdo quanto para a comunidade e local.

Palavras-chave: Incubadoras Tecnologicas; Inovacéao Tecnologica;
Desenvolvimento; Competitividade; Empreendedorismo.



ABSTRACT

The globalization of economies have been taking the productive sector to a growing
effort on the search for competitiveness, being necessary than, that new technologies
are created and developed constantly. Facing this reality, it becomes necessary a
study that objectives to measure which perspectives of students of graduation of
Antonio Meneghetti Faculty, located on the city of Restinga Seca, district of Recanto
Maestro, with regard to the implementation of a technological incubator of companies
on the environment of AMF. On the methodology, it is used a descriptive and
bibliographic research, also characterized as of being of qualitative and quantitative nature. For
the data collection it was used two questionnaires, the first one applied to the sector
of infrastructure of Antonio Meneghetti Faculty and the second one, to the students of
graduation from the courses on Administration and Information Systems of AMF.
From this research it was possible to collect information that demonstrate that AMF is
prepared to deploy an incubator of companies, and that students have
entrepreneurial characteristics, knowledge FOIL and know how to prepare a business
plan, requirements of the institution in order to have the company incubated. Finally,
we suggest the establishment of an incubator of companies, in Recanto Maestro, as
this will provide a number of benefits for both the institution and to the local
community.

Keywords: Techonological Incubators; Development; Competitiviness;
Entrepreunership.
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1 INTRODUCAO

Com a interacdo entre as economias mundiais 0 aumento da concorréncia
entre as empresas tornou-se inevitavel, sendo fundamental a busca pela
competitividade através da inovagéo.

A inovacdo tecnolégica por meio da transformacdo do conhecimento em
produtos, processos e servicos torna-se cada vez mais importante para o
desenvolvimento sécio-econémico dos mais diversos tipos de negécios. Portanto,
faz-se necessario medidas que fomentem e estimulem as atividades de ciéncia e
tecnologia, com o objetivo de buscar novas solucbes de negdcio, ofertar novos
produtos, processos e servicos que gerem facilidades ao setor produtivo, 0 que
aguecera a economia.

Atentos a esta questdo, os governos e diversas empresas no mundo estao
usando alguns mecanismos para induzir a criagdo de empresas inovadoras,
geralmente os sistemas sdo chamados de Polos, Parques, Escolas de
Empreendedores, Centros de inovagao, entre outros, cada um com suas proprias
caracteristicas, atendendo as diferentes fases do processo de criacdo de empresas,
ou seja, a geracdo da idéia, as etapas de pesquisa, 0 desenvolvimento dos
prototipos e a fase em que a idéia passa a ser definitivamente um processo, produto
ou servico.

Um dos mecanismos empresariais bastante utilizados que torna viavel a
transformacéao do conhecimento em produto, processo ou servico € 0 mecanismo da
Incubadora Tecnoldgica.

Segundo o Manual para implantacdo de incubadoras de empresas,
Incubadora Tecnoloégica é um mecanismo que estimula a criacdo e o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas Industriais ou de prestacdo de
servicos de base tecnoldgica ou de manufaturas leves, por meio da formacéo
complementar do empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e, além
disso, facilita e agiliza o processo de inovacéo tecnolégica nas micro e pequenas
empresas. As micro e pequenas empresas contribuem para o desenvolvimento do
nosso pais, sendo responsaveis por grande parte dos empregos e da producdo

nacional de riquezas.
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Frente a realidade apresentada acima foi desenvolvido o presente estudo,
que além de reunir informacdes para explanar a importancia das Incubadoras de
Empresas para o sucesso de empreendimentos em fase inicial e o desenvolvimento
regional local, objetiva incentivar a Instituicdo Antonio Meneghetti a criar em suas
dependéncias uma Incubadora Tecnolégica, para fomentar o surgimento de novos
empreendimentos, dando suporte aos mesmos de maneira que fossem para o
mercado mais sélidos, criativos e competitivos, visto que a Incubadora maximiza a
utilizacdo do conhecimento e dos recursos humanos, financeiros e matérias primas,
auxiliando assim a capacitacdo gerencial dos empreséarios e empreendedores, além
de facilitar o acesso as mais recentes tecnologias para a inovacado de produtos,
otimizacdo dos processos de producdo e diferenciacdo na qualidade de seus
Servigos.

Frente ao que foi explanado com relagcé&o a importancia da inovacgéao, limita-se
0 problema da pesquisa a seguinte questao: “Qual a visdo dos alunos da AMF sobre
Incubadora de Empresas para promover uma cultura empreendedora?”

Diante desse estudo, que objetiva identificar se existe ou ndo visdo para
promover uma cultura empreendedora nos universitarios da AMF, tendo em vista a
possivel implantacdo de wuma Incubadora Tecnoldégica na regido, mais
especificamente na Faculdade Antonio Meneghetti, situada no Recanto Maestro,
sera necessario analisar se a proposta da AMF esta dentro dos padrbes de
exigéncia para o desenvolvimento de uma incubadora de empresas, se as possiveis
instalacdes que serdo oferecidas pela AMF correspondem as expectativas dos
alunos caso eles queiram ter suas empresas incubadas e se os alunos da AMF
possuem espirito empreendedor.

Tendo em vista que a sociedade industrial estd transformando-se em
sociedade do conhecimento, passa-se pela necessidade de se buscar cada vez mais
0 conhecimento cientifico para o alcance de progressos técnicos, que servirdo de
auxilio para os atuais empreendedores e para os futuros gestores de negdcios, além
de proporcionar o aumento da competitividade das empresas.

Nos ultimos anos as incubadoras de empresas e parques tecnologicos se
consolidaram como unidades de andlise e intervencdo no desenvolvimento
tecnolégico e como consequéncia deste, no desenvolvimento econémico e social.
Diante dessa realidade o Governo (politicas publicas para o desenvolvimento), o

CNPqg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) desde a
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década de 80 vem apoiando os parques tecnoldgicos, nos anos 90 o MCT (
Ministério de Ciéncia e Tecnologia) criou o PNI (Programa Nacional de Incubacao).
Mas o 4pice do movimento foi a promulgacao da Lei de Inovacao (Lei n° 10.973), em
dezembro de 2004, que prevé mecanismos para ampliar a interacao entre setores
gue geram conhecimento cientifico e tecnoldgico e setores que o utilizam para
produzir bens e servigcos para a sociedade.

Contemporaneamente, em um contexto onde o conhecimento, a eficiéncia e a
rapidez no processo de inovagdo passam a ser reconhecidamente elementos
decisivos para a competitividade das economias, 0 processo de incubacao
demonstra ser crucial para que a inovacao se concretize em tempo habil para suprir
as demandas do mercado. Sendo assim, é possivel afirmar que as incubadoras de
empresas podem cumprir com eficiéncia e eficacia o papel nucleador do processo de
criacdo de empresas.

As incubadoras de empresas tém como objetivos principais atuar na criacao
de empreendimentos de sucesso, minimizar o risco das organizacdes e contribuir
para o surgimento de novas oportunidades de inovacdo para os mais diversos
segmentos econdmicos. Esse mecanismo facilita o desenvolvimento de novos
empreendimentos na medida em que oferece orientacdo técnica e profissional, tais
como laboratorios, area fisica, treinamentos e consultorias, entre outros.

Segundo o Manual de Implantacdo de Incubadoras de Empresas (2000), no
Brasil, estimativas apontam que a taxa de mortalidade das micro e pequenas
empresas que passam pelas incubadoras ficam reduzidos a niveis comparaveis aos
europeus e americanos, ou seja, a mortalidade das empresas que passam pelo
processo de incubacdo tem seus niveis reduzidos a 20%, contra 70% entre
empresas nascidas fora do ambiente de incubadora. Fonte: MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA.

Sendo assim, a instalagcdo de uma incubadora na AMF seria de grande valia
para a regido, pois esse mecanismo além de estimular, apoiaria e promoveria a
inovacdo de modo que 0s novos empreendimentos teriam maior seguranca para dar
seus primeiros passos, contribuindo assim para o desenvolvimento socio-econémico,
ou seja, ha medida em que a incubadora for capaz de induzir o surgimento de novas
unidades de producdo, criard novos postos de trabalho e contribuira para a geracéo
de grande parte da producéo industrial, promovendo um crescimento sustentavel da

regiao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Incubadora de Empresas

De acordo com Fernandéz (1997), as primeiras incubadoras tecnoldgicas
surgiram nos Estados Unidos, na regido do Vale do Silicio, na Califérnia, entre as
décadas de 50 e 60, em funcdo da criacdo de um grande nimero de novas
empresas com base em atividades de pesquisa, porém seu crescimento se deu a
partir de meados dos anos 80. A maior parte das incubadoras de empresas foi
fundada a partir de parcerias firmadas com universidades e centros locais de
pesquisa, com o objetivo de promover a transferéncia da tecnologia desenvolvida as
empresas e a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica. O sucesso obtido
com essa experiéncia estimulou a reproducéo de iniciativas semelhantes em outras
partes do mundo (BIANCHI,1993). No Brasil as primeiras incubadoras de empresas
foram inauguradas a partir de 1984, sendo que a pioneira foi instalada na cidade de
Sao Carlos, em Sao Paulo (SEBRAE-SP).

Em 1987, surgiu a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas - ANPROTEC. Na década de 90,
foram se constituindo as primeiras Redes de Incubadoras, de tal forma que, por
conta, em parte, dessas acdes, o movimento de incubadoras no Brasil se
consolidou, sendo hoje um dos mais vigorosos no mundo. Desde entdo, o
movimento nacional de incubadoras tem-se fortalecido, crescendo anualmente.
Conforme dados da ANPROTEC (2009), hoje, no Brasil, tem-se uma média de
crescimento anual de cerca de 30% do numero de incubadoras de empresas. Esse
percentual significa, atualmente, 400 incubadoras existentes no pais, responsaveis
por cerca de R$ 400 milhdes em impostos.

Existem 383 incubadoras em operacéo no pais, 32 em fase de implantacéo e
12 em projeto. Do universo de incubadoras em operacéo, 123 estédo localizadas na
regido Sul, 120, no Sudeste, 56, no Nordeste, 26, no Centro-oeste e 14 na regido
Norte (ANPROTEC, 2009).

No Rio Grande do Sul, a regido central conta com a presenca da ITSM
(Incubadora Tecnoldgica de Santa Maria), a mesma que fica proxima aos municipios
da Quarta Colbnia, onde reside a Faculdade Antonio Meneghetti. A ITSM esta

localizada no Campus da Universidade Federal de Santa Maria, Instituida como uma
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proposta alternativa para o desenvolvimento regional € destinada a apoiar novos
empreendedores, de forma comprometida com a realidade social. O prédio que
abriga a incubadora tem cerca de 400m?2, sendo dividido em 17 modulos destinados
aos projetos em regime de pré-incubacdo e incubagdo, ou seja, para projetos
originados de pesquisas desenvolvidas na Universidade e para as empresas que ja
possuem produtos desenvolvidos e prontos para serem colocados no mercado. A
ITSM tem como objetivo principal o desenvolvimento econdémico e social por meio do
incentivo ao empreendedorismo (UFSM, 2011).

A presenca da ITSM proximo a Faculdade Antonio Meneghetti, estimula ainda
mais o espirito empreendedor da regido da Quarta Colbnia, contribuindo assim para
o desenvolvimento dessa mentalidade geradora de riquezas.

Baéta (1999) relata que as incubadoras de empresas se apresentam como
uma opgao segura para as pequenas e medias organizacfes, até que as mesmas
ganhem fGlego e experiéncia para sobreviver e firmar-se no mercado globalizado.
Ou seja, sdo entidades que oferecem condi¢cbes e facilidades necessarias para o
surgimento de novos empreendimentos, fazendo com que 0S mesmos se
mantenham solidos no mercado, estimulando assim, o desenvolvimento da cultura
empreendedora no contexto em que estao inseridas.

As incubadoras foram criadas para apoiar o desenvolvimento de novos
empreendimentos e oferecer toda a infra-estrutura necessaria para o crescimento de
projetos inovadores. Tais instituicbes oferecem servigos especializados, orientagao,
espaco fisico e infra-estrutura técnica, administrativa e operacional as suas
incubadas.

As incubadoras tém se colocado no cenario mundial como um dos maiores
apoiadores do processo de consolidacdo do desenvolvimento de micro e pequenas
empresas, sendo que uma das principais vantagens de estar no ambiente de uma
incubadora é ter acesso a tecnologias de ultima geracao, é poder contar com 0 apoio
de profissionais capacitados, além do suporte gerencial de especialistas.
Financeiramente o0s novos empreendimentos desfrutam de uma contrapartida
minima, quase nula. A incubadora acelera o desenvolvimento dos empreendimentos
através de um regime de negadcios, servicos e suporte técnico compartilhado, além
da orientacdo préatica e profissional (DORNELAS, 2000). As vantagens oferecidas
pela incubadora agregam valor as novas empresas e ddo a elas sustentagdo e

capacidade de sobrevivéncia durante seus primeiros passos no mundo dos
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negocios, colocando-as a frente das empresas que nascem fora desse ambiente
favoravel, além disso, a incubadora € um instrumento que reduz a taxa de
mortalidade juridica de PMEs, bem como facilita o ingresso das mesmas no mundo
do business® (...) (KUROSKI, 2000).

Para Spolidoro (1999), “incubadora € um ambiente que favorece a criagdo e
0 desenvolvimento de empresas e de produtos (bens e servicos), em
especial aqueles inovadores e intensivos de conteldo intelectual ( produtos
em cujo custo a parcela de trabalho intelectual € maior que a parcela devida
a todos os demais insumos )”.

Conforme Dornelas (2002) h& varios tipos de classificacdo das incubadoras,
porém trés tipos merecem destaque: incubadoras de base tecnoldgica (organizacao
gue abriga empresas cujos produtos, processos ou servicos resultam de pesquisa
cientifica, para a qual a tecnologia representa alto valor agregado, contemplando
exclusivamente empreendimentos oriundos de pesquisa cientifica); incubadoras de
empresas de setores tradicionais (organizacao que abriga empreendimentos ligados
aos setores da economia que detém tecnologias largamente difundidas e que
gueiram agregar valor aos seus produtos, processos Ou servicos, por meio do
incremento em seu nivel tecnoldgico); incubadoras mistas (organizacdo que abriga
ao mesmo tempo empresas de bases tecnolégicas e de setores tradicionais).

Enfim, essas entidades surgem no contexto mundial como um mecanismo de
incentivo a interacao universidade-empresa e como fruto da necessidade de se obter
conhecimento cientifico para o alcance de progressos técnicos e aumento da

competitividade das empresas.

2.2 Inovagao

Um dos termos contemporaneos que fazem parte do contexto globalizado das
empresas nas mais diversas areas, bem como dos ambientes académicos de
pesquisa € a inovacao. Se formos pensar em um conceito para definir o que vem a
ser inovacao, poderiamos pensar e apresentar que inovacgao significa transformar as

oportunidades em novas idéias e coloca-las amplamente em préatica. E o ato ou

! Negécios
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efeito de inovar, ou seja, tornar algo novo, renovar ou introduzir uma novidade.
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005)

Inovar € investir em novas idéias e em novas estratégias que irdo agregar
valor aos negdcios. A inovacao pode ser aplicada em empreendimentos de qualquer
porte e esta presente em todos 0s setores: comércio, servico, agronegocio e
industria. Existem cinco possibilidades de inovacao: de produto, com a inclusao de
algo novo ou melhorado no mercado; de servico, que parte do mesmo principio da
inovacao de produto; de processo, quando o empresario passa a utilizar uma nova
ferramenta de producéo ou gestéao; de marketing, ao aplicar novas formas de colocar
em pratica estratégias de concepcdo, apresentacdo e comercializacdo de um
produto; e organizacional, que possui carater gerencial, com foco em gestdo de

pessoas e otimizacdo de producgéo. (SEBRAE-RS)

No contexto atual a inovacdo ocupa uma posicdo fundamental entre as
estratégias das organizacdes no sentido de sobressairem-se nos mercados em que
atuam e fazer frente a concorréncia. Canalizando seus esfor¢cos na busca por
fendbmenos inovadores, cada pais deve planejar seu crescimento, organizar e
estruturar acfes voltadas para esse objetivo, ou seja, devem construir ambientes
favoraveis ao seu crescimento.

Segundo Hirata (2007), no decorrer da década de 90, o governo Brasileiro
passou a dar mais importancia para associacdo entre universidades e empresas,
criou mecanismos que tem a finalidade de estimular a inovacdo e a parceria
universidade-empresa. Mas foi no final dessa década que o tema inovagcao ganhou
forca com a criacdo de Fundos Setoriais que visavam apoiar financeiramente
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, além de buscar a aproximacao
do setor produtivo com a universidade.

Sendo assim, o numero de iniciativas com o objetivo de apoiar a inovagao tem
aumentado significativamente, uma delas foi a criacdo da Lei de Inovacdo (LEI n°
10.973 de dezembro de 2004), a mesma visa incentivar a inovacdo, a pesquisa

cientifica e tecnoldgica e o desenvolvimento industrial do pais.

Outra iniciativa bem recente em atividade € o Programa Primeira Empresa
Inovadora (Prime). O Prime entrou em operac¢do no inicio de 2009, tendo como

objetivo criar condi¢des financeiras favoraveis para que um conjunto significativo de
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empresas nascentes de alto valor agregado possa consolidar com sucesso a fase

inicial de desenvolvimento dos seus empreendimentos.

2.2.1 Incentivo a inovagao

A maioria dos empreendimentos inovadores nascentes apresenta fragilidades
estruturais e diversas dificuldades de desenvolvimento em sua fase inicial, sendo
assim, o Prime surge como ferramenta de apoio a esses empreendimentos
possibilitando aos gestores dedicar-se integralmente ao desenvolvimento dos
produtos e processos inovadores originais e a construcdo de uma estratégia
vencedora de insercdo no mercado. A visdo propulsora do Prime visa proporcionar
uma mudanca de patamar quantitativo e qualitativo dos programas de fomento da
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), contemplando cinco mil empresas
nascentes voltadas a novos produtos, servicos e processos de elevado valor
agregado, em todas as regides do Brasil, tornando esse conjunto de empresas a
alavanca essencial e necessaria para o desenvolvimento do Pais nos préximos
anos. O Prime oferece uma subvencdo econémica de R$ 120 mil para custear
recursos humanos qualificados e servicos de consultoria especializada em estudos
de mercado, servicos juridicos, financeiros, certificacao e custos, entre outros, sendo
gue o periodo para a execucao do projeto € de 12 meses. Sao elegiveis empresas
nascentes com até 24 meses de existéncia que apresentem um elevado conteudo
de inovacdo em seus produtos ou servicos e um Plano de Negocios que indique um
evidente potencial de crescimento e um conjunto de desafios e metas viaveis
(FINEP, 2011).

Os programas de incentivo a inovacdo colaboram com o desenvolvimento
econdmico no sentido de que ao implantar algo exclusivo no mercado um
empreendedor faz com que seus concorrentes também corram atras de novidades
na tentativa de imitar ou ainda melhorar seus produtos e processos anteriores,
investindo recursos, fazendo com que essa onda de investimentos ative a economia

do Pais, consequentemente desenvolvendo o mesmo.

Partindo dos estudos de Schumpeter (ANDREASSI, T; CAMPANARIO, A;
SBRAGIA, R; STAL, E., 2005), afirmam que o tema inovagao passou a ser explorado
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visando o entendimento do processo de mudanca tecnoldgica, buscando entender
os efeitos positivos da inovacdo de processos e produtos e como eles afetavam o
desenvolvimento econdmico.

De acordo com o Manual de Oslo (2004), o tema inovacao compreende a
introducdo de produtos e processos tecnologicamente novos ou melhorias
significativas em produtos e processos existentes.

Um fator de grande relevancia para o desenvolvimento de ambientes
favoraveis a inovacgdo, é a instituicdo de um Sistema Nacional de Inovacdo — SNI.
Um SNI pode ser visto como um grupo articulado de instituicdes dos setores publico
e privado (agéncias de fomento e financiamento, instituigdes financeiras, empresas
publicas e privadas, instituicdes de ensino e pesquisa) cujas atividades e interacdes
geram, adotam, importam, modificam e difundem novas tecnologias, sendo a
inovacao e o aprendizado seus aspectos cruciais.

Freeman (1995) definiu o SNI como um conjunto de instituices, atores e
mecanismos (institutos de pesquisa, o0 sistema educacional, as firmas e seus
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento, as agéncias governamentais, a
estrutura do sistema financeiro, as leis de propriedade intelectual e as universidades)
em um pais que contribuem para a criacdo, avanco e difusdo das inovacdes
tecnoldgicas.

Contribuindo, Edquist (2001) considera que um Sistema Nacional de Inovacao
€ composto por todas as entidades econémicas, organizacdes sociais e politicas e
outros fatores que influenciam o desenvolvimento, difusdo e uso da inovacéo.

Ja Albuquerque (1996), diz que SNI € uma construgao institucional, produto
de uma acéo planejada e consciente (...) que impulsiona o progresso tecnoldgico em
economias capitalistas complexas.

Como visto varios enfoques foram dados ao tema, entretanto, fica evidente a
importancia dada pelos autores a interacdo entre os inimeros atores e instituicbes
gue participam do processo de inovacédo, sendo que um SNI deve ser estruturado de
forma a permitir a articulacdo desses agentes no sentido de promover a inovacao,

traduzindo a mesma em beneficios a sociedade.
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2.3 Empreendorismo

Todos o0s anos nascem novas empresas no mercado de negdcios, entretanto,
poucas conseguem ultrapassar os dois primeiros anos de atividades. Diante dessa
realidade, a figura do empreendedor torna-se cada vez mais importante frente as
pequenas e médias empresas.

De acordo com conceitos etimolégicos, o termo empreendedor nasce do
francés — entrepreneur — significa aquele que assume riscos e comeca algo novo.

Originalmente o termo entrepreneur foi utilizado para denominar o0s
participantes de expedi¢cdes militares francesas. Mais tarde o termo passou a ser
empregado para denominar os contratados pelos militares para trabalhos na area de
exploragéo e construcao civil. Depois, os economistas Richard Cantillon (1755) e
Jean-Baptiste Say (1803), conforme o relato de Souza (2001) se apoderaram do
termo para designar os dispostos a assumir riscos, enfrentar incertezas, realizar
algum tipo de inovacao e criar novos negaocios.

Dolabela (1999) define empreendedorismo como um fenémeno cultural. O
empreendedorismo é movimento de estimulo ao espirito empreendedor e a criagao
de novos negoécios. Esse movimento vem se concretizando como uma opcao

profissional extremamente bem vista dentro da economia nacional.

Para Barreto (1998) empreendedorismo € uma habilidade de criar e
construir algo a partir de muito pouco ou quase nada. O empreendedor é um
ato criativo. E a concentracdo de energia no iniciar e continuar um
empreendimento. E o desenvolver de uma organizacdo em 0posic&o,
observé-la, analisa-la e escrevé-la. Mas é também a sensibilidade individual
para perceber uma oportunidade quando outros enxergam caos,
contradicdo e confusdo. E o possuir de competéncias para descobrir e
controlar recursos aplicando-os de forma produtiva.

Mas o que é ser um individuo empreendedor? Segundo Filion (1999),
empreendedor € 0 ser que possui intrinsecamente caracteristicas como:
agressividade; um alto nivel de energia; autoconfianga; autoconsciéncia; auto-
estima; capacidade de aprendizagem; capacidade de correr riscos moderados;
capacidade de inovacdo; capacidade de lideranca; capacidade de reconhecer
oportunidades e tomar as decisdes corretas; criatividade; flexibilidade; habilidade na
utilizacéo de recursos; habilidade para conduzir situac¢des; iniciativa; orientagcao para

independéncia e o sucesso; orientacdo para os resultados; originalidade; otimismo;
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persisténcia; sensibilidade; tenacidade; tendéncia a confiar nas pessoas; tendéncia a
considerar o dinheiro como medida de desempenho e toleradncia a ambiglidade e a
incerteza. Também séo citados pelo autor atributos fisicos, tais como, popularidade,
sociabilidade, inteligéncia, conhecimentos, fluéncia oral, capacidade diplomética.

Drucker (1994), afirma que os empreendedores estdo sempre buscando
mudancas, reagem a elas e exploram como sendo uma oportunidade, nem sempre
vista pelos demais. Sdo pessoas que criam algo novo, mudam ou transformam
valores. Sao essencialmente inovadores, com capacidade para conviver com riscos
e incertezas envolvidas nas decisfes para que seus empreendimentos obtenham
éxito. Entretanto, o espirito empreendedor ndo € caracteristica da personalidade,
uma vez que ele afirma que qualquer individuo que necessite tomar uma decisédo
pode aprender a se comportar de forma empreendedora.

Contribuindo Dolabela (1999) expbe que o sucesso de um empreendimento
esta relacionado a atributos e comportamentos de seus empreendedores, que
combinam talento, conhecimento e persisténcia para ndo apenas sobreviver, como
também para crescer, se desenvolver e conquistar o mercado. No caso de empresas
de pequena dimensdo, as caracteristicas individuais dos empreendedores sao
consideradas cruciais para o desenvolvimento dos empreendimentos, ou seja, as
caracteristicas do empreendedor, suas atitudes e comportamentos sao fatores que
conduzem 0 negOcio ao sucesso.

O empreendedor, entre outros fatores € a energia que gira a roda da
economia de um pais, ndo é somente o fundador de uma empresa, € o dinamizador
de novas idéias, um farejador de oportunidades, é a pessoa que inicia e opera um
negocio para realizar um projeto pessoal, assumindo riscos, responsabilidades e
inovando continuamente” (CHIAVENATO, 2008).

Além de criar seu proprio negocio, para obter sucesso o empreendedor deve
saber geri-lo para manté-lo em um ciclo de vida prolongado e obter retorno do
investimento feito. E preciso administrar, planejar, organizar, dirigir e controlar tudo o
gue esta relacionado ao seu negdcio, o gestor precisa fazer as coisas acontecerem
utilizando-se de seus atributos naturais, ou seja, sua sensibilidade para os negocios,
seu tino financeiro e capacidade de identificar oportunidades (CHIAVENATO, 2008).

Segundo uma pesquisa feita pelo SEBRAE, algumas caracteristicas podem
contribuir para o sucesso pessoal do empreendedor, caracteristicas como: ter a

capacidade de assumir riscos calculados, ou seja, fazer uma interligacdo entre
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ousadia, coragem, controle e determinagcdo. Quando o empreendedor coloca em
risco seu patriménio acima de sua seguranca como assalariado, esta colocando
seus ideais em primeiro lugar. E preciso saber administrar os riscos da atividade
escolhida; saber Identificar oportunidades, ou seja, estar atento a tudo que acontece
a sua volta, ter curiosidade e descobrir 0 que seu cliente necessita; lideranca, onde o
empreendedor procura incentivar seus colaboradores e os mantém motivados
influenciando-os a executar as tarefas necessarias; tracar metas e objetivos, ou seja,
estabelecer objetivos de longo prazo e estabelecer metas de curto prazo; ter
persisténcia, capacidade de direcionar e manter o direcionamento da empresa rumo
ao sucesso; possuir visao global, pois a satisfacao do cliente é a chave do sucesso
para qualquer empresa, e ndo s6 o cliente externo, mas o interno também,
funcionarios, fornecedores e toda a sociedade a qual a empresa esta inserida;
atualizacdo, ou seja, estar disposto a aprender sempre, buscando conhecimento
dentro e fora do seu ramo de atividade, inovando sempre que possivel.

Um empreendedor precisa doar-se a seu empreendimento, comprometer-se e
se esforcar para que o negocio transforme-se em realidade e cresca cada vez mais.

Os empreendedores de sucesso planejam cada passo do seu negécio, desde
o primeiro rascunho do plano de negocios até a apresentacdo do plano a
investidores (...), sempre tendo como base a forte visdo de negocios que possuem
(Dornelas, 2001).

“O mercado recompensa o empreendedor que tem visdo estratégica, criador
de solucdes e inovacdes, zeloso no atendimento ao cliente e que sabe como gerir 0
negocio com profissionalismo e seriedade” (CHIAVENATO, 2008).

Para o empreendedor, o ser € o mais importante que o saber. A empresa e

a materializacdo dos nossos sonhos. E a proje¢cdo da nossa imagem
interior, do nosso intimo, do nosso ser em sua forma total. O estudo do

comportamento do empreendedor é fonte de novas formas para a
compreensdo do ser humano em seu processo de criagcdo de riguezas e de
realizacdo pessoal. Sob este prisma, o0 empreendedorismo é visto também
como um campo intensamente relacionado com o processo de
entendimento e constru¢édo da liberdade humana (...) (Dolabela, 1999, p.

259).

Sendo assim, o empreendedorismo abre discussbes a respeito de ser
considerado um dos fatores criticos para o desenvolvimento das organizacfes, para

geracéo de empregos e riqueza a sociedade.
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2.4 Interacdes entre Universidade-Empresa-Governo (Triplice Hélice)

Em uma sociedade em constante transformacdo, a necessidade de
conhecimento cientifico para alcance de progressos técnicos e aumento da
competitividade das empresas, vem exigindo dos atores envolvidos no processo de
geracao e difusdo de inovacOes, esforcos para ampliar e fortificar as praticas de
cooperacao tecnolégica (FUJINO, 2004).

Dentro desse conjunto de atores destacam-se 0s institutos de pesquisa, 0
sistema educacional, as firmas e seus laboratérios de pesquisa e desenvolvimento,
as agéncias governamentais, a estrutura do sistema financeiro, as leis de
propriedade intelectual e as universidades, sendo que € de suma importancia a
interacdo entre eles, pois depende deles o desempenho inovador que se traduz em
beneficios a todos.

Para Santos, Botelho e Silva (2006), diante da necessidade da interacdo entre
0s varios atores e instituicbes que participam do processo de inovacao, existe o
envolvimento e integracdo de trés agentes principais: o Estado, onde seu principal
papel € o de aplicar e fomentar politicas publicas de ciéncia e tecnologia; as
universidades/institutos de pesquisa aos quais cabe a criacdo e a disseminacao do
conhecimento e a realizacdo de pesquisas; e as empresas, responsaveis pelo
investimento na transformac&o do conhecimento em produtos, processos e servicos.

Essa necessidade de cooperacdo entre os diversos atores de difusdo da
inovacdo comecou a se intensificar em meados dos anos 80, quando iniciou a
abertura econbmica que consolidou dois processos interligados, a abertura
comercial e a inovacdo tecnolégica. A reducdo dos investimentos publicos
direcionados a pesquisa e aquisicdo de insumos e equipamentos fizeram com que
aumentasse o interesse da Universidade por essa interacdo, pois as empresas se
depararam com dificuldades cada vez maiores em acompanharem a velocidade,
complexidade e alto custo do processo de inovacdo tecnolégico, que sdo fatores
imprescindiveis a manutencao da posi¢cao competitiva (SILVA,et. al., 2009 ).

Sendo assim, um dos principais modelos criados com o intuito de analisar a
relacdo governo-universidade-empresa, foi o modelo da Hélice Tripla, que toma

como base a relacdo entre esses trés 6rgaos. A tese da hélice triplice € de que a
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interacdo universidade — industria — governo é a chave para melhorar as condi¢cfes
para inovagédo numa sociedade baseada no conhecimento (MELLO, 2004).

A teoria da Hélice Tripla caracteriza a dinAmica de inovacdo de maneira
evolutiva, onde as relagcbes se estabelecem entre as esferas institucionais,
envolvendo trés atores distintos: a universidade, a iniciativa privada e o governo.

Friedridh List, em seu livio The National System of Political Economy (1841),
deu énfase no papel do estado na coordenacao e execucdo de politicas de longo
prazo para o desenvolvimento da industria e da economia como um todo (Freeman
& Soete, 2008). Ou seja, cabe ao governo formular politicas publicas de fomento a
inovacao, promover a diminuicdo de incertezas e estimular os demais agentes que
compdem o sistema a investir em inovagao tecnologica.

As universidades e os institutos de pesquisa sdo responsaveis pelo
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnologico, alicerce da atividade
inovativa das empresas. Tais agentes sdo promotores de inovacdo de suma
importancia, pois concentram grande parte das competéncias e infra-estrutura de
pesquisa. Apesar de ndo deverem ser as responsaveis diretas pela inovacao, as
universidades e institutos de pesquisa devem participar ativamente formando
recursos humanos, realizando treinamentos, fazendo pesquisa béasica e aplicada e
desenvolvendo protétipos de tecnologias inovadoras. Sdo a fonte de conhecimento
dos quais se originam o0s processos de transferéncia de tecnologia para a iniciativa
privada. Ja as empresas sdo responsaveis diretas pela inovacao, elas possuem a
missdo de captar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado nas instituicdes de
ensino e pesquisa devendo desenvolver, produzir, comercializar e difundir a
tecnologia promovendo o desenvolvimento local. (MAGACHO, VILLELA, 2009).

De acordo com Fujino, Stal, Plonski (1999), o estimulo a realizacdo de
projetos tecnolégicos das Universidades com o setor empresarial baseia-se no
argumento de que essas interacdes favorecem o acesso aos conhecimentos e
habilidades tecnolégicas dos parceiros, além de minimizarem os riscos financeiros
inerentes as atividades de pesquisa e desenvolvimento, a0 mesmo tempo em que
possibilitam novo aporte de recursos as atividades de pesquisa.

No Brasil, segundo Fujino (2000) a pesquisa cientifica concentra-se
principalmente nas universidades publicas e é pela atividade de extensdo que a
universidade tem a oportunidade de difundir parte do conhecimento acumulado para

a capacitagdo tecnolégica das empresas e de conhecer as necessidades da
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industria, fator importante para assegurar a conectividade com as atividades de
ensino e pesquisa.

O argumento da “Hélice Tripla”, onde governo, universidade e empresa se
unem em prol do desenvolvimento tecnoldgico nacional, tem sido amplamente
utilizado para convencer a universidade a cooperar com o setor privado (DAGNINO,
2003).

Diante de tudo o que foi explanado acima, Etzkowitz (2005) o sistema da
Hélice Tripla se constitui em um componente fundamental para qualquer estratégia
de inovacdo no século XXI, considerando que é responsavel por movimentar os
agentes para além das fronteiras de suas instituicdes, visando adquirir uma visdo

multifuncional de todo o processo de inovacao.

2.5 Desenvolvimento Regional Endégeno & Incubadora de Empresas

Muitas transformacdes vém sendo sofridas pelas teorias de desenvolvimento
regional nos ultimos anos, ora provocadas pelas crises econdémicas, ora pela
ascendéncia de regides que demonstram novos paradigmas industriais (...)
(AMARAL FILHO, 2001, p. 261).

A teoria do desenvolvimento enddégeno segundo Engel (2010) tem a intencéo
de atender as necessidades e as demandas das populacbes em ambito local, ou
seja, se da através da criagcdo de um entorno econdémico favoravel numa conjugacao
de aproveitamento no qual sdo contemplados 0s recursos existentes na regiao,
COmo recursos naturais ou de servicos locais, com a cooperacao entre os atores do
contexto. Reforca este argumento Moraes (2003), salientando que tal cooperacdo na
sua visao pode resultar em acumulacéo de capital social, o que € importante para o
desenvolvimento endégeno.

As novas formas de produzir e combinar insumos e habilidades para a
transformacdo em novos produtos (ou 0s mesmos com a mesma qualidade e com
um custo reduzido) podem ser entendidos como um efeito endégeno ao sistema
capitalista (ENGEL, 2010).

Oliveira (2001), afirma que o desenvolvimento endégeno deve ser encarado
como um processo de mudanca e transformacdo de ordem econdmica, politica,
humana e social. Segundo este autor, o desenvolvimento nesta visdo nada mais é

do que crescimento (quantitativo) ou incremento positivo no produto e na renda, que
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devem ser transformados (qualitativamente) para satisfazerem as diversificadas
necessidades do ser humano, tais como; saude, educacao habitacdo, transporte,
alimentacdao, lazer dentre outras, promovendo o desenvolvimento.

Nesse contexto, as incubadoras de empresas sao entendidas como um
importante fator de colaboracdo para o desenvolvimento de novos negdécios, pois
além de oferecerem toda uma infra-estrutura favoravel para a criacdo de novidades
sé@o o elo entre os centros de ensino e pesquisa e a iniciativa privada, sendo que
buscam influenciar o meio em que estédo situadas promovendo o desenvolvimento
regional. Dessa forma podem vir a transformar de maneira positiva a regidao da
Quarta Colbnia, local onde esta inserida a Faculdade Antonio Meneghetti, e por
consequéncia, colaborar com o desenvolvimento endégeno dessa faixa territorial.

Para um determinado contexto, os beneficios decorrentes da instalacdo de
uma incubadora séo muitos, isso devido a mobilizacéo e a coordenacéo de recursos
locais ja disponiveis e 0 surgimento de novos negoécios. No longo prazo, caso sejam
bem sucedidas acabam por gerar empregos diretos e indiretos, sendo que poderao
absorver um contingente maior de mao de obra quando firmadas no mercado
(Manual para implantacdo de incubadoras de empresas).

Reforcando, o sistema endégeno tem a intencdo de atender as necessidades
e demandas da populacdo no ambito local, sendo assim, a instalacdo de uma
incubadora de empresas na Faculdade Antonio Meneghetti, no Recanto Maestro,
podera suprir as necessidades e demandas do ambiente, suscitando o surgimento
de novos empreendimentos no local, o que vai ampliar o leque de produtos,
processos e servi¢os inovadores, que dara origem a outros, que vao se adaptar uns
aos outros, influenciando-se e modificando-se pelos efeitos de sinergia e pela
integracdo empreendedora dos negadcios.

Enfim, a instalacdo de uma incubadora de empresas na Faculdade Antonio
Meneghetti, seria de grande valia para a regido, principalmente para o Recanto
Maestro, porque fomentaria cada vez mais o0 empreendedorismo e o0
desenvolvimento do local, pois esse mecanismo além de estimular, apoiar e
promover inovacdo de modo que os novos empreendimentos déem seus primeiros
passos com seguranca, contribui para o desenvolvimento sécio-econdmico, ou seja,
na medida em que as empresas residentes na incubadora conseguirem produzir de
maneira sustentavel criam novos postos de trabalho, geram novos produtos e

servicos de valor para a regido, promovendo um crescimento e desenvolvimento
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endogeno continuo, ou seja, atendendo com uma qualidade cada vez melhor as

necessidades e demandas da populacdo do contexto em questao.

3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de Pesquisa

Uma pesquisa social pode ser classificada em quantitativa ou qualitativa,
(GODOY, 1995). Devido as suas caracteristicas, a pesquisa deste trabalho é de
cunho qualitativo e quantitativo. A expressao “pesquisa qualitativa” assume
diferentes significados no campo das ciéncias sociais. A pesquisa qualitativa,
segundo Trivinds (2008), tem as seguintes caracteristicas: Utiliza como fonte direta o
ambiente natural e o pesquisador como instrumento-chave; A pesquisa é descritiva;
Os pesquisadores estdo preocupados com 0 processo e ndo simplesmente com 0s
resultados e o produto; Tendéncia a andlise indutiva; O significado é a preocupacao
essencial da abordagem qualitativa. O processo da pesquisa qualitativa ndo admite
visdes isoladas, parceladas, estanques. Ela se desenvolve em interacdo dinamica
retroalimentando-se, reformulando-se constantemente, de maneira que, por
exemplo, a de Dados num instante deixa de ser tal e € Analise de Dados, sendo que
a Andlise de Dados em seguida €& veiculo para nova busca de informacgdes
(TRIVINOS, 2008).

Ja a pesquisa quantitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados
e o pesquisador como instrumento-chave (TRIVINOS, 2008). A pesquisa quantitativa
faz uso intensivo de técnicas estatisticas, correlacionado as variaveis e verificando o
impacto e a validade do experimento (DIOGO).

Os procedimentos metodologicos adotados para esta pesquisa foram
estruturados em duas fases: a primeira fase foi constituida por uma pesquisa
exploratoria e a segunda por uma pesquisa descritiva, que tem como procedimento
técnico o levantamento dos dados.

A pesquisa exploratéria, segundo Gil (2008, p. 42) tém como principal objetivo
‘o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuigcdes.” O planejamento deste
tipo de pesquisa é “bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos

mais variados aspectos relativos ao fato estudado.”
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De acordo com o0 mesmo autor a pesquisa descritiva tem por objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entédo, o
estabelecimento de relagfes entre variaveis.

Para delineamento desse tipo de pesquisa onde os dados sdo fornecidos por
pessoas, € preciso adotar um procedimento para a coleta dos dados. Gil (2008,
p.42) ressalta que no levantamento procede-se a solicitagdo de informagdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado, para obter-se as
conclusdes correspondentes aos dados coletados. Desta forma nesta segunda fase
utilizou-se como instrumento na coleta de dados o questionario.

Sendo assim, no presente estudo foi realizada uma pesquisa com os alunos
da graduacédo dos cursos de Administracdo de Empresas e Sistemas de Informacéo
da AMF. A aplicacdo dos questionarios contou com perguntas abertas e fechadas,
sendo que os alunos de todos 0s semestres participaram.

Os resultados dos questionarios, foram avaliados utilizando o método de
analise de conteudo e através da andlise estatistica. A analise de contetudo de
acordo com Bardin (2004, p.16) “é uma técnica de investigacdo que tem por
finalidade a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do conteido manifesto da
comunicagao”. Na anadlise desses dados seguiram-se um processo de ordenacéo
dos dados, organizando-os em categorias e subcategorias, a partir das quais foi
possivel fazer uma reconstrucéo dos significados e da interpretacdo da realidade do
grupo estudado. “A categorizagao tem como objetivo fornecer por condensagao, uma
representacao simplificada dos dados brutos.” (BARDIN, 2004, p.112). O critério de
categorizacao utilizado sera o semantico que segundo a referida autora € quando
todos os temas que significam um determinado assunto ficam agrupados em uma so
categoria tematica. “Classificar elementos em categorias impde a investigagcao do
gue cada um deles tem em comum com 0s outros. O que vai permitir 0 seu

agrupamento é a parte comum existente entre eles” (BARDIN, 2004, p.112).

3.2 Objetivos
- Objetivo geral

Verificar qual a visdo dos alunos da AMF sobre Incubadora de Empresas para

promover uma cultura empreendedora.
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- Objetivos especificos

- Analisar se a proposta de incubadora da AMF est4 dentro dos padrbes de
exigéncia para o desenvolvimento de uma incubadora de empresas;

- Analisar se as possiveis instalacdes da incubadora da AMF que serdo oferecidas
correspondem as expectativas dos alunos e empresarios caso eles queiram ter suas
empresas incubadas;

- Verificar se os alunos da graduacédo da AMF tém espirito empreendedor.

3.3 Sujeitos de pesquisa

Os sujeitos de pesquisa foram: A Faculdade Antonio Meneghetti,
representada pelo seu setor de infra-estrutura e os académicos da graduacdo dos
Cursos de Administracdo de Empresas e de Sistemas de Informacédo de todos os
semestres em atividade na Faculdade Antonio Meneghetti.

3.4 Instrumento de coleta de informacdes

Para a coleta de dados usou-se dois questionarios, o primeiro foi aplicado ao
setor de infra-estrutura da Faculdade Antonio Meneghetti, onde havia questdes
abertas e fechadas, dispostas aleatoriamente, e 0 segundo questionario foi
direcionado aos alunos da graduacao dos Cursos de Administracdo de Empresas e
Sistemas de Informacdo da AMF, onde também continham perguntas abertas e
fechadas dispostas aleatoriamente. Os questionarios foram aplicados nos meses de
abril, maio e junho. Tratando da amostra, num universo de 100 alunos, 70

responderam o questionario, o que torna a amostra explorada fidedigna.

3.5 Andlise das informacdes

Os resultados dos questionarios foram avaliados utilizando o método de
analise de conteudo e através da andlise estatistica. A andlise de contetudo de
acordo com Bardin (2004, p.16) ‘¢ uma técnica de investigacdo que tem por
finalidade a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do conteddo manifesto da

comunicagao”.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio de um questionario de pesquisa aplicado junto aos responsaveis
pelos setores de Infra-estrutura e Planejamento e Desenvolvimento (P&D) da
Faculdade Antonio Meneghetti, constatou-se o desejo da instituicdo de implantar
uma Incubadora de Empresas tendo como objetivo aproximar os conhecimentos
académicos da realidade empresarial, proporcionando suporte ao desenvolvimento
de novos negocios, possibilitando aos alunos da AMF uma oportunidade de iniciar
seus proprios empreendimentos, colocando em pratica todo conhecimento cientifico
adquirido na graduacao, a partir de um aporte da instituicdo. A implementacédo da
Incubadora, visaria fomentar o surgimento de novos empreendimentos na regiao da
Quarta Colonia, dando suporte aos mesmos de maneira que fossem para o mercado
mais solidos, criativos e competitivos visto que a Incubadora maximiza a utilizacao
do conhecimento e dos recursos humanos, financeiros e matéerias primas, auxiliando
assim a capacitacao gerencial dos empresarios e empreendedores, além de facilitar
0 acesso as mais recentes tecnologias para a inovagao de produtos, otimizacdo dos
processos de producdo e diferenciacdo na qualidade de seus servigcos, abrindo
maiores possibilidades de emprego para a regiao.

Sendo assim, além de colaborar com o desenvolvimento s6cio-econdmico em
seu entorno, a Faculdade representada pelo seu corpo docente visa agregar valor a
instituicdo, obter maiores subsidios e representatividade perante o MEC (Ministério
da Educacao e Cultura), além de possuir em seus planos ser centro de referéncia
em implementacdo de novas empresas que possam entrar no mercado de modo
sustentavel.

A Faculdade Antonio Meneghetti deseja implantar uma Incubadora de
Empresas, entretanto, a instituicAo precisa verificar quais os aspectos legais
relevantes para implantacdo deste tipo de empreendimento, As empresas que
desejarem ter seu negocio incubado também terdo de passar por uma avaliacéo.
Abaixo segue o fluxograma referente ao processo de homologacdo das empresas
gue desejarem ter seu empreendimento incorporado a possivel Incubadora de

Empresas da AMF:
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Figura 1: Processo de homologacdo das empresas interessadas na Incubadora de
Empresas da AMF
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Primeiramente sera necessario que os empreendedores estejam realmente

interessados em ter suas empresas incubadas, pois apesar da instituicdo Antdnio
Meneghetti estar disposta a colaborar com o desenvolvimento das empresas
incubadas, a responsabilidade do negdcio € dos seus sOcios.

Apoés a fase do interesse, sera preciso que os empreendedores desenvolvam
um Plano de Negdcios e disponibilizem o curriculo de todos os socios. O Plano de
Negdcios serve para elaborar o projeto da empresa e define fatores importantes a
serem considerados, fatores como, um modelo de operacdo que viabilize a
disponibilizacdo dos produtos ou servigos aos clientes, a determinacdo de quem vai

ser responsavel por qual departamento dentro da empresa, quais sao 0s produtos
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principais disponiveis, entre outros, ou seja, serd necessario o desenvolvimento de
um Plano de Negdcios estruturado para que o empreendimento ndo aumente o
indice de mortalidade de empresas por falta de planejamento de seus sd4cios.

Ap6s a andlise do Plano de Negocios sera decidido pelos Gestores da
Incubadora se o empreendimento tem condi¢cdes ou ndo de ser um forte entrante no
mercado e consequentemente desenvolver-se, ou seja, se 0 Plano de Negdcios é
convincente, mostrando que o empreendimento é possivel de ser realizado e bem
sucedido. Caso a empresa ndo for aprovada, encerra-se ai o0 processo de
homologacao, tendo o empreendimento que esperar por uma nova oportunidade,
onde tera de corrigir os pontos falhos do Plano. As empresas que obtiverem a
aprovacdo do Plano de Nego6cios passardo ainda por uma avaliacdo através da
metodologia FOIL (Formacéo Ontopsicologica Interdisciplinar Lideristica), onde sera
avaliada a viabilidade de Forma Mentis de conduzir o negocio, ou seja, a
mentalidade coerente e adequada de como conduzir um empreendimento.

Analisadas todas as situacdes influenciadoras do processo decisorio dos
gestores responsaveis pela Incubadora, tendo em vista que a empresa tenha sido
considerada apta, inicia-se o processo de assinatura dos documentos pertinentes a
Incubacdo. A partir desse momento o novo empreendimento estara oficialmente
incorporado a Incubadora de Empresas da Antonio Meneghetti Faculdade, podendo
usufruir toda infra-estrutura contratada.

A empresa terd 2 anos para permanecer incubada, sendo que ao final desse
periodo o empreendimento agora graduado e fora do ambiente da Incubadora
continuara sendo monitorado por mais um ano através de reunides e relatorios. O
objetivo da AMF com esse monitoramento extra é supervisionar e auxiliar o negdécio
no seu primeiro ano fora do ambiente protegido da incubadora, evitando assim
problemas com a saude do negécio.

Entretanto, para fazer parte do quadro de empresas aceitas na incubadora da
AMF, sera preciso ter vinculo com a instituicdo, ou seja, ser preferencialmente aluno
ou ainda ser uma empresa conveniada junto a Faculdade.

O principal foco de negécios da incubadora de empresas da AMF sera na area
de Tecnologia da Informacdo (Tl) e também na area de Servicos, sendo que o
espaco fisico inicial seria de 500 e 1000m2. No inicio desse processo de
desenvolvimento, de 5 a 10 empresas poderiam ser incubadas, tendo a sua

disposicéo linha telefénica, Wifi, energia elétrica, agua, mdéveis, banheiros, vigias,
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estacionamento, além de contar com Assessoria Juridica e Empresarial. Entretanto,
cada empresa incubada ter4 que arcar com uma contrapartida, pagando uma taxa
de aluguel. O valor do mesmo nao foi divulgado.

O estudo ira tratar agora do questionario de pesquisa aplicado junto aos
académicos da AMF. O mesmo teve o intuito de colher informacdes relativas a visdo
dos alunos para promover uma cultura empreendedora diante da possivel
implantagcdo de uma incubadora de empresas na Faculdade Antonio Meneghetti, ou
seja, para verificar se 0s alunos possuem ou nao espirito empreendedor.

Por meio do questionario, verificou-se que atualmente a AMF disponibiliza de
dois cursos de graduacao, sédo eles o Curso de Administracdo de Empresas que
completa 4 anos no inicio de 2012 e o Curso de Sistemas de Informacdo que
completa 1 ano e meio no inicio do mesmo ano. O grafico 1 abaixo demonstra como
estdo divididos os dois cursos em termos de quantidade de alunos que os

frequentam:

Gréafico 1:
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O grafico 1 demonstra que no contexto da AMF, 85% dos graduandos cursam
Administracdo de Empresas, 12% optam pelo curso de Sistemas de Informacao.
Além dos estudos, 87% dos alunos AMF exercem atividade remunerada, 73%

deles possuem experiéncia pratica na area em que estudam.
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Logo abaixo no gréafico 2, serd possivel visualizar de modo sintético o que 0s
académicos da AMF num primeiro momento estdo buscando ao realizar o exercicio

de seus respectivos cursos:

Gréfico 2
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Verifica-se no grafico acima que no momento 69% dos alunos da graduacao
dos cursos de Administracéo e de Sistemas de Informacdo da AMF estdo buscando
adquirir conhecimento e aprimoramento para trabalhar por conta propria e tornarem-
se empreendedores, obtendo éxito tanto na esfera profissional quanto pessoal, 10%
pretendem aprimorar-se para trabalhar em empresa familiar, 7% buscam subsidios
suficientes para realizar concurso publico e tornarem-se funcionarios do estado e 3%
desejam se manter como colaboradores.

Tratando agora de uma questao subjetiva, onde buscou-se saber dos sujeitos
participantes do estudo se eles acreditam que os conhecimentos adquiridos na
academia sao suficientes para enfrentar o mercado de trabalho, chegou-se a um
indice de 49% de pessoas que acreditam que os conhecimentos sdo suficientes,
sendo que 13% discordam e observam que o conhecimento adquirido na Faculdade
nao é suficiente, destacam que a pratica é fundamental para que haja uma formacéao
mais completa, pois o conhecimento €& dindmico e todos os dias aparecem
novidades para serem aprendidas. Finalizando essa andlise, 28% dos alunos
consideram que os conhecimentos adquiridos na graduagdo ndo s&o suficientes,

sendo necessario aprimorar-se constantemente.
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Os dados estatisticos acima pressupdem que a maior parte dos académicos da
AMF acredita que ao final da graduagédo em seu respectivo curso estara pronto para
enfrentar o mercado de trabalho, sendo assim, visualizaremos através do gréafico 3
informacdes relevantes a respeito do espirito empreendedor existente nesses

alunos:

Grafico 3
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O gréafico 3 evidencia que a maioria dos académicos consideram-se
empreendedores e julgam seus conhecimentos suficientes para iniciar uma
empresa. Além disso, 34% dos alunos afirmam preferir trabalhar no setor comercial,
37% na area de servicos e 28% tém maior afinidade com o setor industrial. Quando
indagados sobre obter algum tipo de conhecimento sobre Incubadora de Empresas,
64% afirmaram que ja tém conhecimento sobre o assunto, sendo que 36% nunca
haviam ouvido falar.

Diante da possibilidade da AMF dispor de uma Incubadora de Empresas, onde
oferecera espaco fisico, linha telefénica, wifi, energia elétrica, agua, moveis,
banheiros, vigias, estacionamento, assessoria juridica e empresarial, 78% dos
académicos afirma que estariam dispostos a cooperar para a abertura de

empreendimento, como mostra o grafico 4 abaixo:
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Gréfico 4

Se a AMF dispusesse de uma Incubadora de
empresas, vocé estaria disposto em estabelecer
um vinculo?

90%

80%
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% -

Sim Nao

A maioria dos alunos AMF (78%) afirma que a incubadora oportuniza o
desenvolvimento de novos negocios, otimizando o trabalho realizado transformando-
0 em rentabilidade, o que traduz o sucesso do empreendimento. Ainda segundo os
alunos, as condi¢cdes oferecidas pela incubadora possibilitariam a abertura e
consolidacéo da propria empresa, tendo um suporte até que a mesma torne-se auto-
sustentavel, visto que a incubadora oferece subsidios que facilitam os primeiros
passos do negdcio, sendo que especialmente a incubadora da AMF, além de todo o
respaldo técnico e de infra-estrutura dispbe do método ontopsicolégico que da
énfase ao individuo dentro da organizagcdo, ou seja, trabalha a Forma Mentis do
individuo, pois ele € o responsavel pelas acdes executadas no contexto do negocio.

Com relacéo a idéias de novos empreendimentos que sejam inovadores, 51%
dos académicos afirmam ja possuir idéias para o desenvolvimento da AMF e
conseglientemente 0 seu como empresario.

As Incubadoras de Empresas oferecem todo um aporte aos novos negocios,
entretanto, € importante ressaltar que nem todos os empreendimentos incubados

obtém éxito, mas esse € um assunto para outro estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos fatos apurados, conclui-se com a elaboracdo deste TCC que a
Faculdade Antonio Meneghetti, tem potencialidade para implantacdo de uma
incubadora de empresas, sendo que sua proposta esta dentro dos padrées exigidos
para o desenvolvimento desse tipo de empreendimento tanto em ambito estrutural,
guanto em ambito de aceitacdo dos académicos da AMF.

Conforme a pesquisa realizada junto a AMF, percebeu-se a clara disposicao
desta, de implantar uma incubadora de empresas, pois estd oferecendo uma infra-
estrutura adequada para o desenvolvimento de novos empreendimentos,
consequentemente com o desenvolvimento da propria instituigao.

Na esfera académica, a pesquisa apontou existir um indice alto nas
caracteristicas propostas pela AMF, como o espirito empreendedor, o conhecimento
da Metodologia FOIL para obter uma Forma Mentis adequada, bem como o
conhecimento dos processos para a elaboracdo do Plano de Negdcios, necessario
para a homologacéo na incubadora.

Portanto, sugere-se que a AMF realmente implante uma incubadora de
empresas, pois nas duas esferas percebeu-se um grande interesse de realizar esse
projeto. As vantagens desse empreendimento sdo evidentes, visto que a faculdade
dara mais um passo de desenvolvimento, agregando valor a instituicdo, obtendo
maior representatividade perante o MEC, além de proporcionar maior seguranga aos
empresarios locais para investir nas idéias dos académicos, sendo que a incubadora
proporciona seguranca aos novos negocios.

Com o estudo, pbde-se verificar também que os alunos da AMF possuem
ampla visdo e espirito empreendedor, o que aliado a incubadora de empresas
podera proporcionar um maior desenvolvimento socio-econémico regional.

Por meio da revisdo literaria, foi possivel elucidar com o0s conceitos

apresentados, importantes pontos para o melhor entendimento sobre o assunto.
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APENDICE

Apéndice A) Questionario aplicado a Faculdade Antonio Meneghetti

1. Nome do possivel responsavel pela Incubadora da AMF:

2. Porque a AMF, deseja implantar uma incubadora de empresas?

a. () Aproximar a academia da realidade empresarial, dando suporte ao
desenvolvimento de novos negécios;

b. () Proporcionar aos alunos uma oportunidade de iniciar seus préprios
negdécios a partir de um aporte da instituicao.

c. () Proporcionar aos alunos colocar em pratica os ensinamentos obtidos
durante a graduacéo.

d. ( ) Desenvolver a regidao em termos de negocio gerando mais oportunidades
de emprego;

e. () Agregar valor a instituicao;

f. ( ) Subsidios perante o MEC,;

g. () Outros: Qual?.........eevveiiiiiiiiii s

3. Como sera o processo (critérios) de homologacéo das empresas que desejam
ser incubadas?

4. Para empreendedores que desejam ter sua empresa incubada, sera necessario
ter vinculo com a Faculdade?

() Sim b. ( ) Nao

Se sim, que tipo de vinculo.
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5. Qual é o principal foco de negdcio da incubadora de empresas da AMF?

) TI — Tecnologia da informacgao
) Saude

) Biocombustiveis
) Agricultura
) Servigo

) OULIOS? e

6. Qual seria 0 espaco fisico inicial da Incubadora Tecnoldgica dentro da estrutura
da faculdade:

a.( )0al00 m?

b.( ) 100 m?2 a 200m?

c.( ) 200m2 a 500m?

d.( ) 500m?2 a 1.000m?

e.( ) 1.000m?a 5.000m?

f.( )5.000 m? a 10.000 m? ou mais

7. Qual é o possivel numero de empresas hospedadas inicialmente.

a( )0Oa5 b.( )5a10 c.( )10a20 d.( )20a30 e.( )30ah5bo
f.( )50 ou mais

8. Qual infra-estrutura a AMF ofereceria para as empresas que seriam incubadas?

) Espaco fisico

) Secretaria

) Linha telefénica

) Wifi

) Equipamentos/Laboratério de informética
) Laboratdrio técnico

) Café

) Energia elétrica

) Agua/bebedouros

) Material didatico

) Material de escritorio
) Moveis

) Uniforme

) Banheiros

) Vigias/Guardas

) Copeiras

TOS3ITATTSQ@T0Q0 DT
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() Acessoria Juridica

() Assessoria empresarial (gestao)
( ) Estacionamento
(

qg.
r.
S.
t.

)OULros: QUAIS?......cevvvvvveniiiiiinieeieennn.

9. Qual o tempo que as empresas poderiam ficar incubadas?

a( )lano b.( )2anos c.( )3anos d.( )4 anosoumais

10. As empresas hospedadas teriam que arcar com algum tipo de despesa,
oferecendo alguma contra partida?

a.( )Néao b.( )Sim

(@ 1T | OSSR

11.EXxistira algum tipo de avaliacdo para as empresas que serdo incubadas?
a.( )Nao b.( )Sim

QUAI € COMIO?.. .t ea e e eees

12.EXxistira algum tipo de acompanhamento, monitoramento as empresas
graduadas pela incubadora da instituicdo?

a.( )Sim b.( )Nao

13.Se a resposta acima for sim, marque a opcéo destacando como iSso ocorreria:

a.( )Consultoria b.( )Monitoramento constante c.( )Eventuais visitas
d.( )Telefone e.( )internet f.( )Outros Qual?......cccceeevviiiiiiiiiiiiiieieee,
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Apéndice B) Questionario aplicado aos académicos dos Cursos de
Administracdo de Empresas

Prezado Colega AMF,

Meu nome é Jonas Padua, estou desenvolvendo meu Trabalho de Conclusédo de Curso, sendo
gue o tema do estudo toca a esfera do empreendedorismo aliado aos beneficios de uma
incubadora de empresas, gostaria de poder contar com sua colaborac&o na construcdo desse
belo trabalho.

Breve explicacdo sobre incubadoras de empresas:

Incubadoras de Empresas sdo ambientes providos de capacidade técnica, gerencial e de infra-
estrutura adequada para apoiar o estagio inicial das empresas. (ANPROTEC, 2007)

De acordo com Medeiros (1992) “incubadora € um nucleo que abriga, usualmente, microempresas de
base tecnoldgica, isto €, aquelas que tém no conhecimento seu principal insumo de producao”.

Questionario

1. Qual Graduacéo vocé esta cursando?
( ) Administragado ( ) Sistemas de informacdo ( ) outros

2. Além dos estudos, exerce atividade remunerada?
()sim ()nado () Qual?

3. Tem alguma experiéncia pratica na area em que estuda?
()sim ()ndo ( )outros ........ccceeeeennnn.

4. O que esta buscando exercendo esse curso?
( ) trabalhar por conta prépria ( ) trabalhar em empresa familiar
( ) ser colaborador ( ) concurso publico ( ) outros ..........cccceeeene.

5. Em qual a atividade vocé se identifica mais?
( ) Industria () Comércio ( ) Servicos

6. Acredita que os conhecimentos adquiridos na Faculdade sdo suficientes para
enfrentar o mercado de trabalho?
()sim ()pouco ( )ndo( )outros..........ccceeeeee..

7. Vocé se considera um empreendedor? Vocé julga os seus conhecimentos
suficientes para abrir uma empresa que seja prospera?
()sim ()néo
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(Com base nos conceitos explanados no cabecalho do questionério )
8. Vocé ja tinha conhecimento sobre incubadora de empresas?
()sim ()nao

9. Se a AMF, dispusesse de uma incubadora de empresas com foco em Tl e
Servigo, que oferecesse (espaco fisico, linha telefénica, Wifi, energia elétrica,
agua, moveis, banheiros, vigias, estacionamento, assessoria juridica e

empresarial), vocé estaria disposto em estabelecer um vinculo para abertura
de um empreendimento?

()Sim ( )Nao Porque?

10.Diante do mercado que se apresenta vocé tem alguma idéia de negécio que

seja inovadora, que proporcionasse 0 desenvolvimento da AMF, e
conseglientemente seu como empresario.

( )Sim () N&o

Obrigado!
Jonas Padua
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Apéndice C) Lei sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo

BN pY

Dispbe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no

ambiente produtivo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts.
218 e 219 da Constituicao.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de acdes que visem a estimular e
promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgéao;

Il - criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente
derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnologico que acarrete ou possa
acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental,
obtida por um ou mais criadores;

[l - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

IV - inovacgdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou Servicos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnologica - ICT: 6rgdo ou entidade da administracéo
publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico;

VI - ndcleo de inovacao tecnoldgica: nacleo ou 6rgdo constituido por uma ou mais

ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacéao;
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VIl - instituicdo de apoio: instituicdes criadas sob o amparo da Lei no 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico;

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico que realize pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou tecnolégico;
e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo

militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacao.

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 3° A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas
nacionais, ICT e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracao de produtos e
processos inovadores.

Paragrafo Unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar as redes e os
projetos internacionais de pesquisa tecnolégicas, bem como acdes de
empreendedorismo tecnoldgico e de criacdo de ambientes de inovacao, inclusive

incubadoras e parques tecnologicos.

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneracéo e por prazo determinado, nos termos
de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacbes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades
voltadas a inovacao tecnoldgica, para a consecucdo de atividades de incubacéo,
sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalacbes existentes em suas proprias dependéncias por empresas

nacionais e organizagbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
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atividades de pesquisa, desde que tal permissédo néo interfira diretamente na sua
atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Gnico. A permisséo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il do
caput deste artigo obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e
divulgados pelo 6rgdo maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacbes
interessadas.

Art. 5° Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar minoritariamente do
capital de empresa privada de propdsito especifico que vise ao desenvolvimento de
projetos cientificos ou tecnoldgicos para obtencdo de produtos ou processos
inovadores.

Paragrafo unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as

instituicbes detentoras do capital social, na proporcao da respectiva participacao.

DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO
PROCESSO DE INOVACAO

Art. 6° E facultado a ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criagcdo por ela
desenvolvida.

§ 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o caput
deste artigo, deve ser precedida da publicacéo de edital.

§ 2° Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracédo de criacdo que deles seja objeto, na forma do
regulamento.

§ 3° A empresa detentora do direito exclusivo de exploracdo de criacdo protegida
perdera automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do
prazo e condi¢cbes definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo
licenciamento.

8 4° O licenciamento para exploragdo de criacdo cujo objeto interesse a defesa
nacional deve observar o disposto no § 30 do art. 75 da Lei no 9.279, de 14 de maio
de 1996.
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8 5° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracdo de criagéo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico,

somente poderdo ser efetuados a titulo ndo exclusivo.

Art. 7° A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracao de criacdo protegida.

Art. 8° E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servigcos
compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

8 1° A prestacao de servigos prevista no caput deste artigo dependera de aprovacao
pelo 6rgédo ou autoridade maxima da ICT.

§ 2° O servidor, o militar ou 0 empregado publico envolvido na prestacao de servico
prevista no caput deste artigo podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da
ICT ou de instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre sob a
forma de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com recursos
arrecadados no ambito da atividade contratada.

8 3° O valor do adicional variavel de que trata o § 20 deste artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribuicdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagao
aos vencimentos, a remuneracao ou aos proventos, bem como a referéncia como
base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.
§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura-se, para os fins do art. 28
da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 9° E facultado & ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com instituicbes publicas e privadas.

§ 1° O servidor, o militar ou 0 empregado publico da ICT envolvido na execugédo das
atividades previstas no caput deste artigo podera receber bolsa de estimulo a
inovacdao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual
e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacdes resultantes da parceria,
assegurando aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos §8

40 e 50 do art. 60 desta Lei.
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8 3° A propriedade intelectual e a participacéo nos resultados referidas no 8§ 20 deste
artigo serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢ao equivalente
ao montante do valor agregado do conhecimento j& existente no inicio da parceria e

dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

Art. 10. Os acordos e contratos firmados entre as ICT, as instituicbes de apoio,
agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade
desta Lei, poderdo prever recursos para cobertura de despesas operacionais e
administrativas incorridos na execucgédo destes acordos e contratos, observados os

critérios do regulamento.

Art. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre a criacdo, mediante manifestacao
expressa e motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e condi¢cdes definidos em
regulamento, para que o respectivo criador 0s exerca em seu proprio nome e sob
sua inteira responsabilidade, nos termos da legislacéo pertinente.

Paragrafo unico. A manifestacdo prevista no caput deste artigo devera ser proferida
pelo 6rgdo ou autoridade maxima da instituicdo, ouvido o nucleo de inovacao

tecnoldgica, no prazo fixado em regulamento.

Art. 12. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado
ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de
criacbes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado
conhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacao
da ICT.

Art. 13. E assegurada ao criador participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdémicos, auferidos pela ICT, resultantes
de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor,
obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo tnico do art.
93 da Lei no 9.279, de 1996.
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§ 1° A participacao de que trata o caput deste artigo poder& ser partilhada pela ICT
entre os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que
tenham contribuido para a criagéo.

§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, remuneragcao ou
quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacOes legais decorrentes da protecdo da
propriedade intelectual.

§ 3° A participagdo prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos 8§88 3° e
4° do art. 8°.

8§ 4° A participacao referida no caput deste artigo sera paga pela ICT em prazo nédo
superior a 1 (um) ano ap0s a realizacdo da receita que lhe servir de base.

Art. 14. Para a execuc¢ao do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado o
afastamento para prestar colaboracéo a outra ICT, nos termos do inciso Il do art. 93
da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, observada a conveniéncia da ICT de
origem.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico, na instituicdo de destino,
devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico por ele exercido na instituicdo de origem, na forma do regulamento.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, séo
assegurados ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do
cargo militar ou o salario do emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das
vantagens pecunidarias permanentes estabelecidas em lei, bem como progressao
funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

§ 3° As gratificacbes especificas do exercicio do magistério somente seréo
garantidas, na forma do 8

2° deste artigo caso o pesquisador publico se mantenha na atividade docente em
instituicdo cientifica

e tecnoldgica.

8 4° No caso de pesquisador publico em instituicdo militar, seu afastamento estara
condicionado a autorizacdo do Comandante da Forca a qual se subordine a

instituicdo militar a que estiver vinculado.
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Art. 15. A critério da administragdo publica, na forma do regulamento, podera ser
concedida ao pesquisador publico, desde que ndo esteja em estdgio probatdrio,
licenga sem remuneragdo para constituir empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa a inovacao.

§ 1° Alicenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3 (trés)
anos consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2° Nao se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma
deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licenca, o disposto no inciso X do art.
117 da Leino 8.112, de 1990.

§ 3° Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da ICT
integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia ou fundacéo,
podera ser efetuada contratacdo temporaria nos termos da Lei no 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, independentemente de autorizagéo especifica.

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovagao tecnoldgica, proprio ou em
associacao com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo.
Paragrafo unico. Sdo competéncias minimas do nucleo de inovacgéao tecnolégica:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢ces desta Lei;

[l - avaliar solicitagdo de inventor independente para adoc&o de invencao na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacfes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de

propriedade intelectual da instituicao.

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgdo ao qual seja subordinada ou
vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:
| - & politica de propriedade intelectual da institui¢ao;

Il - &s criacdes desenvolvidas no ambito da instituicao;
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lll - as protecdes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.
Paragrafo Gnico. As informacfes de que trata este artigo devem ser fornecidas de
forma consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua divulgacao,

ressalvadas as informacdes sigilosas.

Art. 18. As ICT, na elaboragcdo e execucdo dos seus orgcamentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administracdo e gestdo da sua politica de inovagédo para
permitir o recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas decorrentes da
aplicacdo do disposto nos arts. 4°, 6°, 8° e 9°, 0 pagamento das despesas para a
protecdo da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos criadores e
eventuais colaboradores.

Paragrafo unico. Os recursos financeiros de que trata o caput deste artigo,
percebidos pelas ICT, constituem receita propria e deverdo ser aplicados,
exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e

inovacgao.

CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 19. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverdo e incentivardo o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas hacionais e nas
entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa, mediante a concessao de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos,
destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as
prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional.

8§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnologica nacional de que trata o caput
deste artigo seréo estabelecidas em regulamento.

§ 2° A concessao de recursos financeiros, sob a forma de subvencédo econdmica,
financiamento ou participacdo societéria, visando ao desenvolvimento de produtos
ou processos inovadores, sera precedida de aprovacdo de projeto pelo 6rgdo ou

entidade concedente.
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8§ 3° A concesséo da subvencdo econdmica prevista no 8 10 deste artigo implica,
obrigatoriamente, a assuncéo de contrapartida pela empresa beneficiaria, na forma
estabelecida nos instrumentos de ajuste especificos.

§ 4° O Poder Executivo regulamentara a subvencéo econémica de que trata este
artigo, assegurada a destinacdo de percentual minimo dos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico - FNDCT.

§ 5° Os recursos de que trata 0 8§ 40 deste artigo serdo objeto de programacéo
orcamentaria em categoria especifica do FNDCT, ndo sendo obrigatéria sua
aplicacdo na destinacdo setorial originaria, sem prejuizo da alocacdo de outros
recursos do FNDCT destinados a subvencao econdmica.

Art. 20. Os orgaos e entidades da administracao publica, em matéria de interesse
publico, poderdo contratar empresa, consoércio de empresas e entidades nacionais
de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, de
reconhecida capacitacao tecnoldgica no setor, visando a realizacédo de atividades de
pesquisa e desenvolvimento que envolvam risco tecnoldgico, para solucdo de
problema técnico especifico ou obtencao de produto ou processo inovador.

§ 1° Considerar-se-a desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o caput
deste artigo a criacdo intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecdo seja
requerida pela empresa contratada até 2 (dois) anos apés o seu término.

§ 2° Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o oOrgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera,
mediante auditoria técnica e financeira, prorrogar seu prazo de duracao ou elaborar
relatorio final dando-o por encerrado.

§ 3° O pagamento decorrente da contratagdo prevista no caput deste artigo sera
efetuado proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e

desenvolvimento pactuadas.

Art. 21. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas
especificos, acbes de estimulo a inovacdo nas micro e peguenas empresas,

inclusive mediante extensao tecnoldgica realizada pelas ICT.
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DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22. Ao inventor independente que comprove depésito de pedido de patente é
facultado solicitar a adocao de sua criacao por ICT, que decidira livremente quanto a
conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a elaboracgéo de projeto voltado
a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubacao, utilizagéo e industrializacao
pelo setor produtivo.

8 1° O nucleo de inovacéao tecnolédgica da ICT avaliara a invencédo, a sua afinidade
com a respectiva area de atuacao e o interesse no seu desenvolvimento.

§ 2° O nucleo informara ao inventor independente, no prazo maximo de 6 (seis)
meses, a decisdo quanto a adocdo a que se refere o caput deste artigo.

8§ 3° Adotada a invencao por uma ICT, o inventor independente comprometer-se-a,
mediante contrato, a compartilhar os ganhos econdémicos auferidos com a

exploracéo industrial da invencao protegida.

DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 23. Fica autorizada a instituicdo de fundos matuos de investimento em empresas
cuja atividade principal seja a inovacéo, caracterizados pela comunhao de recursos
captados por meio do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, na forma da Lei
no 6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em carteira
diversificada de valores mobiliarios de emissao dessas empresas.

Paragrafo unico. A Comisséo de Valores Mobiliarios editara normas complementares
sobre a constituicdo, o funcionamento e a administracao dos fundos, no prazo de 90

(noventa) dias da data de publicacédo desta Lei.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. O art. 24 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar acrescido
do seguinte inciso:

XV - na contratacdo realizada por Instituicdo Cientifica e Tecnologica - ICT ou por
agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de

direito de uso ou de exploracéo de criagédo protegida.
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Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverao
associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a acOes de formacao
de recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicagdo do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes
diretrizes:

| - priorizar, nas regibes menos desenvolvidas do Pais e na Amazobnia, acbes que
visem a dotar a pesquisa e 0 sistema produtivo regional de maiores recursos
humanos e capacitacao tecnoldgica;

Il - atender a programas e projetos de estimulo a inovag¢do na industria de defesa
nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental;

[l - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, na aquisicéo de bens e servigcos pelo Poder Publico,

as empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais.

Art. 28. A Unidao fomentara a inovacdo na empresa mediante a concessado de
incentivos fiscais com vistas na consecucéao dos objetivos estabelecidos nesta Lei.
Paragrafo unico. O Poder Executivo encaminhara ao Congresso Nacional, em até
120 (cento e vinte) dias, contados da publicacdo desta Lei, projeto de lei para
atender o previsto no caput deste artigo.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183° da Independéncia e 116° da Republica.
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