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O LIDER NA ABORDAGEM DA CONSULTORIA ONTOPSICOLOGICA
INDIVIDUAL: UMA ANALISE A PARTIR DE UM CASE EMPRESARIAL'

THE LEADER IN APPROACHING INDIVIDUAL ONTOPSYCHOLOGICAL
CONSULTANCY: AN ANALYSIS FROM A BUSINESS CASE

Edson Ceratti®
Tarcisio Meneghetti®

Resumo

O estudo tem como tema o lider na abordagem da consultoria Ontopsicoldgica e tem por objetivo
demonstrar o impacto das dindmicas inconscientes do lider empresario na conducédo do business, o que
é determinante para encontrar o ponto otimal em toda e qualquer situagdo, principalmente diante de
uma problematica a ser resolvida. Especificamente procurou-se analisar aspectos de ordem pessoal do
lider com a consultoria individual com abordagem Ontopsicol6gica, a qual foi determinante no
sucesso do case relatado. O delineamento metodol6gico da pesquisa € de abordagem qualitativa,
descritiva, caracterizando-se como estudo de caso simples, descrito em uma narrativa de cunho
pessoal. A analise estd fundamentada em obras do autor de referéncia, traduzidas do italiano para o
portugués, particularmente, Meneghetti (2004; 2005; 2010; 2012; 2013a; 2013b; 2014). Conclui-se
que, sendo o fim da Ontopsicologia, reportar a légica do Eu a ldgica do Em Si Ontico, através da
técnica da racionalidade sobre a intui¢do, por meio da consultoria individual Ontopsicoldgica, o lider
tem a possibilidade de solucéo otimal sobre o problema e, assim, realizar-se em plenitude.

Palavras-chave: Lider. Consultoria Ontopsicoldgica Individual. Em Si 6ntico

Abstract

The study has as its theme the leader in the approach of the Ontopsychological consultancy
and aims to demonstrate the impact of the unconscious dynamics of the entrepreneur leader in
the conduction of the business, which is crucial to find the optimal point in any and all
situations, especially in the face of a problem to be resolved. Specifically, we sought to
analyze personal aspects of the leader with individual consulting with an Ontopsychological
approach, which was decisive in the success of the reported case. The methodological design
of the research has a qualitative, descriptive approach, characterized as a simple case study,
described in a personal narrative. The analysis is based on works by the reference author,
translated from Italian to Portuguese, particularly Meneghetti (2004; 2005; 2010; 2012;
2013a; 2013b; 2014). It is concluded that, being the end of Ontopsychology, to report the
logic of the Self to the logic of the Ontic In Si, through the technique of rationality over
intuition, through individual Ontopsychological consultancy, the leader has the possibility of
optimal solution on the problem and, thus, be fully realized.

Keywords: Leader. Individual Ontopsychological Consulting. In Si Ontico

! Trabalho Final de Curso (TCC), Especializagdo em Ontopsicologia, Antonio Meneghetti Faculdade (AMF).

2 Aluno do Curso de Especializagdo em Ontopsicologia, Antonio Meneghetti Faculdade (AMF). E-mail:
edson@sementesceratti.com.br.

® Orientador. Professor do Curso de Especializagdo em Ontopsicologia. E-mail: tmeneghetti88@gmail.com



1 INTRODUCAO

A ciéncia Ontopsicoldgica foi formalizada nos ultimos 40 anos por meio da pesquisa
de Meneghetti (2010) que desenvolveu instrumentos que permitem evidenciar o projeto ontico
que constitui o ser humano. A Ontopsicologia caracteriza-se como uma ciéncia
interdisciplinar, de carater epistémico, isto €, busca resolver o problema critico do
conhecimento e, em Ultima anélise, estabelecer 0 nexo ontoldgico.

As descobertas da Ontopsicologia, s&0 0 Campo Semantico®, o Em Si 6ntico® e o
Monitor de Deflex&o°® e, por meio de seus instrumentos de analise e intervencdo possibilitam a
revisao critica da consciéncia a qual, visa integrar a dimensdo do inconsciente, sendo que, 0
Eu Ldgico Historico que deve ser reeducado a ser sincrono ao Em Si ontico. Esse processo é
denominado em Ontopsicologia de autenticacdo da consciéncia do ser humano, por meio dos
instrumentos de intervengdo, consultoria individual e empresarial.

Com os instrumentos da escola ontopsicoldgica, é possivel isolar a ética otimal
circunstancial, mas também distinguir as pulsdes desviantes e que impedem a percepc¢do da
informacdo reversivel do Em Si ontico quando este estda em dialética com o real
(MENEGHETTI, 2014). “Evidenciado o Em Si dntico, o sujeito pode constituir-se auténtico,
capaz de conhecimento e de ciéncia, portanto, epistémico” (MENEGHETTI, 2010, p. 22).

O Em Si ontico é “a centralidade do ser [...] principio formal inteligente que faz
autdctise historica” (MENEGHETTI, 2012, p. 84). O autor explica, nesta mesma obra e

pagina, que o Em Si Ontico € o “projeto base da natureza que constitui o ser humano”; “[...] €

* O Campo Semantico foi a primeira descoberta em ordem cronoldgica da ciéncia Ontopsicoldgica. Meneghetti
(2012, p. 28) a definiu como “a comunicacdo-base que a vida usa no interior das prdprias individuagdes”. Trata-
se de informagOes expressas pela existéncia das individuagdes. “O primeiro movimento é a atividade psiquica. O
campo semantico é uma variavel da atividade psiquica, é o projeto momentaneo da semovéncia psiquica. Cada
dire¢do de movimento é um campo semantico: um projeto momentaneo da energia em si. A atividade psiquica é
sempre invisivel” (MENEGHETTI, 2010, p. 38). “O campo semantico é uma variavel da atividade psiquica, é o
projeto momentaneo da atividade psiquica” (MENEGHETTI, 2012, p. 38- 39). Ele informa o mover-se da
atividade psiquica, por isso, ocorre em antecipacdo ao evento histdrico. E, por meio da metodologia e do training
de autenticacdo é possivel conscientizar-se do sentido que a psique indica.

> 0 Em Si 6ntico é o critério do fazer cientifico da ciéncia Ontopsicoldgica, é a descoberta mais importante pois
permite discriminar o que é idéntico, Util e funcional para o humano. “Em Si 6ntico é o principio formal e
inteligente que faz autdctise historica. O Em Si constitui o critério-base da identidade do individuo, seja como
pessoa, seja como relacdo” (MENEGHETTI, 2012, p. 84). Segundo Meneghetti (2012, p. 84) “O Em Si 6ntico é
0 nucleo energético pensante, o principio formal que estrutura o organico psicobioldgico do individuo humano”.
® O Monitor de Deflex&o na psique humana é um mecanismo alterador das percepgdes do real & imagem. Com
isso, o ser humano fica privado da compreensdo da realidade que diz respeito a si e aos outros. Para Meneghetti
(2012, p. 176) “o monitor de deflexdo é um programa acumulado no interior das células cerebrais que age com
interferéncia especular antecipando e defletindo a percepcdo egoceptiva com base em uma imagem dominante
impressa no momento de aprendizagem da vida: a infancia”.



0 elemento formal da unidade de agdo do homem”™; “[...] constitui no critério base da
identidade do individuo”. Entre as quinze caracteristicas do Em Si ontico, as trés primeiras:
inseico, holistico-dinamico e utilitarista-funcional atribuem a identidade ao humano porque o
Em Si 6ntico age num todo integrado, em expansao centripeta e funcional.

Considerando-se que diferentes autores descrevem o lider, basicamente a partir das
funcdes operacionais que ele desempenha na organizacdo e de algumas caracteristicas de
lideranca, identifica-se, na abordagem ontopsicoldgica, um diferencial. Na visdo da
Ontopsicologia, o lider é a primeira pessoa que deve encontrar o proprio caminho e
personalizar o seu core business. Depois deve encontrar aquela pessoa que especifica aquele
determinado trabalho (MENEGHETT]I, 2005). Com isso, o lider se realiza quando atinge a
transcendéncia da funcéo que exerce. Tomando como referéncia esta passagem, efetivou-se o
seguinte questionamento: quais sdo os impactos da dinamica inconsciente do lider para
encontrar a solucdo otimal diante de uma problemética de vendas a ser resolvida?

Para responder ao problema de pesquisa prop6s-se como objetivo geral investigar o
impacto das dindmicas inconscientes do lider empresario na conducdo do business, o que é
determinante para encontrar o ponto otimal em toda e qualquer situacdo, principalmente
diante de uma problematica a ser resolvida. Especificamente procurou-se analisar aspectos de
ordem pessoal do lider, autenticacdo da consciéncia, quando fazia a consultoria individual
com abordagem Ontopsicoldgica.

Cabe ressaltar que, para o empresario deste estudo, como lider de uma empresa do
setor de sementes, esta pesquisa tem relevancia porque a inteligéncia e a mediacao social do
lider, ampliam a sua autorrealizacdo e a evolucdo do ser humano. Com isso, objetiva-se
alcancar resultados exitosos no campo pessoal e profissional, aumentado o raio de atuagéo.

Também, na esfera do Curso de Especializacdo em Ontopsicologia, a pesquisa
desenvolvida tem importancia porque busca-se aprofundar o estudo tedrico desta ciéncia e

suas aplicacdes na pratica empresarial.

2 METODO

O delineamento metodoldgico da pesquisa é de abordagem qualitativa, descritiva,
caracterizando-se como estudo de caso simples (YIN, 2015). A abordagem qualitativa da
pesquisa posiciona o pesquisador como um observador no mundo. Consiste em um conjunto

de préticas interpretativas de materiais que tornam um determinado campo do conhecimento



visivel, fazendo dele uma série de representacdo. Por isso, na pesquisa qualitativa, usam-se
textos, como material empirico, e ndo nimeros (FLICK, 2009).

De acordo com Yin (2015) um estudo de caso é um método usado, preferencialmente,
quando o foco da investigacdo € um fenbmeno ou fato contemporéaneo e o pesquisador busca
entender “como” ou “por qué” isso ocorre. Martins (2008) entende que a apresentacdo de um
estudo de caso depende da criatividade e do raciocinio critico do investigador, necessarios a
descricdo e interpretacdo dos fatos observados.

A apresentacdo do case se da em texto Unico do qual foram extraidos episédios
significativos, seguidos de interpretacdo a luz da teoria ontopsicoldgica. No texto, a narrativa
é apresentada em primeira pessoa porque representam a voz do lider, autor deste trabalho.
Também, colaboraram para as analises, as orientacGes recebidas, pelo empresario, em
supervisdo na consultoria individual e empresarial, ambas com abordagem Ontopsicoldgica.

Quanto a teoria ontopsicolégica, esta é detalhada no decurso das analises do case. Em
sintese, a Ontopsicologia se apresenta como uma das mais recentes ciéncias que estuda a
atividade psiquica inerente ao ser humano. As trés descobertas desta ciéncia, sdo: 0 Em si
ontico, Campo Semantico e o Monitor de Deflexdo, dimensdes que permitem entender a
dindmica de funcionamento do ser humano, independentemente do estagio de vida em que ele

se encontra.

3 APRESENTACAO DO CASE

A proposta deste case € relatar uma situacdo ocorrida no setor técnico-comercial de
uma empresa de setor de sementes, em 2021, a qual envolveu a figura do lider e de dois
gestores que estavam em formacdo dentro de um contexto aparentemente organizado. No
entanto, o resultado ndo foi o previsto, que era a construcdo de novos gestores ou futuros
socios nos negdcios. Transcrevo esta situacdo de forma narrativa, e explicativa para melhor
entendimento, de como um exercicio e fruto simultdneo de conhecimentos da Ciéncia
Ontopsicoldgica através da consultoria individual é determinante. E importante destacar
gue, concomitante a isto, eu cursava a Especializacdo Lato Sensu em Ontopsicologia, turma
2019-2021, da Antonio Meneghetti Faculdade.

No ano de 2021, tive uma experiéncia inesperada, algo sequer pensado, mas
ocorrido. Minha equipe de vendas, era constituida por mim e mais duas pessoas, dois
técnicos em formagdo como gestores de negocios. Esta se desestruturou, pois ambos pediram
para sair da empresa em inicio do més de maio (momento que iniciavam as vendas de 2021).
Independentemente de quais pessoas ou projeto, sempre temos que nos vigiarmos, pois
entendi que fiz projecdo. A projecao € um mecanismo de defesa, em que idealizamos o outro a
pensar, viver e agir como nds agimos, o que na realidade néo ocorre.



Esta situacdo me colocou em um estado de extremo desgosto, aborrecimento pelo
proprio projeto, pois quando se vive um projeto de forma integral se é parte deste. Ao mesmo
tempo, eu tinha uma grande vontade de recomecar, alinhar tudo o que ndo estava conforme.
Tudo que fora construido de forma indevida por pessoas que diante da inexperiéncia,
adequaram os processos visando facilitar as acGes de venda sem critérios, como a
segmentacdo de mercado e o perfil de clientes a serem desenvolvidos, conforme processos ja
definidos e praticados pela empresa.

Entdo, atraves também do trabalho da consultoria ontopsicoldgica empresarial,
identifiquei as variaveis que atuaram, e me reposicionei realizando o trabalho que deveria
ser feito. Eu precisaria de novas pessoas, mas enquanto nao as tivesse, teria de fazer todo o
trabalho, desde a pré-venda até a venda, ou seja, realizar todo o trabalho necessario
unicamente enquanto nao houvesse outras pessoas.

O trabalho de consultoria ontopsicolédgica auxilia o lider a revisar a dinamica que o
lider esta atuando, como se posiciona no processo. Na consultoria, por meio das informacdes
colhidas por meio dos sonhos, do campo semantico, da linguagem ndo verbal e dos
acontecimentos que sdo relatados por meio do didlogo, sdo esclarecidos os aspectos
dindmicos da atividade psiquica para confrontar se o lider segue a légica da vida.

A Ontopsicologia ¢ epistémica porque reencontra o fundamento do ser para poder
proceder no ser. Este fundamento esta em onde e quanto se existe. Conscientizando
0 quanto se existe e organizando-se em funcionalidade progressiva, entra-se 80com
autoridade no intimo do ser. Quando digo “ser” entendo tudo: do dinheiro a
contemplacdo. Por isso é indispensavel a consultoria de autentica¢do (grifo do autor)
(MENEGHETTI, 2010, p. 79-80).

Tendo em consideracdo a analise na consultoria de autenticacdo, inicialmente
realinhei 0 negdcio dentre os critérios definidos pela empresa. A exemplo, podemos falar
sobre o numero e perfil de clientes. A empresa, foca em clientes de médio e grande porte, o
que é coincidente também com o nivel de tecnologia e estrutura da equipe que essas
empresas possuem. Avaliando a carteira de clientes da empresa, dos 151 clientes existentes
em 2020, eu atendi apenas 17, o que representava 11% dos clientes de médio e grande porte,
porém constituindo 34% das vendas. As demais vendas foram realizadas pelas duas pessoas
que sairam, o que correspondeu a 134 clientes, constituindo 66% do volume total de vendas
(clientes que ndo atendiam ao perfil definido pela empresa), resultando em média 67 clientes
por vendedor. Esta situacdo, comprovava que o critério de buscar e vender a clientes de
médio e grande porte ndo estava ocorrendo, ocasionando a empresa custos extras, pois acdes
de pbs-vendas a clientes pequenos sequer ddo margem para isto, sem incluir as visitas e
brindes como prevé o padrdo da empresa. Conforme Meneghetti (2007, p. 24) “Fazendo
diversas experiéncias, notei que a economia é a exceléncia do resultado pratico de uma
inteligéncia funcional”. Por isso, a importancia da revisdo da consciéncia para que siga a
I6gica da vida e esteja em funcionalidade com o contexto histérico do empresario.

Tomando posse das situagOes descrita e de outras, fui me aproximando de uma
pessoa que me assessorou no setor de vendas, com a qual acordamos que fariamos as agdes
dentro do que definissemos em reunido presencial na empresa ou por sistema remoto de
videoconferéncia. Porém, as acOes de vendas estavam travadas, lentas, e muito pouco



acontecia. Até que acgdes simultaneas provocaram a saida de mais uma pessoa da empresa,
que ainda persistia no negécio, mas ndo estava focada. Através da consultoria
ontopsicolégica empresarial identifiquei a necessidade de saida da quarta pessoa da area
técnica, o qual estava em experiéncia. Entendida, e modificada a dindmica que estava
atuando, tudo comecou a funcionar, era algo muito interessante observar a conexao e
harmonia que ficara entre as pessoas que ali permaneciam, pois tudo se alinhava, tudo se
acrescia. Esta situacdo, me fez entender algumas l6gicas do negocio que pareciam dificeis,
mas eram possiveis diante da necessidade de vender sem ter vendedores, 0 que eu ja havia
provado em anos anteriores onde somente eu realizava até 64% das vendas.

Por fim, estava chegando em agosto, setembro, quase finalizando o periodo de
vendas, quando consegui contratar duas novas pessoas. Embora elas ndo conhecessem a
empresa e seus processos, suas funcdes se faziam necessarias para darmos andamento ao
novo periodo de semeadura dos campos de producéo, assim como a instalacdo dos trabalhos
de pesquisa, os lado & lado’ e as vitrines tecnoldgicas que seriam instaladas nos Estados do
Rio Grande do Sul, Tocantins e Maranh&o.

Em novembro de 2021, grande parte dos campos estavam semeados e 0 estoque de
sementes a venda estava terminando. Desta forma, havia conseguido uma meta superior ao
que estava planejada como resultado estimado, que foi atingir o mesmo volume de vendas de
2020. Com muito trabalho, foco e dedicacdo, as vendas tinham aumentado 9% em relacéo ao
ano anterior, trabalhando sozinho, apenas com auxilio de uma pessoa.

Esta experiéncia, deu a evidéncia de que, com o método ontopsicologico, por meio da
consultoria individual e empresarial, tendo a possibilidade de identificar as pulsdes do Em Si
ontico, que € o critério ético do humano, e esta coligado a logica da vida, é possivel ter a
radiografia da atividade psiquica pois, ele avalia todas as necessidades e situa¢des da vida.
Contudo, é preciso acessar ser humilde e aprender a auscultar e confiar na infalibilidade da
intuicdo do lider, pois é algo maravilhoso!

4 ANALISE E DISCUSSAO DO ESTUDO

Nessa se¢do, busca-se analisar o case a partir do conhecimento Ontopsicol6gico junto
a consultoria individual, voltados as funcBes pessoais do lider enquanto mediador social e
responsavel pela empresa. Para isso, diante de uma situacdo problema, na consultoria
ontopsicoldgica (individual e empresarial), Meneghetti (2007, p. 27-28) explica que:

analisa todas as projecGes do processo real — as projecGes estatisticas, de imagem, ou
seja, os dados que configuram a situacdo em questdo — e compreende todas as
exigéncias por parte do individuo, da sociedade, do produto, do Estado etc. Porém,
Ié também qual é a via de saida, a via de solucdo que o Em Si dntico — o0 nlcleo —
estrategicamente propde. O Em Si 6ntico, de fato, possui esta “iluminagdo”, pois é
coligado com a ordem real. Essa ordem real em relagéo ao sujeito operador tem uma
relacéo preferencial que é o resultado da projecdo dos pontos-forga “em relagdo a”.

7 Lado a lado, sdo trabalhos comparativos nos quais a empresa comprova de forma pratica, que com 0 mesmo
manejo, em qualquer parte do Brasil, entregamos mais produtividade, mesmo com a recomendacdo de reduzir
em média 25% da quantidade de sementes.



O habitat, portanto, é visto com prioridade, com hierarquia de interesses para o
sujeito operante.

A andlise realizada a partir da metodologia da escola ontopsicoldgica no processo de
consultoria auxilia o lider a encontrar o ponto ou nexo causal entre o real e 0 sucesso com as

indicacdes de seu Em Si ontico.

A visdo que formaliza o projeto de conexdo ao resultado desejado é chamada
intuicdo, ou seja, a visdo do nexo que configura a identidade ou ecceidade do fato
desejado. A visdo é um momento operativo e a articulagdo ou programacdo do
evento é consequencial praxis racional no compromisso histérico do fim ja sabido e
decidido (MENEGHETTI, 2007, p. 16).

O lider é dotado por natureza de sua intuigdo, essa orientacdo da o acesso a realizagdo
dos seus projetos. Ele deve ter o talento, a continua especializacdo diversificada por produto e
clientela para alcancar as variaveis do mercado e da sociedade contemporaneamente. Essas,
de fato, ndo o precedem, ele até mesmo as antecipa, sabe que estdo para acontecer e, portanto,
as preordena a seu favor” (MENEGHETTI, 2013a, p. 328).

Isso esta de acordo com o que é citado por Meneghetti (2010, p. 339) “o lider é aquele
que sabe construir a harmonia das relagdes entre todos, a fim de que exista 0 maximo de
produgdo de valor e das coisas”. A esse respeito, 0 autor acentua que, na pratica é necessario
conhecimento do problema especifico e saber identificar qual é o estilo estético que quer
aquele lugar, aquela cidade, isto €, a orientacdo ao cliente.

Nessa passagem, Meneghetti (2013a) reforca a necessidade de se dar atencdo ao
servico voltado ao homem, porque o homem é muito mais exigente, mais especifico, mais
intelectual, paga qualquer preco, mas quer ser servido em um nivel maximo. Isso porque, para
ele, a beleza é uma referéncia de poder. Quando o homem procura a estética, o faz para
exercitar de modo superior o seu sentido de valor.

Assim, no case em questdo, quando o autor descreve o afastamento de dois técnicos,
que se encontravam em processo de formacdo como gestores de negécios, o lider experimenta

uma sensacao profunda tristeza, seguida de uma reacao positiva, conforme este depoimento:

Excerto 01:

Esta situagdo me colocou em um estado de extremo desgosto, aborrecimento
pelo proprio projeto, pois quando se vive um projeto de forma integral se é
parte deste. Ao mesmo tempo, eu tinha uma grande vontade de recomegar,
alinhar tudo o que ndo estava conforme. Tudo que fora construido de forma
indevida por pessoas que diante da inexperiéncia, adequaram 0S processos
visando facilitar as acfes de venda sem critérios, como a segmentacdo de
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mercado e o perfil de clientes a serem desenvolvidos, conforme processos ja
definidos e praticados pela empresa.

Neste excerto, evidencia-se a capacidade de percepc¢do do lider de que construiu seu
business fora da légica do Em Si dntico e, 0 negdcio perde a ldgica vencedora, culmina dando
errado. A esse respeito, na concepcdo da Ciéncia Ontopsicolégica o erro na estratégia
administrativa dos negdcios provem sempre de um intimo do sujeito, de uma escolha ou de
uma decisdo errada, resultado da autossabotagem, isto é, de modelo de comportamento
proprio que o faz perdedor. Pois, existe uma dindmica que interfere de modo inconsciente nas
condutas e na tomada de decisfes que levam a perda. Neste caso, possivelmente a escolha dos
dois técnicos ndo foi a mais adequada, também deve ser examinada o tipo de diade que se
estabeleceu entre o lider e os técnicos.

Conforme Meneghetti (2013a, p. 47) “qualquer erro econdmico ou de relagao depende
sempre de uma relacdo diadica no interior do individuo, que se desenvolve no setor afetivo e
dos colaboradores e, enfim, explode no setor econémico. O fato de ter sucesso ou errar é
sempre uma fenomenologia da causalidade interna da estrutura do businessman”. EXiste ainda
a relacéo de diade® com os colaboradores (0s técnicos), que néo é evolutiva, mas regressiva.
Enguanto ndo ocorreu a tomada de decisGes e posicionamento do lider, as vendas na empresa

estavam estagnadas. Esses aspectos, o autor notifica na seguinte passagem de sua narrativa:

Excerto 02

Independentemente de quais pessoas ou projeto, sempre temos que nos
vigiarmos, pois entendi que fiz projecdo. A projecdo é um mecanismo de
defesa onde idealizamos que o0s outros pensem, vivam e haja como nés
agimos, o que na realidade ndo ocorre.

Aqui, evidencia-se a tomada de consciéncia do empresario que reconhece ter uma
atitude n&o funcional, supondo que os colaboradores pudessem pensar e agir da mesma forma
que ele, o que caracteriza 0 mecanismo de defesa do Ego. Meneghetti (2019) conceitua os
mecanismos de defesa do Ego como “comportamentos que tém a exatiddo externa, mas no
interior do sujeito sdo situacdes ndo evoluidas, dindmicas agressivas. [...] um mecanismo de
resisténcia no interior do complexo” (MENEGHETT]I, 2019, p. 33). Portanto, na dindmica da
atividade empresarial, nas estratégias, nas mudancas, nas adequacdes necessarias, 0S

movimentos que rompem a légica e os modelos comportamentais diversos daquelas

® Dfade significa movimento a dois, no qual um movente ndo pode agir sem o coincidente heteromovente. E uma
unidade de acdo que parte de dois centros, um dos quais ndo pode viver sem a coexisténcia do outro polo.
(MENEGHETTI, 2012, p. 73).
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construcdes que o Ego foi habituado a conviver e adaptar-se, que ndo se encaixam nos
esteredtipos que os colaboradores ou que 0 empresario construiu em sua historia de vida,
tendem a ativar as defesas. Estas nada mais sdo do que resisténcias as necessarias mudancas,
porém que na intimidade sdo vividas como “ameacas” e ativam as “defesas” automaticas
(inconscientes) que os individuos nem mesmo percebem que estdo colocando em agdo tais
modelos. O autor explica que estes mecanismos
Aqueles que nés conhecemos como mecanismos que distorcem, na origem sdo todos
derivados da estrutura originaria da vida; o psicorganico os possui como dotes-base,
ndo os apreende do social, do inconsciente adulto [...]. E a transformagdo em
estrutura limite e o perdurar do seu uso, mesmo quando ndo ha nenhum
impedimento ao metabolismo vital, que os torna alteradores. Onde o social expande

a informacédo da vida, o organismo sofre a manipulacdo e permanece erroneamente
informado sobre 0 objeto e 0 ambiente (MENEGHETTI, 2010, p. 216).

Neste caso, Meneghetti explicita que os mecanismos de defesa possuem origem nas
pulsdes do Em Si Ontico, contudo, uma vez que estes sdo utilizados de forma prolongada
ocorre a manipulacdo dos mesmos e estes distorcem a realidade. A projecdo € um dos
mecanismos de defesa do Ego, portanto, implicam em executar essa estratégia em modo
consciente e inconsciente. Sobre o mecanismo de projecédo autor entende que,

é o mais prolifico pela sua capacidade de investimento social. [...] E surpreendente a
capacidade, atraves da projecdo, que o sujeito tem de viver difundido e imerso nos
outros [...]. (é) A possibilidade de viver uma remocdo minha sob a responsabilidade
do outro. [...] Muitos sdo os que podem combater uma autoridade politica, mas séo

incapazes de combater a repressdo imanente inconsciente” (MENEGHETTI, 2015,
p. 308).

Por meio do processo de consultoria individual e empresarial, esses mecanismos Sao
revelados e se confronta os modelos mentais do empreendedor e da equipe para verificar a
funcionalidade dos mesmos e o quanto eles interferem no contexto do projeto como um todo,
asso, como nas estratégias especificas que conduzem ao resultado de sucesso.

Ainda, em relacdo ao excerto 02), evidencia-se que, um projeto para o lider, é parte de
sua vida, é continuidade de seu corpo. Perdé-lo, resulta em sofrimento e em perda existencial
de negdcios. No entanto, mesmo em situacdo dificil, o Em Si ontico sinaliza qual a melhor
saida para o problema. Atento a isso, 0 empresario, focado em si, acerta, pois imediatamente
se manifesta a deciséo e forga de vontade para retomar as vendas, ponto a ponto. Isso mostra
como a 62 caracteristica do Em Si Ontico se evidencia “Vencedor: ndo impacta um novo real
ou gestalt se ja ndo lhe é proprio [...]” (MENEGHETTI, 2012, p. 60). Esse aspecto faz a

passagem para a andlise relativa ao posicionamento do lider.
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Excerto 03

Através da consultoria ontopsicoldgica empresarial identifiquei a necessidade
de saida da quarta pessoa da area técnica, o qual estava em experiéncia.
Entendida, e atuada a dindmica que estava ocorrendo tudo comecou a
funcionar, era algo muito interessante observar a conexdo e harmonia que
ficara entre as pessoas que ali permaneciam, pois tudo se alinhava, tudo se
acrescia.

Em relacdo as mudancas necessarias ao crescimento do business, no relato, evidencia-
se a fundamental relevancia da consultoria empresarial, visto que, o critério € sempre 0 Em Si
ontico do empresario. Ainda, no excerto 03 identifica-se que a capacidade de perceber uma
oportunidade esta relacionada com o projeto do lider que, “se distingue de todos os outros
pela posse natural da intuicdo” (MENEGHETTI, 2013a, p. 91). Nas palavras do autor, a
intuicdo consente operar a escolha otimal na conjuntura de diversos problemas ou diversas
solugBes. “A intuicdo da imagens, impressbes, concepcBes, elaborados sistémicos,
experiéncias, campo semantico etc.; ndo é facil, mas também ndo é impossivel” (2013a, p.
91). Para ingressar neste universo e aprender a l6gica de como o projeto da vida (Em Si
ontico) se manifesta é necessaria uma estrada diversa, conhecer a l6gica da vida, e este

processo se faz na consultoria individual.

Os seres humanos, se querem estar sadios e inteligentes, devem servir esta ordem de
natureza, intrinseca. A Ontopsicologia, ap6s ter identificado as fenomenologias do
Em Si 6ntico, viu o que produz, o que quer, 0 que o confirma e também o que o
diminui. Substancialmente, o0 Em Si 6ntico emana indica¢des. Seguindo-as, tem-se 0
resultado do desaparecimento do sintoma, o resultado da realizacdo do sujeito, da
confirmagdo da ordem de natureza, da entrada na intuigdo. Esta comunicacdo, esta
fenomenologia — que é o metabolismo com a realizacdo, ou seja, com a exigéncia de
utilitarismo funcional — revela que esse principio, essa unidade de agdo, move-se em
conformidade e em confirmacdo de si mesma, ou ainda, faz autdctise: continua de
modo evolutivo a propria auto-produgdo; quer o crescimento, a confirmacdo, a
expansdo qualitativa e quantitativa, como qualquer principio bioldgico.

No caso em questdo, cumpre destacar que, 0 empresario, a0 assumir as vendas,
praticamente, ndo manifesta desconforto, pelo contrario, passa ter prazer apesar de ser um
trabalho arduo. Ele, ndo age por tradicdo ou por obrigacdo mas, por amar o saber servir: “Um
lider deve amar o objeto que produz. Deve vivé-lo, senti-lo, ter prazer com o préprio
trabalho” (2013a, p. 70). No excerto 04, o autor reafirma que o enfrentamento da dificuldade
com a falta de vendedores, fez compreender a I6gica do negocio.

Excerto 04:
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Esta situacdo, me fez entender algumas Idgicas do negdcio que pareciam
dificeis, mas eram possiveis diante a necessidade de vender sem vendedores,
0 que eu j& havia provado em anos anteriores onde somente eu realizava até
64% das vendas.

Os excertos 03 e 04, também estdo relacionados com o core business® do lider. Na
sequéncia, expde-se 0s primeiros resultados em termos quantitativos e qualitativos das
decisbes tomadas pelo lider. Desta forma a consultoria auxilia o lider a construir 0 seu sucesso

uma Vez que se preocupa com a pessoa auténtica.

A Escola Ontopsicologica evidenciou a existéncia de trés constantes no processo
sensdrio-intelectivo, ou aprendizagem e consciéncia. Os trés sdo constituintes de
percepcdo e reacdo no comportamento racional consciente e inconsciente.
Conhecendo essas trés “agéncias informais” é possivel saber e efetuar um projeto
organico dentro das I6gicas do business integral. Intui¢do do Em Si 6ntico, monitor
de deflexdo e campo semantico (MENEGHETTI, 2007, p. 19).

Desta andlise, por meio da consultoria ontopsicologica, o lider aprende a propria
estrada, assim como, pode fazer a tomada de decisdo que o conduza para a l6gica do business
integral, isto €, um estilo superior que traz maiores e melhores resultados em todos os sentidos

do pessoal ao econdmico e social.

Excerto 05

[...] em agosto, setembro, quase finalizando o periodo de vendas, quando
consegui contratar duas novas pessoas, que embora ndo conhecessem a
empresa e seus processos, suas funcdes se faziam necessarias para darmos
andamento ao novo periodo de semeadura dos campos de produgdo, assim
como a instalacido dos trabalhos de pesquisa, o lado a lado e as vitrines
tecnoldgicas que seriam instaladas nos Estados do Rio Grande do Sul,
Tocantins e Maranh&o.

Excerto 06

Em novembro de 2021, grande parte dos campos estavam semeados e 0
estoque de sementes a venda estava terminando. Desta forma, havia
conseguido algo além do que eu estimava, que era atingir o mesmo volume
de vendas de 2020. Com muito trabalho, foco e dedicagéo, as vendas tinham
aumentado 9% com relagdo ao ano anterior, trabalhando sozinho, apenas
com auxilio de uma pessoa.

% O core business é a centralidade que motiva o interesse, a acio, a técnica e a racionalidade da empresa. E o
ponto de interesse, de valor, o ponto que motiva e que d& problema, amor, paixdo e convic¢do. Portanto, é o
ponto que especifica a ambicdo do empresario, o0 especifico que motiva toda a operagdo managerial. Core
business: o coracdo do negdcio, o coragdo do trabalho (MENEGHETTI, 2013b, p. 456 -457).
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O contetdo narrado nos excertos 05 e 06 pode ser fundamentado na seguinte
passagem de Meneghetti (2013a, p. 94), em que a esséncia do lider esta na “capacidade de
mediar funcionalidade ao grupo ou ao contexto [...] significa proteger e defender por inteiro a
identidade de existéncia e de valor do grupo e, sobretudo, garantir o crescimento qualitativo e
extensivo da agdo do corpo social”. Diante a capacidade de perceber as necessidades, era
implicito algumas mudancgas, a metandia, o que é melhor entendido através do significado e
conceito: “Metanodia, do grego, significa literalmente, “mudo a mente” (MENEGHETTI,

2012, p. 172). O autor define metandia como:

Variagdo radical do comportamento para identifica-lo a intencionalidade do Em Si.
Reorganizacdo em evolucdo progressiva de todos 0s modelos mentais e
comportamentais. A sua esséncia é o desinvestir-se continuamente do passado e o
construir-se sobre a funcionalidade imediata do sujeito aqui e agora, segundo a
selecdo do Eu a priori. Com esse termo, a Ontopsicologia entende uma mudanga do
piloto Eu: substituir o Eu formado pela doxa por aquele Eu sublimado pela
intencionalidade do Em Si 6ntico (MENEGHETTI, 2012, p. 172. Grifos do autor).

Isso significa que o lider do case em questdo demonstra ter conquistado certo nivel de
consciéncia que o torna mais responsavel em relacdo a si mesmo e ao projeto empresarial. De
acordo com Meneghetti (2013a), seguindo os vetores do Em Si dntico e sabendo distinguir as
variaveis das interferéncias do monitor de deflexdo e a considerar as informagfes do campo
semantico. Esse método, “ndo somente se tem a exatiddo dos dados, a projecdo da
recuperacdo ou de investimento, mas também a infalibilidade dos efeitos projetados (se o Eu
se homologa voluntariamente ao quanto indicado pelo 1SO*)”.

Com a superacdo das dificuldades expostas no relato deste case e com 0 sucesso
alcancado na empresa do setor de sementes, observa-se que o lider identifica no Em Si 6ntico,
a infalibilidade da intuicdo, como mostra o excerto a seguir. Considerando que o periodo em
que o lider relata este case, ano de 2021 foi o periodo da pandemia, as transformacdes
ocorridas tornam-se ainda mais significativas, pois muitas empresas passaram por
dificuldades e ndo conseguiram o mesmo desempenho eficiente desta.

Excerto 07

Esta experiéncia, me deu mais que nunca a confirmagéo que o Em Si
ontico é o critério ético do humano, e esta coligado a l6gica da vida.
Logo ele sabe tudo sobre as necessidades e situagdes da vida, mas €
preciso acessar e confiar na infalibilidade da intuicdo do lider, que é
maravilhosal

19150 = significa a abreviatura de In Sé dntico ou Em Si 6ntico. Também Meneghetti usa o termo para
designar o igual, o que esta em conformidade com o critério de natureza.
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Nesses termos, busca-se respaldo tedrico em Meneghetti (2013a, p. 83), que reforca a
infalibilidade do Em Si dntico. O autor aponta trés aspectos que o responsavel pela empresa
precisa atingir “em medida média: a) sanidade fisica; b) sanidade psicomoral; ¢) competéncia
ou subsisténcia socioeconémica, somente entdo (0 Em Si dntico) pode se interessar pela
diagnose e pela projecéo sobre a agcdo-guia da empresa”.

O autor prossegue explicando que a empresa € “[...] o corpus natural da ambicdo ou
psicologia territorial do ator responsavel. [...] a empresa se torna o corpo meta-historico da
intencionalidade de todo o individuo, a tal ponto que esse se torna o fulcro descritivo de toda
a sua existéncia” (MENEGHETTI, 20134, p. 83).

Além disso, considera-se o lider, enquanto inteligéncia operativa e mediador social, é
capaz de avancar em funcionalidade para o humano (MENEGHETT]I, 2004). Em vista disso,

nas palavras do autor,

[...] gostaria de sensibilizar o lider. O lider é uma pessoa que sabe realizar o
crescimento pessoal e social em funcéo do crescimento global do conjunto, portanto
é uma inteligéncia de um homem capaz que sabe servir e resolver a funcionalidade
dos outros, do contexto do grupo, de modo integral e ndo no aspecto ideolégico,
partidario, racista. O lider é um homem integral para um mundo integral
(MENEGHETTI, 2004, p. 227).

Em outra passagem, o autor pontua que “0 homem para ser grande precisa saber servir
0s outros; problematicas resolvidas para os outros, o lider colhe a propria satisfacéo interior,
que o faz testemunho de graca no ato criativo do eterno” (MENEGHETTI, 2004, p. 227).
Com isso o autor entende ser possivel ao lider desenvolver a prépria maturidade e colher

progresso para si mesmo e para a construgéo do seu projeto.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo procurou-se compreender a importancia de o lider conhecer e entender o
inconsciente, cujo determinante é o Eu Idgico histérico estar coerente a I6gica do seu Em Si
ontico, para encontrar o ponto otimal em toda e qualquer situacdo, principalmente diante de
uma problematica a ser resolvida. Partiu-se de uma passagem de Meneghetti (2005) em que 0
autor menciona que o lider é a primeira pessoa que deve encontrar o proprio caminho. Na
sequéncia, passou-se a descricdo de um case que ocorreu em 2021, na empresa de Sementes
Ceratti.

Especificamente, através da consultoria individual, procurou-se analisar aspectos de

ordem pessoal do lider que contribuiram no desenrolar no case relatado e constatou-se que, 0
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lider da empresa em questdo, no proprio relato, mostra ter consciéncia que fez uma projecédo
do seu modo de pensar e agir em dois colaboradores, técnicos responsaveis também pelas
vendas de sementes. Este equivoco psicologico, culminou com a reducdo de vendas e,
consequente, paralizacdo da empresa. Também, no proprio relato, identifica-se que, com
consultoria ontopsicoldgica, o lider retoma para si a responsabilidade de fazer a empresa
crescer, toma decisdes acertadas e coloca em pratica um novo ritmo de trabalho pessoal e
empresarial.

Com identidade fortalecida, consciente da situacdo dos negocios, o ponto de sucesso
identificado pelo lider da empresa, tem seu fulcro no Em Si dntico que possibilita personalizar
0 core business do lider. A esse respeito, Meneghetti (2013b, 176) refere-se: “o verdadeiro
ganho esta na integridade progressiva de si mesmo como unidade de acdo: jamais deixar a sua
propriedade, a prépria unidade de acdo, mas defendé-la e reforca-la segundo a logica
sofisticada que o sistema consente”.

Com relacdo ao segundo objetivo especifico, ampliar o entendimento relativo a
dimensao do lider como inteligéncia e mediador social, o case analisado mostra que 0 sucesso
do lider, ndo é apenas para si. O real significado do trabalho, da evolu¢do e dos ganhos na
empresa é para ajudar os outros a terem uma vida melhor, ajudar a humanidade, o planeta
Terra. Por isso, o lider faz esta mediacdo social para tantas pessoas.

Com isso, conclui-se que, na visdo da Ontopsicologia, as acdes exitosas do lider sdo
decorrentes do viver e fazer com racionalidade sobre a intuicdo, tendo como critério o0 seu Em
Si dntico. Portanto, o negdcio, a empresa, o dinheiro servem como passagem para a realizacao
de uma dimensao superior de inteligéncia e mediacdo social que para o lider séo tdo caras.

Para estudos futuros sugere-se realizar um estudo longitudinal de mais empresarios
que utilizam a consultoria individual e empresarial a fim de especificar os resultados,

ampliando a compreensdo do impacto desta ciéncia para o lider.
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