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RESUMO

Encontrar quais os instrumentos uteis e funcionais para identificar o potencial de
lideranga no jovem durante uma entrevista ¢ um dos grandes desafios que um lider que
se propde formar pessoas pode ter. Nesta pesquisa, analisou-se o0s instrumentos
necessarios e quais as condi¢des de saude mental, fisica e de percep¢ao que o lider
precisar ter para executar essa missdo. O estudo ¢ baseado na experiéncia empresarial e
conhecimento de instrumentos de sele¢do e recrutamento usados na pratica do dia a dia,
com o acréscimo de uma habilidade, um conhecimento que faz toda a diferenga e ¢
ensinado na escola Ontopsicologica, que se chama andlise semantica. A pesquisa
investigou como outros empresarios que também tem o conhecimento da Ciéncia
Ontopsicolédgica realizam a selecdo de jovens lideres em suas empresas. Para tanto,
analisou-se as relagdes e as particularidades entre as suas rotinas. A presente pesquisa
caracteriza-se como um estudo exploratorio e qualitativo. Os resultados trouxeram
compreensdes sobre quais sao as melhores ferramentas, técnicas e outros conhecimentos
importantes, ou seja, 0 que ¢ necessario para o sucesso nesta missdo. Constatou-se que
um lider exato e que faz uso inteligente de determinados instrumentos e conhecimentos,
mesmo em apenas uma entrevista, € assertivo na identificacdo e contratacdo de um jovem
com grande potencial para a realizacdo e lideranga.

Palavras-chave: Ontopsicologia. Lider. Empresa. Recursos humanos. Recrutamento de
pessoas.



ABSTRACT

Finding useful and functional tools to identify the leadership potential in young people
during an interview is one of the great challenges that a leader who intends to train people
can have. In this research, we analyzed the necessary instruments and the conditions of
mental, physical and perception health that the leader needs to have to carry out this
mission. The study is based on business experience and knowledge of selection and
recruitment tools used in everyday practice, with the addition of a skill, a knowledge that
makes all the difference and is taught in the ontopsychological school, which is called
semantic analysis. The research investigated how other entrepreneurs who also have
knowledge of Ontopsychological Science carry out the selection of young leaders in their
companies. Therefore, the relationships and particularities between their routines were
analyzed. The present research is characterized as a qualitative study. The results brought
insights into what are the best tools, techniques and other important knowledge, that is,
what is necessary for success in this mission. It was found that an exact leader who makes
intelligent use of certain tools and knowledge, even in just one interview, is assertive in
identifying and hiring a young person with great potential for achievement and
leadership.Keywords: Leadership potential; Selection for employment

Keywords: Ontopsychology. Leader. Company. Human Resources. Recruit Employees.
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1 INTRODUCAO

Quando um empresario busca o crescimento e resolve abrir o seu projeto
empresarial para que outra pessoa faca o seu projeto de vida dentro desta mesma unidade
de acdo, ¢ importante primeiramente, a identificacdo do potencial de lideranga, para a
realizagdo da grandeza entendida como necessaria e, quando se pretende que seja um
jovem a ter essa oportunidade, o ponto inicial se dé através de uma primeira entrevista e
essa passa a ser definitiva e, portanto, sdo necessarias condi¢des especificas para a sua

realizagao.

Nao existe fungcdo sem pessoa. Uma vez atingida uma
determinada liberdade econdmica, muitos pensam poder
contratar “dez, vinte, trinta pessoas para aquele determinado
projeto...”. Antes de mais nada, deve ser encontrada a pessoa;
sem ela, ndo pode existir nenhum business (MENEGHETT]I,
2011a, p. 101).

A responsabilidade é sempre do lider, portanto cabe a ele a identificacdo de
potencial de lideranga do jovem candidato a vaga. O processo de atragdo e selecdo de
pessoas inicia-se pela captagdo de curriculos, analise dos mesmos, aplicacao de testes
basicos de identificagdo do perfil e somente depois se faz a etapa mais importante que €
a entrevista entre o candidato e o lider.

O lider responsavel sabe que somente pode fazer algo importante quando se
encontra em um momento de exatidao, normal no sentido de estar conforme a sua norma
de natureza, ou seja, estar por inteiro, sem nenhuma acao de esteredtipo, habito, costume,
trauma, memoria, etc., atrapalhando, pois, assim tera condigdes de usar todos os recursos
disponiveis. No caso da entrevista tera, por exemplo, que sentir o que o seu corpo informa
quando impacta a outra pessoa na sua frente.

A motivagdo para a escrita deste artigo esta relacionada aos resultados positivos
obtidos quando o empresario nao € superficial com o uso de todos esses recursos € com
o cuidado da sua condicdo para a captacao da realidade, da verdade na identificacao do
potencial de lideranga de um jovem candidato.

A experiéncia do autor que ¢ formado em administragdo, com MBA e pdés MBA
na FGV, MBA Business Intuition na Antonio Meneghetti Faculdade e atualmente além

de estar terminando a Especializagdo em Ontopsicologia esta cursando a graduacdo em



Ontopsicologia na Faculdade Antonio Meneghetti, essa formacao aliada aos 35 anos de
experiéncia com empreendedor aonde ja recrutou, desenvolveu e também ja desligou
inimeras pessoas contribui de forma significativa para o resultado deste trabalho, desta
pesquisa.

Nao se trata apenas de mais uma selecdo de funciondrio e sim de uma selecao
especifica para um cargo futuro de lideranca que um jovem possa, tendo o potencial
natural, com os meios necessarios colocar em pratica através da lideranga o seu projeto
de vida dentro da empresa. Portanto, estd em jogo a vida de um jovem que ganhou da
natureza um grande potencial de realizagdo e o crescimento da empresa do lider.

Faz-se necessario a compreensdo de instrumentos teis e funcionais ao lider para
a realizagdo desta tarefa, e essa pesquisa procura responder quais sdo essas ferramentas.

Vale informar que existem inimeras formas de fazer o processo de identificagdo
de um potencial de lideranca em um jovem e, portanto, a forma utilizada nesse trabalho
¢ oriunda da experiéncia do pesquisador, aplicada no seu dia a dia laboral ¢ ja com
resultados positivos colhidos como evidéncia empirica que ele funciona. Essa ¢ também
umas das motivagdes em construir esse trabalho, ou seja, deixar disponivel a todo o
empreendedor que tenha esse mesmo objetivo, ter acesso a esse método, a esse passo a
passo.

O fato de ser um lider significa que essa pessoa ja alcangcou um certo
conhecimento e desenvolveu habilidades que o levaram até o sucesso atual. Porém, para
um resultado superior ao identificar o quintico de ambicdo de um jovem em uma
entrevista, esse estudo mostra que se faz prioritario um conhecimento especifico, que
pode ser aprendido através de muita capacitacdo sem superficialidade, que ¢ uma
descoberta propria da Ontopsicologia feita pelo Académico Professor Antonio
Meneghetti que se chama: campo semantico. Esse, ¢ 0 modo como a vida comunica a si
mesma. Por isso, sugere-se para aprofundamento o estudo da Ciéncia Ontopsicoldgica e
da descoberta supracitada.

Diante do exposto, a pergunta desta pesquisa que se buscou esclarecer foi: quais
sdo os instrumentos necessarios para se identificar o potencial de lideranga de um jovem
em uma entrevista?

O objetivo geral consiste em, conhecer quais sdo os instrumentos uteis e
funcionais utilizadas por empresarios com conhecimento em Ontopsicologia durante uma

entrevista de emprego para se identificar o potencial de lideranca em um jovem.



Nas proximas paginas deste estudo, o leitor ird encontrar uma defini¢do clara do
que ¢ um verdadeiro lider, a importancia da sua autenticacao, teste para se identificar o
perfil do candidato, conhecimentos necessarios para uma analise semantica e sobre a
psicologia da genitura, a analise e discusdes dos dados coletados na pesquisa junto a

empresarios € quais conclusdes foram encontradas.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo ¢ apresentada a fundamentacdo tedrica para conhecer os
instrumentos que podem ser usados pelo lider, na tarefa de identificar o potencial para a
lideranga de um jovem em uma entrevista de emprego, assim como a rotina, o passo a

passo para fazer uma entrevista com sucesso.

2.1 O LIDER

Todo o empresario lider busca para colocar junto, somar ao seu projeto um outro
lider ou pelo menos um individuo que tenha esse potencial. Mas o que ¢ verdadeiramente
um lider? Acredita-se que um lider ¢ aquele que nasce com um certo potencial de
realizacdo, uma inteligéncia especifica, superior e nao se perde (as possibilidades de isso
acontecer sao tantas). Logo comega a florescer a lideranga e ela vem nas pequenas coisas,
como por exemplo, quanto toma sempre a iniciativa nas brincadeiras de crianga, se torna
presidente da classe, capitdo ou capitad do time, tem um carisma que faz seguidores, realiza
sempre mais que os outros, tem uma certa auséncia de preguica na busca pelo

protagonismo.

“O lider v&, e faz. Veni, vidi, vici. Eu vim, encontrei-me aqui, vi e
fiz. Essa ¢ uma capacidade que se tem, ou ndo se tem; quando se
¢ assim (ou se tem alguém que ¢ assim), tudo funciona, de outro
modo, a propria empresa, o dinheiro, as iniciativas, os diplomas,
os cursos, ndo valem de nada; encontramo-nos perdedores em
um “tabuleiro de xadrez” (MENEGHETTI, 201 1a, p. 98).

Outra caracteristica do lider ¢ a curiosidade em aprender sempre mais e logo vé
que € superior e parte para algo maior do que normalmente tem a sua volta. Sua mente ¢
inquieta, dindmica, esta sempre trabalhando uma forma de realizar algo que para os outros
parece ser impossivel. Sempre tem seguidores que percebem essa natureza superior, uma
forma de energia, de brilho que cativa e move. O sentimento de um jovem com potencial
acima da média ¢ que ele pode “mover montanhas”, resolver os problemas do mundo e
muitas vezes, ndo cometendo erros, consegue realizar projetos que contribuem para o
desenvolvimento de todos ao seu redor. O brilho no seu olhar, o encanto que informa ¢

desejado por todos.



“Falando de lideres, ¢ fundamental, antes de tudo, a pessoa. O
verdadeiro lider ¢ 0 momento providencial do espirito no mundo
como mao de auxilio para muitos. Ele ¢ o homem que, por meio
do proprio egoismo, realiza também o interesse publico. Um
grande lider, quando desenvolve os seus negdcios, desloca bens,
interesses, propicia trabalho a centenas de pessoas, estimula a
sociedade, revitaliza-a, impde uma dialética que da impulso de
progresso "(MENEGHETTI, 2011b, p. 21).

Quando identificado esse potencial, a sociedade deveria proteger esse individuo e
dar a ele todas as possibilidades para executar o seu projeto, porém normalmente acontece
ao contrario, pois quando alguém se destaca ¢ retalhado, até humilhado por aqueles que
por um motivo ou outro ndo conseguem realizar o seu projeto e, sdo justamente esses com
menor potencial de realizagdo, que sdo beneficiados quando se tem um lider por perto,
pois um lider ¢ uma providéncia divina da vida. Aonde um lider tem espago para praticar
0 seu protagonismo, ndo existe guerra ¢ sim reina o desenvolvimento, crescimento € a
paz.

No momento em que o lider se coloca na possibilidade de aceitar um jovem com
potencial de lideranca na sua vida e se organiza o0 momento da entrevista, do confronto
com a verdade, na mente do lider deve estar em primeiro lugar a esséncia daquele contato.
Que o escopo ¢ o seu proprio interesse, seu projeto e a capacidade do outro em fazer parte
do seu projeto, se perguntar o que ele sabe fazer? Por isso, a necessidade primdria nao
pode sair da pauta, assim como a verdade e a ética devem ser adequadas para aquela
ocasido. O lider através da sua inteligéncia so6 faz relagdes que estejam em conformidade
com o seu escopo e nunca perde tempo com as que estdo fora.

E importante ter paciéncia e compreender que um jovem demora para entender
que gostar de trabalhar ¢ para quem escolheu que a vida ¢ maravilhosa, ¢ bela e € uma
grande ocasido para se tornar alguém.

Para se entender claramente “qual jovem” estamos falando destaca-se o livro “Os
jovens e a ética Ontica” que, segundo Meneghetti (2013, p. 29-32) por natureza, um
individuo deveria se desenvolver segundo algumas fases progressivas, ou seja, as fases
da autoctise historica, que sao:

Fase I: até os 6 anos de idade o sujeito alcanca a realizacdo fisico-bioldgico-psiquica.

Fase II: dos 6 aos 14 anos tem-se a maturacao psicorracional, forma-se a consciéncia.
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Fase III: dos 14 aos 24 anos ¢ o periodo da plenitude, da abundancia e da maturidade da
vida. E a fase de maxima virtualidade e fertilidade intelectiva. E o periodo mais rico da
vida: O sujeito aprende qualquer coisa, compreende qualquer coisa, produz qualquer
coisa, tem uma inteligéncia, uma vontade e uma forga (capacidade) de realizar qualquer
processo, novidade, metabolizagdo, aprendizagem, enriquecimento.

E ¢ exatamente a pessoa que estd nesta fase dos 14 aos 24 anos que falamos
quando nos referimos a um “jovem lider”.

Fase IV: entre os 24 e os 34 anos tem-se a plenitude para a visao Ontica: o sujeito comega
a perceber o universo infinito de si mesmo.

Fase V: dos 34 anos em diante, atua-se a metempsi, ou seja, a intuigdo Ontica: o sujeito
compreende e v€ a transfiguragdo da existéncia no ser.

A empresa ¢ sempre o segundo corpo do empresario, do lider e por isso ndo se
pode ser superficial na hora de permitir o ingresso de outra pessoa.

Cabe ao lider, sem fazer agressividade, entender que vai receber, na maioria das
vezes, um jovem candidato a lideranga que ja vem contaminado pela doxa societaria, que
vem com habitos, costumes, limites aprendidos dentro da sua familia, da sociedade que
vive e esses modos de comportamento geralmente ndo sdo funcionais, atuam como
limitadores do crescimento, do ganho e por isso tera que fazer muita pedagogia, treinar,

ensinar o mundo da vida a esse jovem.

2.1.1 Autenticacao do lider

Na escala de importancia dentro de todo esse processo nada ¢ maior do que a
autenticacdo do operador, do lider. Se no momento da entrevista esse lider se encontra
em confusdo, fora do seu ponto, doente, fora da sua norma, sem a exatiddo necessaria ndo
serd possivel a realizacdo do escopo, do objetivo que € encontrar um outro lider. Por isso,
sugere-se que o lider se encontre em um processo continuo de autenticagdo da sua vida
através do modelo psicoterapéutico ontopsicologico. Segundo Meneghetti (2010), a
grande psicoterapia ndo ¢ destinada a massa ou aos doentes, mas somente a poucos
individuos capazes. O termo psicoterapia significa cuidado interior da alma, cuidado da
mente. A psicoterapia ¢ fundamental em todas as disciplinas superiores nas quais o
homem se define inteligente operador de valores coletivos. O homem nao pode exercitar

socialmente valores interiores se antes ndo faz a verdadeira psicoterapia.
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Na pratica o operador, o lider sabe se esta bem ou nao, pois se estd exato consegue

colher tudo o real a sua volta.

2.2 TESTE DE PERFIL

E inteligente e econdmico apds a analise de curriculos aplicar um teste que
identifique o perfil do candidato, como por exemplo do PI (The Predictive Index) que ¢
uma avalicdo cognitiva que mede a capacidade de um individuo de aprender, adaptar-se
e compreender novos conceitos no ambiente de trabalho, a ferramenta mapeia o perfil
comportamental do individuo, com o objetivo de antecipar e compreender a conduta de
quem esta sendo avaliado. O sistema ¢ capaz de comprovar, por meio de graficos e
estatisticas, diversas informag¢des acerca de um candidato conhecendo assim o que ele
tem de mais forte entre autoridade, extroversio, paciéncia e formalidade. E preferido para
cargo de lideranga um perfil com caracteristicas alta de autoridade.

Nunca esquecendo que esse tipo de teste ¢ apenas um indicativo, ja que ele ¢
também um estereotipo. Faz-se necessario esclarecer que nao existe um perfil bom ou
ruim e sim sempre se perguntar bom para qué? Ruim para qué? Uma situagdo que o lider
deve ficar alerta ¢ para ndo se projetar no jovem candidato, principalmente quando ele
tem um perfil igual ou parecido, quando tem histdria de vida, jeito ou até aparéncia fisica
simpaticas ao lider, pois assim o lider entrevistador fica comprometido a esses

estereotipos e perde a racionalidade, a verdade do momento.

2.3 BIOGRAFIA HISTORICA

Mesmo com o curriculo na sua frente ¢ importante, no momento da entrevista, o
lider escutar toda a historia de vida do jovem candidato, o tipo de familia que se criou, a
formagdo cultural, sua experiéncia até aqui, no que acredita, o que gosta ou ndo gosta,
pois desta maneira pode-se entender a compreensao que ele tem do mundo, de cultura, se
identifica o tipo de formagao religiosa, a importancia da familia, se ja exerceu algum tipo
de lideranga na sua juventude como em grupo de jovens, nos esportes, nas brincadeiras,
etc., mas principalmente se esse jovem tem autonomia de vida, ou seja, se tem liberdade
de acdo sem ter criado “amarras” que o impe¢cam de fazer movimentos na vida para o

crescimento.
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Segundo Meneghetti (2017), no livro “Jovens e a realidade cotidiana”, o jovem
deve ter liberdade para acdo e crescimento, ou seja, deve ter quatro autonomias que sdo:
1) Autonomia psicologica que significa ter liberdade de agdo frente a sua rede afetiva,
amores, familia, ideologias, etc.; 2) Autonomia legal que significa ter sempre liberdade
civil de fazer alguma escolha, jamais sendo superficial com as leis; 3) Autonomia
econdmica que ¢ importante porque o business maximo ¢ baseado na liberdade de
inteligéncia, ali a vida é maravilhosa, cada um deve saber pagar a propria liberdade e 4)
Autonomia social que significa que ¢ fundamental que o proprio passado seja limpo em
sentido legal, fiscal, social, etc.

Durante a entrevista tem-se a oportunidade de identificar se o jovem candidato a
lider tem uma caracteristica que ¢ essencial e indispensavel para o sucesso, a ambigao.
Segundo Meneghetti (2013, p. 34-35) a ambicdo € una, verdadeira, boa e bela e significa
identificar qual agdo quero e ndo € uma acgao qualquer e sim uma agao especifica, superior,
pois independente do que se resolve fazer tera que ser feito da melhor forma possivel, de
forma espetacular e isso serd possivel porque se preparou, € capaz, ¢ uma pessoa que se
construiu, entre os 14 e os 24 anos se preparou, formou-se, autorrealizou-se na
virtualidade preponderante, ou seja, aprendeu todos os modos instrumentais para operar
com superioridade no mundo de todos. Portanto, sabe fazer e pode fazer.

Para colher todo o valor durante esse processo o lider deve estar atento e

percebendo tudo a sua volta.

2.4 ANALISE SEMANTICA

E possivel a um lider o desenvolvimento da capacidade de leitura do campo
semantico e assim saber identificar por antecipagdo qual a verdade, que informagado o
jovem candidato esta realmente comunicando. O campo semantico € neutro, esta sempre
acontecendo e ndo podemos escolher enviar ou ndo enviar. E através destas informagdes
pode-se conduzir a entrevista para o resultado desejado. A andlise semantica acontece em
todo o momento da entrevista.

“O campo semantico ¢ a comunicagao-base que a vida usa no interior das proprias
individuagdes” (MENEGHETTI, 2012, p. 38.).
Desta defini¢do pode-se entender que campo semantico ¢ a primeira informacao,

a vida usa o campo semantico para ordenar as coisas, da a direcdo da intencionalidade e
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que ¢ algo que € proprio da pessoa naquele momento. Acontece porque ¢ uma linguagem
da natureza.

De acordo com Meneghetti: O campo semantico ¢ sempre conduzido pelo
inconsciente, jamais pela razdo. Inconsciente, por ora, entende-se em sentido geral, por
isso inclui-se também o aspecto do superego, dos complexos, toda zona do Em Si
organismico. A capacidade de intensidade entre as instancias ¢ diferente. O méaximo de
capacidade se tem por parte do Em Si, depois existe o complexo, e por fim o superego
(2015, p. 177).

O local da entrevista deve ser preparado com muito cuidado deixando o candidato
a vontade para que ele possa ser o mais espontaneo e verdadeiro possivel e facilitando ao
lider fazer uma leitura da linguagem corporal que ¢é outra forma de identificar o que é real
do que ¢ falso durante a entrevista. Ja na chegada, no primeiro impacto, o lider comeca
a conhecer o jovem candidato por meio do seu corpo, porque o corpo fala. Durante a
entrevista o lider observa os movimentos espontidneos do corpo do jovem candidato e
assim compara a fala com o que o corpo diz, analisando se ha coeréncia.

E importante saber que o que nio for a minha forma natural, ndo é meu. O campo
semantico ¢ a forma base da informacdo, mas nao ¢ a Unica, pois tem, por exemplo, a
ciéncia da cinésica (WEIL; TOMPAKOW, 2015 p. 21.) que estuda os movimentos do
corpo, aonde ¢ possivel se saber o significado dos gestos ¢ atitudes do homem.

O critério primeiro no sucesso de qualquer a¢ao ¢ a validade do operador. Portanto,
para o lider fazer todas as leituras exatas no momento de uma entrevista ele deve estar no
seu ponto, ou seja, deve ter condigcdes de saber momento a momento, no aqui € agora se
o que o candidato diz reverbera com as manifestacdes do seu corpo, com a verdade, com
as informagdes recebidas pelo campo semantico e isso s6 € possivel se o lider esta

saudavel, se seu corpo e mente ndo estdo em confusao.

2.5 PSICOLOGIA DA GENITURA

Outra maneira de conhecer a forma de pensar, agir, das crencas ¢ aonde estdao os
possiveis erros e acertos do jovem candidato a lider € ter o conhecimento da psicologia
da genitura.

Durante a biografia histdrica se descobre como o candidato teve a sua infancia,
como foi criado, a composicao familiar, se tem ou ndo irmao (s) e assim, de acordo com

Meneghetti (2011, p.75-78) se qualifica ele como primogénito, segundogénito, benjamim,
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filho tinico ou gémeo. Através da criagdo sabe-se a forma que o jovem candidato costuma
se comportar, agir frente as diversidades e também no seu dia a dia. Para isso, ¢ importante

identificar as carateristicas de cada tipo.

“Antes de tudo, deve ser esclarecido que, quando se fala de
genitura, ela € entendida sempre em relagdo ao género do sexo.
A genitura ndo procede segundo a ordem dos nascimentos
bioldgicos, mas somente segundo a identidade de sexo”
(MENEGHETTIL, 2011, p. 75).

Para compreender melhor a genitura traremos, baseado em Meneghetti (2011) e
anotagdes de aula do curso de Especializagdo, um compilado sobre cada tipo de
caracteristicas.

O primogénito se acha um modelo, ¢ generoso, cuida, se sente responsavel pelos
outros, procura fazer grandes obras. De forma espontanea ¢ transformado em chefe. Tem
necessidade de provar para os pais que consegue ser melhor que eles. Nao consegue
aceitar que existe alguém mais importante no mundo. Centraliza ¢ quanto delega nio
verifica. Rapido demais nas decisdes e nas respostas e se arrepende depois. E facil vender
para ele. Extremamente ingénuo. Procura antecipar, quer ser o primeiro sempre, por
exemplo se aparece uma coisa nova quer comprar mesmo sem ter necessidade e assim
paga o carma. Pensa que ndo precisa mais aprender. Age pela superficialidade. Assim
muitas vezes nao colhe o ponto. Sente-se obrigado a sempre saber tudo, ter a resposta
para tudo para ajudar a familia, colegas, etc. Quanto um primogénito foi elogiado tem que
tomar cuidado, tem que dizer internamente que isso nao € importante.

O segundogénito ¢ mais criativo, revolucionario, faz diferente. E critico,
observador, inimigo, rival, se opde sempre ao primeiro. E do contra. Observa os passos
do primeiro e tenta supera-lo. Se sente bem quando o primeiro se da mal. Quer provar
que ele ¢ o especial. Como escolhe o segundogénito? Gira, gira...e sempre estd atrasado
em comparacao ao primeiro e assim demora para decidir, retarda, pensa demais e perde.
Colhe com facilidade o ponto do outro, mas se ndo tiver o primogénito (ou outro) na sua
frente para querer superar, ultrapassar se perde, ndo sabe o que fazer. Segundo Meneghetti
(2011, p. 77,) quase sempre o segundogénito vence e tem sorte se o primogénito ¢ falido.

O benjamim ¢ afetivo, diplomatico, chora, se faz de coitado. Ele fica de lado e

para chamar ateng¢ado se alia a mae. Se torna o especial da mae. E prestativo com a mae.
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Quando cresce troca a mae pela sociedade. Tenta servir a todos. Nao consegue fazer para
si porque quer sempre primeiro agradar aos outros. Na bondade ¢ um caso perdedor. Quer
ser mimado. Todos cuidam. Bom para 4rea comercial. Manobra os outros. Quer ser amado
e amar a todos, caso contrario entra em crise. Total dependéncia da opinido dos outros.
Quanto os outros ndo fazem o que ele quer se autoflagela, se esconde para ter a atencao,
os outros se preocuparem. Fica quieto e deixa os outros resolverem. E importante
desenvolver confianga na vida e sinceridade, porque tem forca. A dica mais importante
para ele ¢ primeiro realizar o seu projeto de vida e junto ajudar os outros.

O filho unico ndo calcula os concorrentes. Nos problemas chama o adulto
referéncia. Unico amado. Extremamente ingénuo. Subestima e muito a maldade de fora,
da sociedade e faz a¢des imaginando que nada vai acontecer com ele pois sempre teve
tudo a sua disposi¢do, nunca teve disputa pelos pais, brinquedos, etc. e normalmente paga
um prego grande por isso. Quando desde pequeno ¢ desafiado a ser o melhor se
desenvolve de forma positiva, criativa e produz.

O gémeo ¢ sempre um caso a parte. Vivem de amor e 6dio entre eles, mas se um
¢ atacado eles se juntam contra o agressor.

A psicologia da genitura ¢ tdo forte quanto o complexo.

O lider entrevistador nunca deve esquecer que a genitura ¢ mais um esteredtipo
possivel de ser superado e que segundo a educagdo que teve quando crianga o jovem

candidato a lider pode se tornar um vencedor ou um perdedor.
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3 METODO DA PESQUISA

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratoria, de natureza
qualitativa.

O referencial tedrico foi construido em base a leitura e estudo essencialmente dos
livros e artigos de Ontopsicologia. Os critérios de inclusdo foram as publicag¢des estarem

relacionadas as temadticas do presente estudo.

3.1 AMOSTRAGEM E SUJEITOS DA PESQUISA

A populacao desse estudo foi constituida por seis empresarios de ambos os sexos.
Todos, assim com o autor, tém formag¢ao em Ontopsicologia, possuem experiéncia como

empreendedores, sdo lideres e atuam na selecao de jovens lideres.

3.2 PROCESSO DE COLETA DOS DADOS

Para a coleta de dados se utilizaram duas metodologias: observacao
assistematica e a snowball ou “bola de neve”.

A técnica da observagdo, veio ao encontro com a base, a experiéncia empresarial
e o conhecimento de instrumentos de selecdo e recrutamento, aliado a utilizagdo do
conhecimento adquirido com o estudo da Ciéncia Ontopsicoldgica, pelo autor da
pesquisa.

De acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 27), “observar € aplicar atentamente os
sentidos fisicos a um amplo objeto, para dele adquirir um conhecimento claro e preciso”.
Ou seja, para os autores, a observacado € vital para o estudo da realidade e de suas leis.

Dentro das técnicas de observagdo, a desta pesquisa se caracteriza como
“observacgdo assistematica”. A observagdo assistematica € o meio em que pesquisador
procura recolher e registrar os fatos da realidade sem a utilizacdo de meios técnicos
especiais, ou seja, sem planejamento ou controle. O que caracteriza a observagdo
assistematica ¢ o fato de o conhecimento ser obtido por meio de uma experiéncia casual,
sem que se tenha planejado quais variaveis seriam importantes para a pesquisa € quais
meios deveriam ser utilizados para estuda-la (MARCONI; LAKATOS, 1996).

Como a maioria das técnicas de pesquisa, a observacao sempre deve ser utilizada
juntamente com outra técnica de pesquisa, pois, do ponto de vista cientifico, essa técnica

possui vantagens e limitacdes que podem ser administradas com o uso concorrente de
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outras técnicas de pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 1996). Por isso também se utilizou
a metodologia snowball ou “Bola de Neve” como ferramenta para a coleta de dados.
Esta técnica ¢ uma forma de amostra ndo probabilistica, onde os participantes
iniciais de um estudo indicam novos participantes que por sua vez indicam novos
participantes e assim sucessivamente, até que seja alcangcado o objetivo proposto (o
“ponto de saturacao”).
Na técnica da “bola de neve”, elaborou-se uma entrevista estruturada, aplicada
aos seis empresarios, composta por quatro perguntas:
1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na sele¢ao de um jovem candidato a lider?
2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?
3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?
4 — Como vocé faz para ter a autencidade, a exatidao presente na hora da entrevista para
colher o real no momento?

As respostas dos questionarios foram analisadas pela técnica de “analise de
contetdo”.
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4 ANALISE E DISCUSSOES DE DADOS
4.1 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

O objetivo desta pesquisa foi de investigar como empresarios de diversos
segmentos se comportam na hora de uma entrevista e quais ferramentas, métodos, rotinas
etc. usam para contratar um jovem lider.

Foi enviado para cada entrevistado quatro perguntas iguais, descritas na
metodologia.

Apresentaremos os resultados em base aos questionarios respondidos, € ao final
de cada pergunta e analise traremos também, em primeira pessoa, o depoimento da

observagao do autor.
4.2 INFORMACAO DE IDENTIFICACAO

Na pesquisa participaram empresarios que estudam, tem o conhecimento e

aplicam no seu dia a dia a Ciéncia Ontopsicologica.

A Ontopsicologia ¢, de fato, um método para autenticar e
desenvolver o homem criativo, mas para obter isso, & preciso
saber ler o principio elementar que constitui a natureza humana
e distingue o positivo e negativo para ela (MENEGHETTIL,
2012).

Segundo Meneghetti (2010, p. 19), Ontopsicologia ¢ a analise do evento homem
no seu fato existencial e historico. Neste homem a atitude, método, instrumentos,
pesquisa, processos, experimentacdes, confrontos, resultados, indugdes, verificagdes etc.
sdo baseados em dois critérios: 1) autenticidade do pesquisador enquanto unidade de
acdo; 2) identidade e funcionalidade acrescentes do objeto-homem neste mundo-da-vida.
Um homem verdadeiro com resultados progressivos.

Os seis empresarios participantes sdo de area distintas de atuacdo, como servigos,
agronegocio, industria e comércio. Sendo cinco homens e uma mulher, com a faixa etaria
média de 47 anos, sdo empresarios com experiéncia e atuando na selecdo de jovens
lideres. Essa diversidade garante uma riqueza para a construcao desta pesquisa e resultado

do trabalho.

4.3 AS FERRAMENTAS
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A primeira pergunta foi: Quais ferramentas praticas vocé usa na selecdo de um
jovem candidato a lider?

O objetivo desta primeira pergunta ¢ descobrir como de forma racional os
entrevistados comegam o processo de selecdo nas suas empresas.

O principal destaque que foi citado por todos nesta pergunta, e também como
resposta em outras, ¢ o habito de sempre auscultar o seu corpo, usar a percepcao
organismica, o critério organismico através da leitura do campo semantico.

Relato da observacao assistematica do autor da pesquisa:

Particularmente, toda a vez que usei esse conhecimento e fiz uso dela durante a
entrevista identifiquei que é realmente um grande diferencial, ou seja, é o maior
“termometro” para se saber se essa relagdo é positiva, de valor ou se estou me deixando
influenciar por uma relagdo complexual. E um treino, uma pratica, que se bem executada

é infalivel para se fazer a contratagdo otimal, ou seja, aquela que é util e funcional para
o meu projeto. (AUTOR DA PESQUISA)

Segundo Meneghetti (2012, p. 70-71), através do diciondrio de Ontopsicologia a
definicdo de critério organismico ¢ um complexo de acdes e reacdes determinadas pelo
conjunto organico-corporeo: em particular, o cérebro visceral, sistema cardiaco e
pulmonar, estdmago e fungdes sexuais e erdticas. O critério organismico ¢ vetor da
emocionalidade com auséncia de interferéncias cerebrais, ideoldgicas. E a exclusdo de

qualquer imagem, sintese ou programa definido como memeética. Ou seja, através deste

critério se tem uma leitura do real momento a momento.

“Agora imaginemos que se encontram € um contexto qualquer e
queiram entender se aquela situacdo € neutra, positiva ou
negativa. E inutil pensar, recordar, crer: simplesmente deixa-se
o contato, isto ¢, permanece-se abertos como emocao
indiferente. Depois coloca-se a consciéncia na sensa¢do de
contato “ (MENEGHETTI, 2019, p.106).

Os entrevistados destacam algumas agdes, formas ou métodos semelhantes, como
por exemplo, usarem a informagdo da psicologia da genitura para pesquisar o
comportamento do candidato. Essa resposta que foi citado por 50% dos entrevistados.

Relato da observagao assistematica:

Na minha experiéncia como entrevistador quando me deparo com um primogénito
tenho que cuidar para ndo me projetar nele ja que tenho essa genitura e quando impacto
um segundogénito a disciplina é para ndo ter preconceito ja que entendo as “guerras”
que existem entre esses dois personagens familiares. (AUTOR DA PESQUISA)
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Quanto a analise onirica (sonhos), feita através de uma psicoterapeuta capacitada
e que tenha o conhecimento da Ciéncia Ontopsicoldgica, essa resposta foi observada pelo
entrevistado 01 quando ele cita “6. Analise onirica”.

Sobre a analise onirica, o relato da observacao assistematica:
Torna-se relevante para mim quando a selegdo é para um cargo de relevancia no
resultado da empresa, como por exemplo, geréncia de loja ou de algum departamento.

(AUTOR DA PESQUISA).

O uso da ferramenta técnica chamada de PI (The Predictive Index), foi citada por
um dos entrevistados. Essa ferramenta também ¢ utilizada pelo autor da pesquisa. Ela ¢
uma ferramenta pratica para quando se tem uma empresa que realiza um volume grande
de selecdes e contratagoes.

Lembrando que essa ferramenta, assim como outras que analisam o perfil
profissional de um candidato também € um estere6tipo e, portanto, deve ser usado com
inteligéncia, pois o estereotipo € neutro, ou seja, pode ser usado para o resultado ou para
a ruina. “Esteredtipo ¢ uma conduta, um habito geral, um modo mental comum a uma

sociedade ou a um grupo ” (MENEGHETTI, 2013, p. 27).

4.4 0 QUE E IMPORTANTE PESQUISAR DA VIDA DO JOVEM CANDIDATO

Para responder a esse item foi formulada a segunda pergunta: O que vocé
considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a entrevista? Essa
pergunta teve o objetivo de analisar o peso das questdes de competéncias técnicas,
relagdes familiares e com a comunidade, o temperamento, comportamento, etc., tem
relevancia para os empresarios entrevistadores.

A ambic¢ao do jovem candidato a lider foi citado diretamente por quatro dos seis
empresarios entrevistados, e de outra forma ou em outras respostas também foi citado
pelo demais. Portanto, fica entendido a relevancia que esse tema tem na busca pelo lider.

Relato da observagao assistematica:

Procuro sempre em primeiro lugar, na entrevista, sentir, identificar se o jovem
candidato a lideranga tem potencial natural para isso, descobrir essa informag¢do o mais
rapido possivel é uma questdo de economia e inteligéncia pois assim ndo se perde tempo
continuando com o processo de sele¢cdo para lideranca e se encerra o processo ou se
pensa esse candidato para outra vaga mais operacional. Um exemplo para se identificar
a ambigdo é sentir se o jovem candidato tem um desejo muito forte de mudar de vida, se
ele ndo estd contente com o que tem agora, se ele quer ter mais, ser mais, fazer mais,
pois esse descontentamento, essa indignagdo com a sua vida atual vai fazer com que ele
atue com muita vontade, sem preguica e assim consiga colocar em pratica todo o seu
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potencial de natureza, ou seja, que a natureza lhe proporcionou quando lhe deu a vida.
(AUTOR DA PESQUISA).

Entende-se que a ambicao deve ser proporcional ao seu potencial de natureza, ou
seja, aquele potencial que a natureza lhe deu, que ¢ somente do sujeito e que se tem ou
ndo se tem para exercer a lideranca.

Outra situacdo citada por dois empresarios entrevistados ¢ a importancia de
identificar se o jovem tem autonomia, se tem liberdade para fazer uma carreira de
lideranga ou se ele ja tem amarras, fez contratos, compromissos que tiraram a
possibilidade de crescimento. Apresentamos uma parte da resposta do empresario

entrevistado 06:

“Avalio a autonomia emocional que a pessoa tem. Ele decide sozinho? Precisa da
anuéncia de alguém? Onde esta o ponto de dependéncia e quem sdo as pessoas que estdo
sendo contratadas indiretamente. Para gestor procuro pessoas auténomas, mas Sao
dificeis de serem encontradas (muito raras). Entdo ao menos busco pessoas em que o
parceiro/parceira também queira crescer e tenha prioridade no trabalho.”
(ENTREVISTADO 6)

Compreende-se assim a importancia de captar o que o candidato ndo esta dizendo,
0 que ndo temos como informagdo visivel, ou seja, chegar até¢ o inconsciente do jovem
candidato e ler o real, porém isso ndo exclui as outras atividades praticas, racionais como
analisar todas as informacdes do curriculo como as experiéncias anteriores, se ele tem as
competéncias minimas, capacidade técnica, aonde mora, etc., isso também foi citado
pelos entrevistados.

Relato da observagao assistematica:
Na minha rotina de entrevista faco sempre com todas as informagoes na mao,

como: o curriculo completo e o teste de perfil, inclusive analiso antes da entrevista essas
informagoes. (AUTOR DA PESQUISA).

4.5 CONHECIMENTOS DO LIDER ENTREVISTADOR

Ao questionar os conhecimentos do empresario entrevistador, podemos analisar a
base de formacdo necessaria para colher o melhor resultado na sele¢do. Por isso, a
pergunta foi direta: Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

A parte mais pratica da tarefa foi descrita pelos sujeitos como ter o conhecimento
da ferramenta do PI (The Predictive Index) que pode ser melhor entendida através do item

2.2 Teste de Perfil, deste estudo.
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Portanto, além de ja ter definido antecipadamente o perfil desejado do candidato,
torna-se fundamental saber sobre as competéncias necessarias para o cargo, porém o que
realmente chamou a atencdo ¢ o foco no conhecimento da metodologia FOIL, da
Ontopsicologia. E importante nessa metodologia: atengdo ao inconsciente e um
conhecimento exato do nossos pontos for¢a e de perda que cada um carrega, como por
exemplo, os estereotipos.

FOIL significa Formagdo Ontopsicoldgica Interdisciplinar Lideristica e ¢ uma
sociedade de formagdo e consultoria econdmica de lideranca, criada pelo Académico

Professor Antonio Meneghetti.

A objetiva formagdo intelectual e pratica sobre o business
(FOIL) néo é uma formagao junto a outras formagdes superiories
econdmico-intelectuais existentes no mundo, ndo € uma teoria
interessante, mais ou menos como as outras, ou talvez melhor
que as outras: a formagdo empresarial exposta pela
Ontopsicologia ¢ completamente diversa de todas as outras,
enquanto usa descobertas em sentido cientifico, analitico,
concreto, que os outros conhecimentos nao tém e ndo imaginam.
(MENEGHETT]L, 2013 b, p. 203).

Relato da observagao assistematica:

Na minha experiéncia quando aplico o método Ontopsicologico na minha vida,
nas minhas agoes, sempre colho um resultado positivo. Acredito que quando isso ndo
acontece é porque ou eu ndo entendi ou nao fiz. (AUTOR DA PESQUISA).

Essa ciéncia, sempre que usada de forma exata, ¢ infalivel. “A Ontopsicologia &,
de fato, um método para autenticar e desenvolver o homem criativo, mas para obter isso,
¢ preciso saber ler o principio elementar que constitui a natureza humana e distingue o
positivo e negativo para ela® (MENEGHETTI, 2012, p. 192).

A Ontopsicologia ¢ uma ciéncia, tem toda a estrutura necessaria para isso, como
um método, um fim, instrumentos, etc. Segundo Meneghetti (2014, p. 28), a Unica
demonstragdo externa possivel ¢ dada pelos resultados, ainda que a pessoa — mesmo sendo
unica operadora desses — inicialmente ndo saiba a que os atribuir. A Ontopsicologia da os
pressupostos que consentem a cada um ser o centro operativo do quanto lhe acontece.

Fica claro, o que foi exposto até aqui, quando se analisa a resposta do empresario
entrevistado 6:

Primeiro de tudo deve ter conhecimento sobre si mesmo. E muito comum nas
entrevistas a gente ficar “procurando o que quer ver” na pessoa que esta a nossa frente.
E importante conhecer os nossos pontos fracos, que tipo de pessoas nos conduzem ao
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invés de nos conduzirmos. O tipo de coisa que nos amolece e nos tira a racionalidade
para avaliar. (ENTREVISTADO 6).

Essa resposta ¢ similar ao que temos com o relato da observagdo assistematica:

Me fez lembrar de uma experiéncia de proje¢do quando estava entrevistando um
jovem e senti que estava me projetando nele, ou seja, ele tinha uma historia parecida
comigo, era também primogénito, tinha um fisico semelhante de quando eu tinha a sua
idade, uma mesma forma de olhar, de sorriso e por isso tive que interromper a entrevista,
sair da sala, me reimpostar e somente depois seguir com a entrevista. (AUTOR DA
PESQUISA).

4.6 A AUTENTICIDADE DO LIDER ENTREVISTADOR

A ultima pergunta foi realizada com o objetivo de buscar uma resposta para a
importancia da exatiddo do empresario entrevistador: Como vocé faz para ter a
autenticidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para colher o real no momento?

Destaca-se a resposta do empresario entrevistado 1 que lembra a importancia de
se “comsiderar a diade lider-candidato”. Neste caso, a relagdo diadica provisoria
ocasional.

“Toda a vida ¢ diade, ¢ o movimento, o proceder da vida. Cada realidade ¢ tal e
existe enquanto estabelecida por uma relacao. A diade ¢ algo inelimindvel na realidade
do ser humano” (MENEGHETTI, 2010, p.234).

Segundo o autor supracitado (p. 242-246) existem trés critérios para ser vencedor
em um encontro entre duas pessoas e esses critérios devem ser usados exatamente na hora
derradeira da entrevista. O primeiro € auscultar a resposta organismica, ou seja, levando
para o exemplo pessoal na entrevista, sentir o que o seu corpo esta te dizendo, continuo
se a indicacdo do meu corpo ¢ de expansdo, de bem-estar, de calor e encerro a entrevista
se sinto frio, rigidez, enjoo. Para isso, refor¢a-se a necessidade do lider estar exato naquele
momento.

O segundo critério ¢ ter claro o escopo daquele encontro, a real motivagdo e
independente da distragdo que possa surgir, como por exemplo, um desejo ou atracdo, o
lider deve seguir o projeto pré-estabelecido.

O terceiro ¢ manter o proprio profissionalismo e uma profunda dignidade de si
mesmo. A qualquer momento posso usar a diplomacia ou até a dupla moral e encerrar a
entrevista sem desgastes desnecessarios.

A importancia de auscultar a resposta organismica foi citada pela maioria e fica

claro na resposta do empresario entrevistado 6, que relata:
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“Procuro observar meu corpo de forma total: dores, movimentos nas visceras,
sentimentos, preocupagoes, pensamentos, bem-estar, mal-estar. Procuro fazer um
paréntese durante aquele encontro e verificar quais novas sensag¢oes aparecem durante
o momento”. (ENTREVISTADO 6).

Ja o empresario entrevistado 2 cita: “4 exemplo, se estou bem e no momento da
entrevista sinto um aperto, uma dor ou uma amplia¢do, faz toda a diferen¢a quando
mencionado um ponto”. (ENTREVISTADO 2).

Essa exatiddao, autencidade do empresario entrevistador, citada por outros
entrevistados, ¢ possivel se atingir através de varios instrumentos de intervencao da
Ontopsicologia que podem ser encontrados e estudados no livro Manual de
Ontopsicologia do Académico Professor Antonio Meneghetti.

Segundo a observagao,

Na minha experiéncia pessoal, encontrei a forma de estar em processo continuo
de autenticagdo, através da psicoterapia feita por uma profissional que domina e aplica

o método ontopsicoldgico. (AUTOR DA PESQUISA).

Esse processo de continua autenticagdo se explica pela psicoterapia,

“A psicoterapia ontopsicologica conduz ao reencontro do
verdadeiro 6ntico pessoal. A luz desse wltimo, o homem
reconhecera, entre as possibilidades ambientais, aquelas uteis e
funcionais para ele e, mediante decisoes definidas, colocara com
autenticidade as suas escolhas tnicas “(MENEGHETTI, 2010,
p. 284).

As técnicas, ferramentas, conhecimento ou qualquer outro recurso sdo irrelevante
se o operador (empresario entrevistador) ndo estiver exato, em processo de autenticagao,
normal conforme a sua norma de natureza, ou seja, se ndo conseguir fazer a leitura do real

o restante se perde.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na busca da resposta ao problema levantado conclui-se que os instrumentos para
identificar o potencial de lideranca de um jovem em uma entrevista sao simples e podem
ser aplicados, usados, pelo lider que deseja de forma séria ter no seu projeto jovens que
realizam. Exige uma dedicacdo, uma disciplina e um conhecimento superior
principalmente sobre o campo semantico. O caminho come¢a quando o lider decide
internamente abrir o seu projeto de vida, seu negocio, sua empresa a um jovem que tem
ambic¢do de ser um lider.

Nesta pesquisa, de acordo com as entrevistas, deve-se observar como
caracteristica importante de um jovem que pretende ser lider: se tem ambigdo; se tem
autonomia, se tem experiéncias anteriores, se tem as competéncias minimas, se tem
capacidade técnica, etc.

Para mim um dos grandes ganhos com essa pesquisa foi poder aperfeicoar a forma
como fago a entrevista e confirmar a importancia de muitos instrumentos que fago uso
antes e durante a entrevista de selecdo para emprego de um jovem.

E preciso ao lider estar em um comprometido processo continuo de autenticagio,
estar bem para perceber na sua totalidade o potencial de lideranga em um jovem sem usar
a memoria ou o conhecimento prévio do candidato. Nunca fazer uma escolha por
projecdo, por exemplo, se o lider entrevistador tem o mesmo perfil, as mesmas
caracteristicas, uma forma fisica parecida, uma historia da infancia semelhante tende a
simpatizar com esse especifico candidato e sua escolha fica comprometida.

Portanto, se realmente o lider quer ter parceiros de crescimento com grande valor,
que ¢ possivel em apenas uma primeira entrevista, ¢ fundamental identificar o potencial
para a lideranca que um jovem tem, usando os instrumentos certos, de forma responsavel

e por um lider autentico.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Um homem lider que resolve ser um protagonista responsavel pelo seu sucesso,
que ama o seu proprio jogo e se mantém exato, com possibilidade momento a momento
de fazer uma escolha otimal (util e funcional) de quem ira colocar ao seu lado para exercer
a lideranca, usa a simplicidade da escolha: ¢ para mim ou contra mim? Me convém ou
nao me convém? E tudo isso € possivel com a aplicacdo do método ensinado pela ciéncia
Ontopsicolédgica. As etapas que o instrumentalize para essa escolha foi mostrado neste
estudo.

Existem trés critérios que ndo s6 podem, como devem, ser usados em uma escolha
desta importancia, e elas sempre vem do lider, que sdo: 1) Util; 2) Funcional e 3)
Identidade. Ou seja, se para o projeto do empresario, seu business aquele futuro lider sera
util e terd uma funcionalidade pratica, uma funcionalidade utilitarista, se ird reforcar a sua
identidade.

A tudo isso, acrescenta-se o entendimento que nao existe de fato uma escola que
possa aprender, nem mesmo experiéncia suficiente para em apenas uma entrevista
encontrar o potencial de lideranga de um jovem sem ter a autenticidade, a exatidao do
mundo da vida, da norma da natureza, a capacidade de ler a primeira informagao, que
acontece naquele momento derradeiro do contato frente a frente de quem busca o
potencial e de quem tem o interesse de ser essa solugao.

Segue um conselho de grande valor para um jovem que quer buscar uma
oportunidade de vida, de aprendizado, de ganho junto ao um grande lider: “ Enfim, um
principio geral: Tratar a ocasido com verdade para a situa¢do (portanto, gerir a ocasido
com o teatro necessario para 0 momento), com destaque de si mesmo, nao de colocar no
outro a propria necessidade, mas dar-lhe uma funcao. Naquele momento, € preciso ser
uma operacdo, um modulo de agdo, depois se € pago e se realiza o proprio resultado, mas
operando com participacao responsavel” (MENEGHETTI, 2011, p.43).

Conclui-se que um lider exato que segue todas essas etapas, essas técnicas, que
tem o conhecimento do campo semantico e sabe colhé-lo possui um diferencial
competitivo que o torna infalivel na missdo de identificar um jovem com potencial de

lideranca. E a evidéncia é sempre o resultado superior colhido.
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APENDICE 01 - PERGUNTAS E RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

Neste apéndice apresentamos as perguntas e respostas na integra que foram feitas
nesta pesquisa aos empresarios com experiéncia e atuando na sele¢do de jovens lideres.

Todas as perguntas e devidas respostas estio identificadas de acordo com o entrevistado.

ENTREVISTADO: 01

1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na sele¢ao de um jovem candidato a lider?

R - Na sele¢ao de um jovem lider utilizo as seguintes metodologias:

* PI—Predictive Index, teste do indice de perfil comportamental;

* Metodologia FOIL:

Fisiognomica do manager; Livro Psicologia Empresarial

Psicologia da genitura; Livro Projeto Homem

Entrevista de Trabalho; Livro Psicologia Empresarial

* Analise da comunicagdo cinésica, proxémica e linguistica do candidato.

* Intuicao.

* Leitura do campo semantico, através da ausculta da percep¢do organismica;

* Analise onirica.
2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?

R - Além da sua experiéncia técnica no setor em referéncia a vaga, considero
importante saber com quem mora, se € solteiro ou casado, pais ainda vivos, se tem filhos
e/ou pretende té-los, sua genitura (quantos irmaos (as) tem), sua ambigdo de sucesso, sua
capacidade de relacdo com outros, se tem carro ou moto, se possui residéncia propria, sua
religido, simpatia partidaria.

Importante também € conhecer sua experiéncia anterior de sucesso no seu setor,
pedindo para contar sua historia.

A anélise do seu modo de vestir revela muito sobre a personalidade do candidato.
3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

R - Deve ter um conhecimento como analista PI, conhecimento da metodologia
FOIL e Ontopsicologica.

4 — Como voce faz para ter a autenticidade, a exatidao presente na hora da entrevista para

colher o real no momento?
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Além do citado acima, sempre utilizo a técnica de ser vigilante na relagdo diadica
provisodria ocasional:
* Auscultar a resposta organismica, ou seja, a reagao visceral;
* A cada impacto relacional, € preciso ter sempre claro em si o escopo, a motivagao
daquela relacao;
* Manter o proprio profissionalismo e uma profunda dignidade de si mesmo.
A autenticidade e exatiddo da entrevista estara sempre diretamente vinculada a
exatiddo do entrevistador, portanto se nao se estd em um bom dia, melhor adiar a

entrevista para outro momento.

ENTREVISTADO: 02

1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na selecdo de um jovem candidato a lider?

R- Tenho um roteiro de entrevista que desenvolvi com os anos, o qual consta algumas
informagdes do histdrico pessoal e familiar do candidato, seja como saber quem ¢ sua
familia, pai, mie e irmdos (o que eram e se tornaram). Coleto também, informagdes
relativas a genitura do entrevistado, identificando se ¢ primogénito, segundogénito ou
Benjamin. Questiono ainda alguns aspectos relacionados ao seu passado, presente e
futuro, seja pessoal como profissional. Por fim, investigo de forma sutil suas
pretensdes e ambicoes, sempre checando as informagdes em nivel pessoal e profissional.
E determinante eu estar bem, pois caso contrario perco o ponto principal que é capacidade
de identificar o quanto este ¢ verdadeiro, o que identifico com meu corpo através das
percepcdes, das sensacgdes, principalmente viscerotonicas, 0 que nem sempre se
manifesta, ou percebo!

2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?

R- Seu potencial de inteligéncia e nivel de ambicdo, pois tudo além pode ser construido
por um lider capaz.

3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

R- Deve ter um alto nivel de conhecimento do inconsciente, pois esta técnica da a
capacidade de perceber o real, o que ¢ determinante para tomada de decisao na escolha
correta. Nao € simples, mas € necessario, tanto quanto infalivel.

4 — Como vocé faz para ter a autenticidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para

colher o real no momento?
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R- Preciso estar muito bem, harmonico, tranquilo e transparente, pois apenas posso
perceber o outro se estou pleno comigo mesmo. A exemplo, se estou bem e no momento
da entrevista cinto um aperto, uma dor ou uma ampliagdo, faz toda a diferenca quando
mencionado um ponto. Porém, preciso estar preciso, pois além de perceber-me,
devendo associar esta sensa¢ao ao tema comentado, o que requer um bem-estar inico e
foco sobretudo. E necessario me antecipar, me organizar para construir esta condigio e
momento da entrevista, o que ¢ um intimo e silencioso momento a ser vivido, primeiro

comigo, possibilitando assim poder sentir o outro.

ENTREVISTADO: 03

1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na selecdo de um jovem candidato a lider?

R - Algumas prioritérias, tais como:

A) andlise da postura diretamente ligada a seriedade na busca do objetivo: vontade deste
jovem de ser o selecionado.

B) linguagem corporal aliada a maneira de se apresentar no vestir. Aqui ndo se entende
se as vestes sdo de grife “a, b ou ¢” e sim a percep¢do de ordem e equilibrio. Toda
individuacao possui uma estética unica e, portanto, saber esta ¢ simplesmente uma
comprovagdo de saber ao menos um pouco o ser que €.

C) utilizo uma argumentacdo baseada no seu historico “curriculo”, mas sobretudo
permito-me auscultar meu senso organismico no que tange ao contato visual, de didlogo
e, portanto, busco colher a informac¢do do campo semantico daquele momento Unico e,
portanto, irrepetivel.

D) desde o primeiro contato, transpareco com muita precisdo o respeito da ocasido,
dirigindo a palavra com vocabulario econdmico, hierarquico e funcional, ndo sou adepto
da conversa generalizada e desfocada, se procuro o sucesso na escolha, preciso que parta
antes de mim esta exatidao de foco, assim se outro lado tiver conexao progressista “captar
a mensagem”, serd natural o avanco.

E) por fim, uma vez contatado o ponto de convergéncia da relagdo, o trabalho posterior é
uma busca constante para a manuten¢ao, portanto a preservacao desta esséncia vencedora,
evitando e transcendendo as armadilhas didrias que poluem todo o tipo de relacao.

2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a

entrevista?
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R - Procuro primeiramente identificar o ou os principais potenciais. Um breve histérico
verbalizado pelo candidato se faz necessario, mas deve ser precisamente conduzido por
mim. Se procuro foco e crescimento no meu negocio através da selecdo de um jovem
lider, primeiro tenho que ter estas premissas claras em mim mesmo. Sendo exemplo real
e tendo a minha frente um ou uma jovem disposta, com coragem € o minimo de
refinamento intelectual necessario, a tendéncia sera positiva.

3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

R - Talvez esta seja a primeira pergunta, primeira no sentido de fundamento para a
pesquisa. Preciso passar a experiéncia viva do que irei me comunicar com o entrevistado,
fazer-lhe ter a clara percep¢do do que fago e procuro. Para isso, serd necessario antes de
qualquer coisa, preparar o campo, isso €, buscar romper barreiras iniciais da entrevista,
estas estdo alicercadas em estereotipos “naturais” que nos condicionamos, tais como a
ansiedade, superego, receio e outros corriqueiros destes momentos. Uma vez bem
conduzida esta primeira etapa, se pode avangar com maior rapidez e funcionalidade.

4 — Como vocé faz para ter a autencidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para
colher o real no momento?

R - Tudo depende somente de mim mesmo, portanto quanto mais sou preciso € sério na
busca de minha autenticagdo constante, mais natural sera o encontro da exatidao no que
eu me proponho a fazer. A autenticidade é sinonimo de verdade, mas a verdade de mim
mesmo e ndo a imposta socialmente. Se eu a sou, o reflexo ¢ claro como luz e o outro ndo
sO a vera como a sentird. Em suma, ¢ preciso que o jovem lider se o ¢ em forma de
prepoténcia e ambicdo, primeiro veja e sinta quem esta a sua frente e que oportunidade
1sso lhe trara. Se isso andar bem, a reciproca sera verdadeira, isso €, terei a clara exatidao

do real daquele aqui e agora.

ENTREVISTADO: 04

1 — Quais ferramentas praticas vocé€ usa na selecao de um jovem candidato a lider?

R - Procuro estar bem comigo mesmo e sentir as reagdes do meu corpo pergunto a genitura
vejo que tipo de religido, se tem vicios!

O quanto de ambicao aquela pessoa tem?

2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?

R - Se ¢ uma pessoa bem quista na sociedade!
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Quanto ¢ o valor de confianga que eu possa ter naquela pessoa!

E o seu temperamento!

Sempre peco para que ela escreva algo pois na escrita da para se entender muita coisa!!!
3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

R - Tem que ter claro e objetivo, o que quero para aquela fungao especifica.

4 — Como vocé faz para ter a autencidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para
colher o real no momento?

R - Procuro estar bem comigo mesmo ouvir uma musica do professor Antonio Meneghetti

ou uma pequena leitura isso ja me recoloca ao ponto.

ENTREVISTADO: 05

1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na selecdo de um jovem candidato a lider?

R - Prefiro ndo utilizar metodologias de prateleira.

Percebo que quando eu como lider estou alinhado comigo mesmo, a extensdo do meu
corpo e pensamentos que sao meus colaboradores diretos, também entram em sintonia ao
ponto de selecionar os melhores candidatos considerando o carisma, alegria e
informacgodes proprias do novo colaborador.

Um ponto muito importante, quando o lider intenciona uma vaga relevante para a
empresa € sua equipe estd atuando de forma leve e alegre, aparecem automaticamente
candidatos (as) com o melhor perfil para preencher a vaga, eu diria que a informacdo da
empresa seleciona antes mesmo da entrevista.

2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?

R - Através de uma boa conversa e atencdo ao proprio organismo, as perguntas chaves
acontecem, mas um dos pontos que me chama atencao ¢ a ambicdo e vontade, o curriculo
acaba sendo a ultima andlise profunda.

3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?

R - O mercado disponibiliza diversas ferramentas para contratagdo, mas no fim do dia, é
o corpo operador da empresa que precisa informar corretamente o entrevistador de qual
perfil estd buscando.

4 — Como voce faz para ter a autencidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para

colher o real no momento?
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R - Ser simples e honesto consigo mesmo, estudo continuo, e realizar um belo exercicio
antes da entrevista resgatando quem voce ¢ no proprio intimo da vida, assim tudo acontece

da melhor forma.

ENTREVISTADO: 06

1 — Quais ferramentas praticas vocé usa na selecdo de um jovem candidato a lider?
R - Avaliagdo técnica do curriculo com experiéncias anteriores focado em buscar na
experiéncia anterior pontos que demonstrem se o colaborador tem aderéncia com a nossa
cultura ou ndo, bem como a capacidade técnica para realizar o trabalho
Questionario com perguntas que consideramos relevantes. Teste de desenhos: (1)
como vocé se v€ hoje, (2) como vocé se vé no futuro, (3) uma arvore (ndo peco os 6
desenhos) e avalio segundo os simbolos oniricos sem pretensdo nenhuma de fazer o
trabalho de um ontopsic6logo que € muitissimo mais profundo.
Duas redacdes: (1) quem eu sou e (2) por qué quero trabalhar nesta empresa?
Pré-entrevista com um dos lideres ou todos. Nunca contrato um gestor que nao
tenha sido avaliado pelos outros gestores.
Entrevista comigo
Teste praticos sempre que possivel.
2 — O que vocé considera importante pesquisar da vida do jovem candidato durante a
entrevista?
R - Considero importante avaliar se ele tem caracteristicas que sdo aderentes a nossa
cultura que ¢ de muito trabalho, foco no cliente, seriedade, resolver problemas
constantemente, entre outros pontos. Avalio se ele tem potencial de compartilhar nossos
valores: Amor pelo projeto da empresa, Responsabilidade, Competéncia,
Profissionalismo, Meritocracia.
Avalio:
e O quanto ele progrediu na vida até o momento, quais erros cometeu, por
qué cometeu, como encarou estes momentos de baixa;
e Quais s3o as coisas mais importantes pra ele, quais seus interesses
pessoais, o que move ele a trabalhar;
* Onde ele quer chegar. Quanto de ambicao possui;
e A autonomia emocional que a pessoa tem. Ele decide sozinho? Precisa da

anuéncia de alguém? Onde esta o ponto de dependéncia e quem sdo as
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pessoas que estdo sendo contratadas “indiretamente”. Para gestor procuro
pessoas autdbnomas, mas sao dificeis de serem encontradas (muito raras).
Entdo ao menos busco pessoas em que o parceiro/parceira também queira
crescer e tenha prioridade no trabalho.

A parte técnica ja foi avaliada antes via analise de curriculo, mas eu tiro davidas
sobre o que tem e o que precisaria ser completado, bem como seu nivel de interesse em
adquirir conhecimentos adicionais.

3 — Quais os conhecimentos o entrevistador deve ter?
R - E uma pergunta ampla. Vamos ver se entendi.

Primeiro de tudo deve ter conhecimento sobre si mesmo. E muito comum nas
entrevistas a gente ficar “procurando o que quer ver” na pessoa que estd a nossa frente. E
importante conhecer os nossos pontos fracos, que tipo de pessoas nos conduzem ao invés
de nos conduzirmos. O tipo de coisa que nos amolece e nos tira a racionalidade para
avaliar.

Os candidatos estdo sempre tentando se vender e seduzir. Entdo acho que o
primeiro conhecimento ¢ sobre os pontos frageis da personalidade do proprio entrevistado
para que ele ndo contrate por preferéncia afetiva, mas sim, pela necessidade do negocio.

Segundo conhecimento, para onde quer levar a sua empresa (no caso de o
entrevistador ser o empresario) e qual o papel daquela vaga nesse objetivo. Assim ¢ mais
claro o que se espera da pessoa que se estd buscando, seja como concretude (o que a
pessoa ja pode entregar), seja como potencial (o que a pessoa pode evoluir para passar a
entregar).

E o terceiro conhecimento eu colocaria em um grande grupo de requisitos técnicos
daquele trabalho, que colocariam em risco a performance caso ndo fossem obtidos.
Exemplo: as vezes a pessoa ¢ 6tima, tem 6timo potencial, humanamente ¢ perfeita, mas
esta muito aquém tecnicamente da vaga. E importantissimo ter o conhecimento daquela
lacuna e coparticipar a responsabilidade com o entrevistado sobre o que fica faltando,
podendo, inclusive, calcular o risco do periodo de aquisi¢ao de conteudo.

4 — Como voceé faz para ter a autencidade, a exatiddo presente na hora da entrevista para
colher o real no momento?

R - Eu procuro escolher hordrios mais livres para entrevistar um candidato. A exemplo
proximo ao almogo ou no final do dia.

Antes de entrevista-lo eu ja tenho em maos os seguintes contetidos obtidos pela

equipe de RH: curriculo produzido pelo entrevistado, questionério da empresa onde tenho
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diversas informagdes relevantes para nos, as referéncias dos ultimos trabalhos, a
avaliagdo das suas redes sociais e da sua ficha juridica.

De posse dessas informagdes, eu me preparo para um encontro que sera uma
conversa sobre a pessoa.

Como me preparo para a entrevista:

Procuro observar meu corpo de forma total: dores, movimentos nas visceras,
sentimentos, preocupacdes, pensamentos, bem-estar, mal-estar. Procuro fazer um
paréntese durante aquele encontro e verificar quais novas sensacoes aparecem durante o
momento.

As perguntas que eu fagco em parte sdo pré-estruturadas, em parte ndo sdo, as que
sdo, sdo importantes para o nosso negocio € as que ndo sdo eu atribuo a uma
reagdo/relagdo com o candidato. E como se viessem perguntas espontineas que sio

importantes que eu saiba sobre aquela pessoa.



