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RESUMO

Este artigo apresenta uma coletdnea de fatos e relatos, inspirados na literatura da
cultura ontopsicoldgica e estudos realizados no MBA da Faculdade Anténio Meneghetti. As
pecas foram desenvolvidas com apontamentos do autor. Neste artigo, apresenta-se um
conjunto de estudos desenvolvidos e no processo de autoconhecimento que foi fundamental
para o autor realizar este trabalho. A busca do proprio “core business’ e a pratica vivenciada
e pelos fatos evidenciados, e foram fundamentais para que se chegasse ao resultado
alcancado. Esta narrativa foi realizada com abordagem qualitativa e usado o método de
narrativa autobiografica. A pesquisa inclui fundamentacdo tedrica sobre os temas: Lider,
Lideranca, Criatividade, Intuicdo, o proprio negécio. Inclui ainda uma narrativa
autobiografica em texto e fatos. Como resultado, apresentou fatos e evidencias que
demonstraram que todos os processos de desenvolvimento dos esbocos que originaram tais
fatos e evidéncias, foram comprovados e eficazes.

Palavras-chave: Lider, Lideranca, Core Business e Gestao.
Variaveis: Desenvolvimento do Lider, Criatividade e Inovacao
Variavel Independente: Ontopsicologia

ABSTRACT

This article presents a collection of facts and reports, inspired by the literature of
ontopsychological culture and studies conducted in the MBA at Faculdade Antonio
Meneghetti. The pieces were developed with the author's notes. This article presents a set of
studies developed and in the process of self knowledge that was fundamental for the author to
carry out this work. The search of one’s own “core business” and the practice experienced and
evidenced by the facts, and from consulting to ontopsychological authentication were
fundamental in achieving the attained results. This narrative was carried out with a qualitative
approach and used the autobiographical narrative method. The research includes theoretical
foundations on the themes: Leader, Leadership, Creativity, Intuition, and one’s own business.
It also includes an autobiographical narrative in text and photos. As a result, it presented facts
and evidence that demonstrated that all the draft development processes that originated such
facts and evidence were proven and effective.

Keywords: Leader, Leadership, Core Business and Management.
Variables: Leader Development, Creativity and Innovation



1 INTRODUCAO

Este trabalho € resultado de um esforco e persisténcia do autor desenvolvido como
atividade de conclusdo do MBA Business & Intuition, realizado na Faculdade Antonio
Meneghetti, iniciado no ano de 2021, por meio de uma narrativa vivenciada, visando o
“Desenvolvimento e Evolucdo do Lider”, para melhorar e aprimorar os resultados da empresa.

A intuicdo, os sonhos e outras evidencias, ao longo da historia da humanidade, foram
utilizados como importante fonte de tomada de decisdo. A consultoria ontopsicoldgica
empresarial prevé dois angulos de exame (MENEGHETTI, 2010, p. 311): o externo:
que ¢ a analise da “funcionalidade técnico-pratica e instrumental a todos os setores da
empresa”, e o interno: que se refere ao “piloto da empresa: o lider que dirige os negocios”
(MENEGHETTI, 2010, p.311).

O presente trabalho nasceu do interesse e necessidade do autor estudar 0s sonhos, visto
que, em sua trajetoria existencial, sempre lembrava dos sonhos e também pensava que
seus conteddos pudessem revelar algumas informacBes importantes para melhoria dos
processos de tomada de decisdo. Contudo, ndo sabia o que revelavam e o0 qudo importante
seriam tais informacdes.

Sendo para o autor de sua importancia pessoal, pois os sonhos, 0 exercicio da
lideranca e sua trajetoria de sucessos, na medida em que seguiu ou ndo as diretivas e a
seriedade das informacdes obtidas, e o que pode acontecer quando o lider simplesmente
as ignora.

Ainda faz-se necessario lembrar que o core business é definido por aquela série de
produtos, segmentos de clientes e tecnologias com as quais se pode construir a maior
vantagem competitiva, que define o negdcio principal no qual o empreendedor atua, o que o
faz tornar-se lider no segmento, detendo conhecimento e sendo reconhecido.

Um novo ciclo pessoal e profissional marcou as decisdes e trajetoria do autor deste
trabalho com a participagdo do “MBA Business Intuition”, que evidenciou e aflorou seu estilo
de gestdo e lideranca nos seus empreendimentos e na sua area de atuacao de suas empresas do
ramo de Tecnologia da Informacdo (TI), permitindo realizar uma experiéncia vivencial e de
percepcao real no espaco do campo seméntico das atividades e tomada de decisdo de suas
empresas. Assim esta pesquisa foi criada fundamentada através de fatos, informacfes e
inspiracdes durante o periodo de estudos, os quais contribuiram para a descoberta e evolugdo
do lider (do “EU”) e para a vida do homem (SER).

Portanto, por meio da percep¢do do lider, varias descobertas e manifestagcdes obtidas
pelo campo semantico1, foram consideradas necessérias para prever as mudangas de cultura e
dos processos pelas equipes e pessoas do seu quadro, aliados ao conhecimento da ciéncia
ontopsicolégica, da formagdo em liderancas oferecida pela metodologia FOIL e do processo
de autenticagéo vivenciado pelo autor.



Diante deste cenario surgiu o seguinte problema de pesquisa a ser investigado: “Como
podem acontecer as passagens de desenvolvimento e evolucdo do lider para melhorias e
aprimoramento de sua empresa ?*

Para responder esta problemética definiu-se como objetivo geral: Investigar como
podem acontecer as passagens de desenvolvimento e evolu¢do do lider para melhorias e
aprimoramento de sua empresa. Por consequéncia pontuou-se como objetivos especificos: a)
Discorrer sobre a compreensdo de Lider e Lideranca, segundo a visdo da Ontopsicologia; b)
Estudar os conceitos de identidade e core business; ¢) Estudar os conceitos de Criatividade e
Inovacéo, como propulsores do desenvolvimento e evolucdo da pessoa do lider e do seu
negdcio.

Este estudo justifica-se inicialmente pela percep¢édo do lider, autor deste trabalho, em
meados de 2021, em sentir a necessidade de ampliar seus conhecimentos em gestdo de
pessoas e novos aprendizados no campo da avaliacdo e desempenho de seus colaboradores. O
lider que é um dos sdcios fundador de uma empresa de TI, nesta busca por qualificacéo,
tomou conhecimento do “MBA-Business & Intuition”, junto a Faculdade Antdnio Meneghetti
(FAM).

Para atender a proposta, este estudo fez uso do método narrativo autobiogréafico em
que 0 sujeito da pesquisa é o lider autor deste trabalho, que atua hd 34 anos como empresa
fabricante de software de gestdo publica. Deste modo, o presente artigo estrutura-se da
seguinte forma: apds esta introducdo apresenta-se a fundamentacdo teodrica que sustenta o
estudo, e em seguida o percurso metodoldgico. Posteriormente sdo apresentados os resultados
e as consideracdes finais do trabalho.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste tOpico apresenta-se 0s conceitos que nortearam teoricamente o presente
trabalho. O topico 2.1 aborda conceitos de lider e lideranca. J& o topico 2.2 aborda as questdes
relacionadas com a Identidade do lider e o core business. E o topico 2.3 trata da criatividade e
inovacdo, que sdo tema diretamente relacionados com o mundo profissional e da Tecnologia
da Informagdo (TI), contexto de empreendedorismo e empresarial do autor.

2.1 O Lider e a Lideranca

Sabe-se que a fundamentacdo tedrica invoca e sustenta-se pela literatura que estuda a
ciéncia ontopsicoldgica, e que requer uma compreensao mais aprofundada dos temas: Lider,
Lideranca, autenticacdo pessoal, inovagéo, criatividade, e “core business pessoal”.

Neste artigo tem-se a pretensdo de estudar e buscar a compreenséo para dar o primeiro
passo no sentido de compreender a préatica da intui¢cdo do autor, em relagdo com a qual sua
vocagdo mais se identifica, foi preciso submeter-se a varias mudangas do seu modo mental e
comportamental, bem como iniciar um processo de autenticacdo por meio da consultoria
ontopsicologica. Segundo Meneghetti (2012), a autenticacdo se d4 quando “eu me ponho
igual a agdo que sou” (p. 29). Trata-se de “Conformar o Eu l6gico-historico a intencionalidade



do Em Si oOntico, isto € a capacidade de desenvolver-se segundo a propria intrinseca
virtualidade. Elementaridade formal de executar o cumprimento da propria posic¢ao virtual
como individuo.”

a) Conceito de Lider

Pode-se dizer que o Lider é uma pessoa-vetor, que possui habilidades e capacidades de
controlar operagdes e exercer diversas fungdes operativas em um grupo que o reconhece.

Segundo A. Meneghetti, (2013, p. 23), diz:

“ o lider alguém que constroi a funcéo, repara-a quando necessario e aperfeicoa-a,
portanto € um arteséo, que sabe fazer a relagdo com vantagem , com ganho. E um
vetor proporcional de diversos pontos-forca. E uma pessoa que estabelecido um
escopo, busca e cria 0s meios e as pessoas funcionais ao escopo. O lider é posto pela
natureza para ser uma fungéo para muitos, € uma necessidade da natureza, e nao é
uma constru¢do social.”

b) Vocacéo Ontica do Lider

O Lider é um ativador de valores. Aquilo que faz mais ser, ou qualquer fenomenologia
que produz passagem de maior investimento 6ntico. No ser mais, qualificam-se todos os
outros dotes: a salde, a beleza, a inteligéncia. O valor pode ser definido como uma atitude,
uma operagdo, um comportamento, um modo de fazer que produz identidade e evolugdo do
sujeito. Que segundo A. Meneghetti. A Psicologia do Lider (2013), o lider deve fazer um do
seu “‘em si Ontico especial por natureza”, ele que garante ¢ identifica a exatiddo ou ndo da
unidade de acdo homem em processo histdrico, sendo que em alguns casos

Para A. Meneghetti, A Psicologia Empresarial (2020), se reconhece o lider quando ele
demonstra possuir a capacidade em cinco pontos. O primeiro ¢ “em dmbito econdmico, o lider
é aquele que possui a intuicdo de eficiéncia para o escopo econémico [...]. A intuicdo ¢é a
capacidade de saber as conexoes simples, as relacdes diretas dos conjuntos para um o escopo”
(p. 265 ). Quando se define o escopo, organiza-se 0 organograma da realizacdo. O lider ndo
necessita nascer rico, ele constrdi sua fortuna. O segundo ponto, conforme o autor, é que “o
lider tem a capacidade de relacdo especifica com a identidade dos clientes” (idem, p. 268 ).

O lider sabe servir os seus clientes, e da melhor maneira que os agrada. O terceiro
ponto é a capacidade de ordem funcional e geral: o lider examina todos os setores da sua
empresa. O quarto ponto ¢ a “capacidade de examinar as psicodinamicas dos participantes no
proprio business, no primeiro ponto da propria hierarquia de trabalho” (p. 269). E necessario
verificar com atencgédo as informacgdes do campo semanticol de todos que estdo proximos ao
nosso negocio. Deve-se observar as intengdes conscientes, mas sobretudo inconscientes, de
todos. E, por fim, o quinto ponto ¢ a “capacidade de prever ou de antecipar o movimento de
producao e distribui¢ao” (p. 270 ): o lider sabe como as coisas acontecem em sua empresa €
muda-as antes que ocorram as crises.

1 O campo semantico é uma das descobertas da ciéncia ontopsicoldgica. Trata-se da informagéo que vida usa
entre as proprias individuagdes, estabelecendo ente elas a comunicacdo (MENEGHETTI, 2010; 2012).



Para Meneghetti (2013, p. 107), A Psicologia do Lider., “o lider ¢ uma causalidade da
natureza, ndao € dado por linha genética. Por nascimento da-se um potencial, porém, este
potencial, se ndo é ajudado pelo ambiente, ndo chega a manifestar-se”. Exercer a lideranga,
ser um lider nato, ndo é uma questdo facil e nem todos estdo dispostos a assumir os riscos. O
lider nasce com uma pré-disposicdo de natureza, porém torna-se lider por sua ambicdo e
empenho, através de uma formagéo continua com escolas e mestres no seu segmento. Lider é
aquele que conduz um grupo, que alinha todas as questdes, pelo propoésito de sucesso da
empresa.

c) Caracteristicas do Lider

Ao rever as caracteristicas e aspectos do lider, como um sujeito reconhecidamente
dirigente ou de qualgquer modo representante de um grupo, de um contexto, de um
movimento, daquele econémico social, daquele politico, que possui trés caracteristicas
fundamentais:

e Superioridade potencial de nascimento, no que se refere ao talento de fazer a
coordenar;

e Superioridade de conhecimento e praxis sobre atitudes e profissdes
particularmente solicitadas pela sociedade local ou multipla;

e Superioridade de realizacdo devido a decisdes intuitivas.

d) A Etica do Lider

Falar de ética € um tema relativamente complexo, principalmente quando estuda-se
questdes relacionadas com a lideranca, pelo peso impactante ao julgar se alguém age ou nao
com ética em determinada situacdo em relacdo a outra pessoa.

O lider é uma pessoa que sabe administrar o poder do préprio corpo social, garantindo
a esta identidade funcional e, consequentemente, crescimento. Sendo que o poder é qualquer
potencial disponivel naquele momento: psicolégico, emotivo, politico, econémico e legal.

Ao estudar e pesquisar os conceitos e valores Eticos de um Lider, aprendemos o
quanto dificil é para o profissional atuar em sua constancia diaria, mantendo-se em coeréncia
com todos os preceitos éticos e morais que as pessoas, familia e sociedade os imp&em.

Para a compreensao da dialética do cotidiano histérico, Meneghetti. A Psicologia do
Lider (2013), o lider deve fazer um do seu “em si Ontico especial por natureza”, ele que
garante e identifica a exatiddo ou ndo da unidade de acdo homem em processo historico,
sendo que em alguns casos a natureza abre o potencial do super-homem: onde todas suas
faculdades sdo aumentadas a um nivel elevado, porém, junto a espontaneidade provincial da
natureza, é indispensavel a aculturacdo em uma area determinada. Isso consente a atuagdo
metabdlica do Em Si Ontico que, em tal caso, pode especificar todas as proprias
fenomenologias e, sobretudo, o nascimento do Eu com “Eu légico histérico funcional
superior” (p.96).

Cabe lembrar que o Em Si dntico ¢ “a identidade do ser que se especifica na historia,
portanto, ¢ uma informacgdo”, MENEGHETTI (2010, p. 274). E o trabalho de autenticagéo



partira do pressuposto que: “a partir do momento em que o homem acontece como projeto, ha

uma histéria que deve cumprir e nisso deve ser conforme um projeto que nao pode inventar”.
A coeréncia em relagdo a esse projeto vdo gerar o bem estar, a satisfacdo, e a evolucgéo
desejadas pelo sujeito em processo de autenticagao.

e) A Trilogia do Lider

Segundo A. Meneghetti na obra a Psicologia do Lider, (2013, p.100), evidéncia a
Trilogia do Lider, citando trés valores com uma relacédo hierarquica entre si:

“A Acdo é como a inteligéncia especifica o Ser em situacdo em fungdo de
identidade e crescimento do vetor do corpo (social, econdmico, historico, etc.). O
dirigente especifica o ser no devir ecceico. Portanto, ele é o mediador dntico na
histéria e mediador de fung¢oes na existéncia configurada. A “A¢do de sucesso é o
primeiro todo do Lider .

O Prazer é estar, com paz, sob o “ponto importante” das fungdes que realizam
especificas proporcdes do contexto em equilibrio provisério. O devir ndo consente
uma funcdo fixa ou estatica, por isso, cada fungdo, na existéncia, deve ser
atualizada e inventada continuamente.

O tempo do prazer € ritmado pelos intervalos da ac¢éo, que devem ser encontrados e
vividos a qualquer custo, porque neles a forga faz a propria autogénese. Sobretudo
porque, nesse “tedio” do dcio, pode-se entrar na experiencia ponta do metafisico
possivel, que é indispensével na vida do lider, porque a partir dele, todos 0s escopos
da agdo se iluminam e ganham logica.

A Topica é o pedaco de terra onde o cedro do Libano finca suas raizes para abrir
0 seu prado no céu e um universo de vida. O lider deve ter uma constante
circunspeg¢do legal e fisica sobre tudo o que configura no “tabuleiro de xadrez”,
base do meio social em que opera (casa, familia ou relagdes particulares, clubes ,
contas, dependentes, direitos fisicos , fisco, propriedades diretas ou indiretas, etc. ).
Tudo isto é a porcdo de terra firme na qual o lider salva e garante a si mesmo como
individuo diante do social que o contém. Jamais deve subestimar esta balsa de
sustentacgéo. ”

f) A Psicologia do Lider Empreendedor:

O verdadeiro lider é aquele que sabe servir. E uma outra mentalidade, uma outra
dimensdo. N&o basta ter a melhor mercadoria, mas ter garbo e requinte no servir o cliente.

O autor A. Meneghetti, na obra Psicologia do Lider. (2013 p.69), relata 7 pontos e
aspectos do empreendedor, considerados de fundamental importancia:

Nook~wbdpE

Potencial natural que varia por especificacdo e por intensidade.
Evolucéo técnica racional em ISO com o potencial natural.

A Ambicéo.

Amor pelo proprio trabalho.

Conhecimento superior especifico sobre o seu setor.
Transcendéncia solitaria ao utilitarismo funcional.
Racionalidade sobre a intuigéo.

g) Projeto Homem

Na obra de Projeto Homem. (MENEGHETTI 2011), Analisando o que é um ser
humano, encontra-se no problema que sempre colocou em oposic¢éo as correntes filosoficas do
passado: o conceito de alma e conceito de corpo. Pois 0 corpo ndo é campo especifico da



investigacdo psicoldgica e ontopsicologica ndo precisa conhece-lo, porque o erro psiquico se
individualiza em outro nivel.

Na tematica da psicologia da Genitura Humana, (p. 75-84), interessante saber que
quando se fala de genitora, ela é entendida sem em relagdo ao género do sexo. A genitora
procede segundo a ordem dos nascimentos bioldgicos, mas somente segundo a identidade do
sexo, por isto um filho homem e uma filha mulher s&o ambos primogénitos.

O autor A. Meneghetti. Projeto Homem (2011), também enfatiza o tema o Estado de
Graga, que fala do perfeito proceder do organismico em sintonia imediata com a consciéncia,
igual a revelagdo do Em si Ontico, e cita ainda:

“E uma forma de busca e dedicacdo para identificar a pripria energia e
intencionalidade para chegar a autorrealizagdo. “Cada individuacdo tem o
potencial necessario para atingir a autorrealizacdo, a qual se mede exclusivamente
pela capacidade de ser feliz. O potencial se especifica ao infinito na miriade das
estruturas existenciais dos seres humanos”’(MENEGHETTI, 2010, p. 259).

Portanto, no tracado histérico realizado pelo autor para que pudesse chegar a
completar o projeto préatico de que trata este trabalho, foi preciso uma coeréncia de
acdo e de escolhas em relagdo ao vetor desejado, por meio da busca da prépria
vocacgdo, do “core business”.

“O individuo faz a si mesmo toda vez que transfere o potencial ao fato realizado. Se
as escolhas sdo congruas, segundo a coordenadas potenciais individuais delineadas
no habitat circunstanciado, ele descobre novamente a propria vida como epifania
do ser e o potencial se incrementa sempre mais” (MENEGHETTI, 2010, p. 260).

O primogénito psicoldgico espontaneamente € levado a ser chefe. No perigo, quer ser
primeiro a proteger 0s outros. Em outras situacfes quer ser 0 primeiro para comandar, porque
imagina ser como o primeiro pai na familia, portanto tem uma tendéncia prepotente, generosa,
mas também ingénua.

Na natureza, o desequilibrio ndo existe, enquanto, em si mesma, a nossa unidade de
acao permanece sempre harménica e vencedora — mesmo que exista 0 mais grave perigo, e
deixa, de todo 0 modo, aquele sentimento de paz orgulhosa e de sentido eficiente dentro de si.

A consciéncia ndo é mais do que um espelho, um monitor no qual os quanticos e
traduzem em imagens, exatamente como se da 0 monitor da televisdo onde os fétons e os seus
diversos movimentos sdo reduzidos em imagens. Percebendo tais imagens, ndés temos a
realidade do movimento, dos atores e personagens que se movem na tela. Nosso cérebro as
reconhece como imagens acusticas. Ele se uniformiza em dialogo com a recep¢do dos
sentidos e o impulso elétrico produz um grafico em forma espetacular, isto € o estimulo chega
a se refletir, é traduzido em imagens.

Na esfera do estudo da Consciéncia historica e Consciéncia Ontica, diz que o

verdadeiro lider vive em uma constante sele¢cdo temdtica dos proprios ‘“dois valores”,
Meneghetti (2013, p. 192-193):

a)  Qualificacdo interior Individual: a convivéncia material externa faz
carater interiormente, 0 ambiente que se frequenta marca interiormente.
Portanto € necessaria uma constante selecdo de valor qualificativo
individualmente, cada dia € preciso ter ganho um ponto de crescimento para
si mesmo, interiormente. Caso contrario foi perdido ou foi vivido contra si
mesmo.




Neste primeiro valor entram muitos aspectos, relacionados com a cultura
original do lider. Ele deve ter uma cultura sempre superior ao seu mercado
e aos seus clientes , porque o business € administragdo de cultura , por isto
o lider deve ser mais culto. Desta cultura, deve ter uma competéncia
competitiva, ou seja, uma capacidade superior de produzir mais e melhor
que 0S outros.

b)  Ser um fiel capaz ao prdprio core business: é quando encontra sua
propria estrada, sua cultura social, um lider de negécios, uma biblioteca,
um mestre ou uma palavra vivente da comunicagao intelectual.

Quando descobre o que Ihe agrada em todas as coisas que produz, deve ter
0 primado hierarquico do proprio interesse, entrando em uma espécie de
vocagdo pessoal , deve ser um “profeta”, inspirador do bem que oferece.
Nesse negocio deve estar presente também o “Em Si Ontico vital do Lider”.

Ao estudarmos o primeiro capitulo da parte Il do livro Sistema e Personalidade
(MENEGHETTI 2019 p. 79-92), vimos que desde os tempos do império romano e dos
primordios das primeiras civilizacbes em Israel e na Palestina, o conceito de poder foi se
consolidando aqueles que detinham o comando politico e econémico do planeta.

Porem existe um conceito voltado para a esfera do homem, e oque é este poder ? E um
dote que faz parte da bagagem natural da inteligéncia humana. O poder é co-naturalizado ao
ecossistema da multiplicidade dos individuos.

E na esfera politico-social, o poder do estado deriva dos legitimados para exercer o
poder de governar uma sociedade formada por cidaddo e individuos, regidos pelas suas
normas e leis vigentes em seu territdrio de acao.

Surge ai entdo o Sistema, que € um organograma ou seja uma maquina silogistica ,
uma forma matematica que procede com principios absolutos, no sentido de que se pode
acrescentar de novo somente aquilo que é igual ao primeiro.

O Sistema ndo pode perdoar, ndo pode consentir: é logistico, é consequente, € como
um teorema ou uma operacdo matematica. As leis profundas da economia ndo tem piedade,
ndo tem assistencialismo, possui uma estrutura rigida e robusta para regulamentar a
sociedade.

Sabe-se que é preciso observar alguns principios em relacdo ao sistema, do tipo: a)
Jamais atacar ou criticar o sistema; b) Ser cidaddos normais com absenteismo passivo; c)
Aprender a manipular: aprender bem o sistema, com todas as suas regras e as suas leis. O
Poder e o Sistema existirdo sempre, mas depende de “quem” entrara na sala de comando.
Todos podem entrar, se souberem fazer ou usarem da inteligéncia para exercer o comando.

E Segundo capitulo da parte III, que trata do “Direto e Funcionalidades”, que diz que
o0 Direito é um fato e eliminavel no socio antropico e discerne a ordem com a autoridade da
razdo e o suporte da violéncia; a razéo tem vigor de forca sobre o fato social, caso se valha do
primado também da violéncia, do contrario, perde autoridade junto aos fracos, aos inferiores
a massa. A violéncia é um dado indispensavel no coletivo. A justificacdo da obrigatoriedade
do direito motiva-se sobre mandantes e mandados, como se evidencia em um regime absoluto
ou em um democratico.
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Assembleias constituintes, cAmaras parlamentares, 6rgdos institucionais, intervengdes
de necessidades sdo “coisas” que todos vivemos, toleramos, sem ter uma justificativa clara e
distinta das relativas epistemologia: ninguém estd em condicbes de justificar moral e
racionalmente os corpos de fundacdo de processualidade e aplicacdo do direito.

Os politicos ndo sdo inteiramente especialistas, 0s juizes operam no plano executivo e
nos encontramos em uma ambivaléncia que, de fato, implica a contradi¢do; ndo séo claros 0s
bens juridicos na modalidade e consisténcia, por isso, tanto o direito quanto o corpo
institucional agora se justificam prescindindo da sua falta de referéncia. ( P.133 a 140).

h) A coragem para Liderar: Encarando a Vulnerabilidade

Segundo Brené Brown, em sua obra “A coragem para Liderar”, (2022), acredita que
coragem ndo € sobre vencer ou perder, mas sobre agir sabendo que o resultado é imprevisivel
e incontrolavel. Para ela, as porradas que surgem no caminho sdo a consequéncia natural de
ousar grandemente.

O fracasso e a decepcdo podem aparecer no caminho de quem busca a coragem. Mas
iSs0 ndo € razdo para desistir, j& que 0s riscos sdo 0 que torna a coragem mais rara. As
pesquisas de nossa autora mostraram que lideres destemidos e culturas corajosas sdo uma
demanda universal. Mas ndo da para alcancar a coragem sem encarar a vulnerabilidade.

Por isso, a habilidade fundamental dos lideres é a capacidade de confrontar a
vulnerabilidade sem vé-la como fraqueza. Para isso, é preciso estar disposto a enfrentar a
“fisica da vulnerabilidade”, a ideia de que a ousadia passa por assumir a possibilidade de
fracassar e ainda assim mergulhar de cabeca.

Aqui, a vulnerabilidade aparece como o cerne de todas as emocdes. Nesse caso,
associar a vulnerabilidade a fraqueza € presumir que sentir é ser fraco. A transparéncia ainda
deixa de ocupar o espaco de indelicadeza e passa a ocupar o de gentileza. Afinal, é mais gentil
ser claro do que falar meias-verdades. Brené Brown (2022).

Se no passado o mercado de trabalho dependia dos musculos, hoje depende do
cérebro. Mas, futuramente, dependera do coracdo. A ideia de que tirar o coracdo da jogada e
evitar a vulnerabilidade torna os profissionais mais faceis de gerir € um mito. As liderancas
mais bem-sucedidas séo as que aceitam e incentivam a plenitude.

Para a autora, a plenitude é sobre cultivar a coragem e a nocdo de se considerar o
suficiente e digno de valor, ainda que imperfeito e vulneravel. O problema é que a coragem é
sabotada quando o coragdo fica trancafiado. Um coracdo aberto e livre é um atalho para se
conectar com as proprias emogdes, tomar decisdes melhores e ser levado a poderosas
demonstracOes de empatia.

A vergonha é um sentimento relevante para trabalhar, simbolizado pela sensacéo de
nunca ser bom o suficiente, de ser imperfeito e de ser indigno de amor. Todos temos
vergonha, até a palavra € desconfortavel. Assim como é preciso falar sobre a dor fisica para
levar a cura, 0 mesmo vale para a dor emocional.
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2.2 IDENTIDADE E CORE BUSINESS

Estes sdo temas centrais do estudo e pesquisa relacionados com o MBA em curso,
onde a busca de identidade propria e a descoberta do seu business core, permitiram ao
esclarecer muitas de suas angustias e indecisfes no seu campo de atuacdo profissional.

a) Conceito de Identidade

Segundo MENEGHETTI ( 2013, p. 469), ldentidade é o fundamento da inteligéncia
do fazer. O autor argumenta que “o termo identidade ¢ uma palavra tomada da filosofia
perene: deriva das raizes da lingua latina de Roma, dos primeiros pais do direito e da
economia”.

E de acordo com Meneghetti no Dicionario de Ontopsicologia (2012, p.130),
identidade “¢ a forma que especifica em si o objeto ou o individuo e o distingue de qualquer
outro”. Do latim id quod est ens = o que o ser ¢ aqui, assim e agora. Para Meneghetti (2012),
“identidade” significa aquilo que o ser (o ente) ¢ aqui, assim, agora, portanto 0 quem ou que
coisa neste lugar.

Em Psicologia Empresarial. Meneghetti (2013), ele questiona:

O ser é, mas o que é? Eis a identidade: o ser é aquele e ndo outro. Por isso, a
identidade é a individuacdo una, unida e total em si mesma, mas diversa e distinta
de todo o resto, desde o contexto dos outros similes, do ambiente de todos os outros
entes, portanto também diversa e distinta do ser total (MENEGHETTI, 2013, p.
470).

Em Direito, Consciéncia e Sociedade. Meneghetti (2009, p.19) revela que o problema
esta em ver quanto esta identidade l16gico-consciente — vivida, amada com todos 0s meios, em
modo absoluto, inclusive com a morte de si mesmo — seja coincidente com a identidade de
natureza”. A Ontopsicologia descobriu: “ao entrar no profundo da natureza, reencontrou esta
identidade nativa e original 6ntica e — através deste principio — compreende, encontra o
homem” (MENEGHETTI, 2009, p. 19).

Da epopéia de Gilgamés pode-se compreender o pensamento do homem de 5000-
6000 anos atrds. De acordo com Meneghetti em Intelecto e personalidade (2006, p. 25),

quando esse foi aconselhado a alegrar-se, pois:
Quando os deuses criaram a humanidade, estabeleceram a morte para a
humanidade e retiveram a vida nas préprias maos. Tu Gilgamés, trata de encher a
tua barriga! Alegra-te dia e noite, faz festa todos os dias, danca e canta noite e dia!
Que sejam limpas as tuas roupas, que a tua cabeca seja lavada, que tu te banhes

com a agua. Alegra-te com o filho que segura a tua mao, que a mulher goza no seu
ventre. Este é o dever da humanidade (...) (MENEGHETTI, 2006, p. 26).

Viver a simplicidade da vida, sem perder de usufruir o crescimento e evolugdo
alcancados. Em Ontopsicologia reporta-se ao conceito de “miricismo cotidiano”, ou seja as
pequenas acOes do dia a dia, que devem ser feitas com esmero e dedicacéo alegre.

Na obra Psicologia Empresarial. argumenta que: identidade ¢ um conceito forte,
enguanto é exclusivo e irrepetivel em cada modo de ser. Todos somos, mas nenhum é o outro.
A identidade me faz uno em mim mesmo, t&o uno que sou e distinto de tudo e de todos. O Em
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Si dntico, descoberto pela Ontopsicologia, “é a base constituinte que representa a identidade
de cada um de nos. A identidade &€ a chave, o critério-base de todos os critérios”
(MENEGHETTI, 2020, p. 473).

b) Core Business

Para compreender de forma mais profunda o que o autor denomina core business, que

é a centralidade que motiva o interesse, a a¢do, a técnica e a racionalidade do lider, a qual se

fenomeniza na empresa. E o ponto de interesse, de valor, 0 ponto que motiva e que da

problema, amor, paixdo e convic¢do. Segundo Meneghetti (2003, p.172): “O core business é

definido por aquela série de produtos, segmentos de clientes e tecnologias com as quais se

pode construir a maior vantagem competitiva, também em uma situacdo de mudanga, como é

aquela atual”. Trata-se, entdo, do negdcio principal no qual o empreendedor pretende atuar ou

produzir, o que o faz tornar-se lider no segmento, detendo conhecimento e sendo reconhecido.
Para Meneghetti, quando o lider:

Encontrou a propria estrada através da qual vender cultura social, o lider de

business é também uma universidade, uma biblioteca, um mestre, uma palavra

vivente de comunicagéo intelectual. Quando descobre o que Ihe agrada, em todas as

coisas que produz, deve ter o primado hierarquico do préprio interesse, entrando

em uma espécie de vocagdo pessoal, deve ser um “profeta” inspirador do bem que

oferece. Neste core business deve estar presente também o Em Si dntico vital do
lider. (MENEGHETTI, 2008, p. 183).

O core business, portanto, significa o negécio que é desenvolvido a partir da vocacao
do Em Si Ontico2 daquele empreendedor. Cada Em Si 6ntico possui um projeto que é aberto,
mas que se especifica fenomenalmente na existéncia, ou seja, no momento em que se
contextualiza. No @mbito empresarial, o core business manifesta-se como servicos, produtos,
missao, valores alinhados ao Em Si dntico do empreendedor. Compreender o core business
como esséncia da organizacdo e do empreendedor, fortalecendo o seu desenvolvimento em
ambos &, entdo, relevante, é o eixo central da realizacdo do presente estudo.

Trata-se, também, nesta busca, de entender o proprio core business, que € a “vocacao,
o que quer se tornar” (MENEGHETTI, 2017, p. 19). Encontra-lo € um desafio individual de
cada individuo. “Nao se pode pretender saber imediatamente qual a propria estrada,
entretanto, € bom seguir com convicgdo — ou seja, com estudo, empenho, sacrificio, etc. —
aquilo a que se aspira hoje”.

c) As Trés Descobertas, Intuigdo e Autenticidade

Segundo o autor A. Meneghetti . Manual de Ontopsicologia. (2010), em seu terceiro
capitulo, (p. 145 ) relata suas trés grandes descobertas, que deram a origem a evolucdo das
pesquisas que foram: o “Em si Ontico”, o “Campo Semantico” e “Monitor de Deflexio”.

2 0 Em Si éntico é uma das descobertas de Meneghetti (2010) e o critério da ciéncia ontopsicologica. O autor
explica que é o projeto do ser na existéncia humana, é a expresséo ou palavra do ser que individua cada ser humano, a
radicalidade da atividade psiquica (MENEGHETTI, 2010; 2012).
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A crise das ciéncias é continua e o problema, se a nossa razdo conhece com exatidao
ou ndo, ainda esta em aberto. A Ontopsicologia nasce como regulagem, dando porém, a base
concreta para comecar a formalizar e funda a ciéncia, portanto é o modo pelo qual a nossa
raz&o pode colher o ser, o real entendido no sentido de um fisico, de um matematico, de um
filésofo ontoldgico.

O “Em Si Ontico” é o fundamento de toda a Ontopsicologia, e que para aprofundar
estes estudos baseou-se em critérios que permitem esclarecer sob dois géneros: o critério
convencional ( a opinido) e o critério natureza.

O critério convencional é aquele usado em todas as ciéncias chamadas exatas
(estatistica, matemaética, fisica, medicina, quimica, etc.), enquanto que o critério natureza €
uma medida que procede por evidéncia, responde por uma intensdo da natureza, e concretiza
0 objetivo ou campo pré-escolhido. E a intencionalidade de natureza quando e como se
evidencia.

O Em si Ontico é projeto-base originario da natureza, é um principio formalizante de
uma acdo em virtualidade complexa, é também um centripetante expansivo com acdo de
identidade. Assim o homem, sendo virtual, € um projeto que faz autdctese.

O monitor de deflexdo é uma superficie ou plano 6tico, sobre o qual se pode ler ou ver
projecdes do real ou concreto em todos os seus aspectos. Ele é um espelho através do qual os
maodulos da percepg¢do se projetam holograficamente, instaurando o processo das imagens.

E, portanto, equiparado a uma grelha de deformacdo, caracterizado como um
dispositivo psicodélico que deforma as projecdes do real a imagem. Em vez de repetir a
imagem referente ao objeto, altera qualquer sinal que reflete o real segundo um programa
‘prefixado. Em vez de projetar especularmente (refletir), desvia segundo uma temaética
imposta no receptor (deflete).

O monitor de deflexdo é um fornecedor gratuito de memorias. Precisa de pontos de
contato, caso contrario, ndo funciona. Requer que se estabelecam pontos em modo
prolongado sobre um objeto qualquer.

E, a terceira descoberta foi o “Campo Semantico“, que € qualquer mediacdo de
informacdo: € um transdutor de informacédo. O contexto onde a informacdo acontece € um
campo, definido por trés coordenadas: espaco, tempo e individuacdo (unidade de agéo).

O campo semantico é um transdutor informatico sem deslocamento de energia:
transmite a informacdo, uma imagem, um codigo que, quando chega, estrutura em emogéo
qualquer coisa vivente, ou organizada em vida, comportando uma variante psicoemotiva
organica. Ocorre quando a informacdo transmitida chega sobre a unidade de acdo receptora, a
energia do receptor muda, formaliza-se em consequéncia da informagdo sofrida. Essa
mediacdo de informacéo é sempre sinérgica: ndo transfere a energia, mas estd com a energia.
A energia se formaliza nas imagens.
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Trés modos de Campo Semantico classificam o tema: bioldgico (emocional),
psicologico (informativo) e campo semantico intelectivo, que é uma capacidade de
conhecimento que se atua a qualquer distancia, energia pura.

d) O Nascimento do EU

O inicio da vida para o homem corresponde a uma situacdo ndo totalmente
individuada, protoplasmatica; ¢ necessario recorrer ao primitivo conceito de “Eu amébico”. A
Ameba é um organismo unicelular, cuja caracteristica é delinear-se em infinitas formas,
segundo o que metaboliza, o alimento que ingere o lugar onde caminha. Inicialmente, o
organismo humano estd em um estado amébico, no sentido de que ainda ndo ¢ um “homem”,
mas uma situacao potencial do homem.

Em ultima reducdo, a virtualidade é a forma da poténcia, a forca com endereco, ou
seja, a constante H, que diagnostica a posic¢ao formal do total potencial homem.

O Eu nasce do processo de conscientizacdo do proprio corpo, nasce processualmente
no possuir do préprio corpo. E determinado por trés instancias:

e Tecido organico ou codigo genético;
e Imediatismo de interacdo corpo-ambiente e,
e Incidéncia diretiva organizacional social.

e) O Forum Econdmico Mundial

O Forum Econdmico Mundial apresentou 15 habilidades profissionais do futuro que
sdo consideradas importantes até 2025. Entre elas, diversas sdo relacionadas & gestdo de
pessoas e habilidades comportamentais. ( relato de 09/03/2023 — Assunto Carreira, por
Comunicagéo Krypton BPO ).

Portanto com esta compreensdo do alto grau de exigéncia de capacidades e habilidades
gue o novo empreendedor lider devera construir-se para poder prosperar € vencera N0 novVo
mundo dos negocios, tornando-se condicdo prioritaria qualificar-se e investir no seu projeto
ou Core Business.

2.3 CRIATIVIDADE E INOVACAO

A narrativa autobiografica presente na parte da fundamentacdo tedrica deste trabalho
relata como o tema central Identidade e core business, quando apresentado em uma aula do
MBA, foi fundamental para o despertar o interesse do autor. A partir dai, decidiu-se assumir
para si 0 desejo de trabalhar também no campo da Criatividade e Inovacdo, colocando em
pratica sua vocagdo para inovar e intuir em seu trabalho relacionado com fabrica de software
de gestdo de Servicos.

a) Criatividade

Para Meneghetti (2012), a criatividade ¢ “produzir algo do nada de si mesmo.
Construir uma solugéo positiva ndo prevista pelas premissas vistas segundo a logica corrente.
Efetuar um resultado ndo previsto pela causalidade conhecida” (p. 68). Dado o ponto em que


https://kryptonbpo.com.br/category/blog/carreira/
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0 autor definiu por desenvolver o préprio projeto em um campo de trabalho no qual a
criatividade é necessidade iminente, € preciso compreender também como se nutre a propria
criatividade, como se coloca ela em funcdo do sujeito. Segundo Meneghetti (2020, p. 131),
cabe ao individuo criativo a busca pelo prazer que nutre a sua criatividade: “A criatividade
nutre-se de prazer. O criativo deve prover sozinho todos instrumentos de gratificacdo para a
sua inteligéncia. E tarefa do criativo saber instrumentalizar todos os paradigmas, todas as
ideologias onde acontece”.

A criatividade é constituida, para Meneghetti, em “Criatividade e Sensibilidade
Estética”, (2018p. 75, 76), da triade dialética: situacdo problematica, competéncia técnico-
racional do sujeito, aplicacdo de um novo modo de racionalidade & situacdo problemaética,
através da competéncia do sujeito operador.

Enguanto o homem existe por si s, tem probleméticas biol6gicas, mas quando
existem os outros, tem problemaéticas também sociais. Portanto, 0 homem se move, caminha,
estd em corrida, e na corrida existem novidades de impactos, sendo necessario inventar uma
solucdo nova para continuar a existir, a viver.

Com relacdo a competéncia técnico-racional do sujeito, exige estar sempre dotado de
boa salde e de uma intrinseca capacidade histdrico-racional, historico-subjetiva, de ter mais
cbdigos de leitura do fato.

Com a aplicacdo de um novo modo de racionalidade a situacdo problematica, atraves
da competéncia do sujeito operador, se entende pela capacidade de introduzir conhecimentos
criticos que alargam o principio univoco da competéncia ordinaria, uma elasticidade de
interpretacdo e introducéo.

Na realidade cada homem é somente a si mesmo em relacdo a cada coisa, também
porque no final é a mente que joga com o objeto, o espirito com a matéria: a matéria ja existe,
ndo pode ser anulada, implica em impacto. Em vez disso, 0 homem te muito mais meios e, se
a matéria é uniforme, o homem é proteiforme, prometeico: tem diversas competéncias e
facilita de impacto para obter um resultado gratificante. Toda visdo ontopsicoldgica caminha a
partir do concreto ativo, ndo aceita garantias do mito ou do passado: vivo aqui e agora, e
portanto resolvo aqui e agora. (p. 83).

b) Conceitos de Psicologia Empresarial

A Formacdo Ontopsicoldgica Interdisciplinar Lideristica (FOIL), oportuniza com o
estudo da Psicologia Empresarial, um aprofundamento de diversos temas relacionados com o
mundo do Trabalho e das Empresas, dos comportamentos e processos comportamentais das
pessoas e da capacidade dos lideres de conduzir os seus negécios.

Ao estudar o “Ato de Delegar”, Psicologia Empresarial. Meneghetti ( 2020, cap. 18),
percebe-se que o0 processo de delegar € uma das formas raramente prevista e estudada nas
escolas de economia. Onde a palavra “delegagdo” possui varios significados, sendo que em
sua etimologia, deriva do verbo latino “delegare”, que significa conceder autoridade para
outra pessoa executar algo que € de sua responsabilidade. Contudo esta delegacéo requer um
estudo e escolha responsavel da pessoa que recebera a incumbéncia delegada, devendo esta
possuir algumas capacidades técnica e de gestdo para poder exercer com sucesso a delegacéo.
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De igual forma ao estudar Psicologia Empresarial, Meneghetti (2020, Cap. 20), que
tratada da Colaboracdo, Diades, Delegacdo, Sabotagem e Incremento, vé-se que um processo
de delegacdo correto dos colaboradores ndo sé permite a realiza¢do da intuicdo do lider, mas
também uma expansdo superior &s expectativas ou em &reas inicialmente nem consideradas,
com infinitas conexaes.

No estudo do Escopo Econdmico da Empresa, Psicologia Empresarial, Meneghetti
(2020, cap. 22) que é considerado como o poder de aquisi¢ao: tornar-se mais, poder comprar
mais, ter mais credito, mais imagem, que tem trés modalidades: de projeto, de lucro e social.

¢) A Intuicdo e Campo Seméntico

Este é o principal tema de estudo e pesquisa deste trabalho, Meneghetti (2015, cap. 3),
Campo Semantico3, com sua conceituacdo e evoluindo para a compreensao e interpretacao
das informacGes captadas nas diferentes formas de sua manifestacao.

Sabe-se que para transferir uma informacdo de um estado para outro, requer uso de
energia dindmica, impulso, necessidade, caréncia, magnetismo, atracdo ou uma vibragdo ou
seja uma acdo depende de diversos estados fisico e mental, para que gere o efetivo resultado.

No campo da pesquisa, “percebe-se que a ordem é psiquica. O campo se define pela
Otica ou interacdo funcional do sujeito pré-escolhido. De per si, cada campo é virtualidade
aberta, é experimentador, € um outro campo que lhe faz variavel”.

Campo € o contato imediato de uma operacao, e mede-se pelo quanto e como variado
em relacdo a um ou a outro, que é mensurado por um critério convencionado, e portanto
torna-se um modo racional. O importante é que o “metro pré-escolhido” seja aceito e
confirmado pelos mediadores de consciéncia cientifica.

Ainda vé-se o critério do conhecimento convencional, demonstrado pela “Evidéncia”,
que significa correspondéncia ou coincidéncia entre o ser e saber, portanto o processo ou fato
se identifica e se reconhece somente se reconhecido igual pelo critério que busca ou pleno
real que exige. Quando o projeto do real e imagem especulativa coincidem. “Eu sou aquilo
que € e sou aquele que sou “.

Isso significa que € um critério que se certifica enquanto existente, isto é, por quanto
for posto. Portanto, ndo se trata do em si do Ser ou do real em si, mas do real pelo qual existo:
0 Em SI 6ntico do homem. Com base nele, pode-se convencionar qualquer saber, desde que
ele o reconheca com uma das suas tantas possiveis fungdes operativas.

Com este estudo e pesquisa, Vé-se, portanto, que “o campo semantico ¢ a formaliza¢do
de um vetor entre dois contextos energeticos. Cada contexto ou campo, embora mantendo o
proprio especifico isso, é posto em correlacdo informatica de modo tal que um contata e
conscientiza a forma do outro”.

3 H [13 A H A A H H ~
Conceito: “O campo semantico é a transferéncia de uma informagdo de um campo ao outro. A
transferéncia é possivel em um universo semantico e é devida a pressupostos de situacdo que podem determinar
uma ou outra informacéo.*
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Deste modo “o campo semantico ¢ tudo o que ser definido e especificado pelas
coordenadas espago-temporais, quimico-sensoriais, necessidades-resposta da ecceidade
ontico-existencial do sujeito ou de um dos seus componentes. Ele € mensuravel e definivel no
evento programatico, mas sempre em antecipacdo ao seu acontecimento historico-temporal, 0
qual consente anula-lo, intercepté-lo, varia-lo. Isso é possivel, dado que o homem ¢ atividade
inteligente, isto é, forma ativante prioritaria e concretamente distinguivel pela propria
efetualidade historica.

A ideia ou forma que atua materializacdo energética € somente um possivel capaz
especifico. No caso em que seja “visualizado” ¢é interceptdvel como qualquer palavra
intencionada no pensamento, mas ainda néo precipitada no evento do falante manifesto.

Este tema também nos remete para o estudo do “real formal” onde Ié-se: “todo o
universo € constituido por seus reais formais. O Campo semantico é um real formal. Dos reais
formais, estruturam-se as variaveis de qualquer concreto especificado e individualizado. O
elétron tem um campo proprio que se revela quando se aglomera a outros compostos. O
Campo revela o eléctron e o eléctron indica 0 campo. E assim a arvore e seu ecossistema, e
assim o individuo humano e sua esfera de existéncia e de acgéo.

Portanto nds humanos somos reais formais e conhecemos todos aqueles reais formais
que de algum modo

podem interceptar ou
(13 2 L‘
controlar o nosso “ISO”. .
Todo real € um nexo ;
ontoldgico formalizado. Consciente
Inconsciente
Entdo  define-se — mm—
que: “campo semantico ¢ ey .. m—
intencionalidade de um T T
contexto energético ou
operativo. o
C - cinésica
Nio é quantico, P - proxémica
. . L - linguistica
mas aquno que formaliza C.S. - campo semantico

a acdo do quantico.
Fig. 01- o Universo comunicativo do Homem.
N&o é objeto, mas o modo que qualifica o objeto para o sujeito”.

Conclui-se também que ndo é uma questdo de paranormalidade: é um normal dom de
natureza, que nos perdemos com o desuso, com a ndo-atencdo em relacdo a n6s mesmos e
com a hierarquia socio-familistica dos esteredtipos da légica comportamental-social. Porém o
nosso organismo tem esta potencialidade. Além disso, somos dotados de atividade intelectiva.
O Intelecto é a faculdade de saber ler dentro.

No quadro acima, demonstra 0 universo comunicativo do homem, percebe-se o “C”-
da comunicacéo cinésica, que representa 0 movimento autbnomo, especifico, individual que o
sujeito faz enquanto esta presente, falando ou ndo, mesmo que esteja parado (toca o nariz,
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Cruza as pernas, coca a cabeca, etc.) € o movimento como fenomenologia do sujeito operante,
0 Seu mover-se como quer que seja.

De igual forma o “P” sendo a comunicacdo proxémica (que ¢ tudo aquilo em relacao
ao préximo), e que representa a gestdo do prdprio corpo em relacdo a outra Pessoa. 1sso
implica a gestdo do espago, as distancias, o gestual das méos, etc. Um homem tem
movimentos tipicos de acordo com quem entra em relacdo: um amigo, uma mulher, a mée,
etc.

O autor cita “o corpo fala sempre, ¢ conclui afirmando que quem ndo sabe
compreender 0 campo semantico”, pois se conseguisse ter esta exata leitura das linguagens
cinésica e proxémica, teria a integra do processo natureza.

E ainda tem a comunicagcdo do “L”, a Linguagem, que compreende todas as
problematicas e as conexdes da linguistica e seus cddigos. A Grafologia é linguagem gréfica:
existe a linguagem artistica, com o desenho psicossemantico.

A
Ao estudar o aspecto do &
conhecimento, no  ambito m o .
) - ) ‘u Consciente Iu
cientifico se diz que o -

parametro da objetividade é Complexo
externo. E vimos também que
“o principio fundamental da
Escola Ontopsicoldgica é: para
conhecer o homem, € preciso
usar o todo o homem”. O
conhecimento organismico é
conhecer o0 outro atraves de

Campo semantico

Em Si

E 1 R.E.

) . ] Eu - zona da fung¢éo real do Eu ou da consciéncia
mim. E um conhecimento Complexo - zona dos sistemas sociolinguisticos e das constelagdes dominantes
4 dos complexos
Corporeo. Em Si - zona do puro organismico
E.L - emitente informante (intencionante responsével latente)
R.E. - receptor executor (responsavel exposto a todos os efeitos)

Fig. 02- Hipotese ideografica do Campo Semantico

No estudo da Fenomenologia do Campo Semantico, Meneghetti ( 2015 p. 105 a 108)
Campo Semantico é sempre positivo para o receptor, quando apresenta um sinal holistico,
com dindmica evoluida em circulo completo, portanto, apresenta um contato esferico,
cérebro-visceral. Isto é, o sinal colocado se completa com a recepcao organica do receptor. E
negativo para o receptor, quando é incompleto, quebrado, seco, em golpe, ou parcial.

Enquanto se esta auscultando uma pessoa, aparece como livre associagéo, isto € uma
imagem que ndo tem qualquer relacdo racional com quanto o outro esta dizendo. PropGe-se
como algo ildgico, gratuito, que se coloca lado a lado a indicacao racional do sujeito.

O Campo Semantico € colhido através das seguintes frases:
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E uma imagem “gestaltica”, isto ¢, uma forma que individua um lugar completo, um
“Lugar de acdo” que fisionomiza uma outra historia € uma outra identidade. Propdem-se duas
estradas, aquela racional e uma outra consequente a associacao feita pelo receptor.

Os Campo Seméanticos sdo quanticos de sentido que constelam ou pré-orientam 0s
comportamentos do Eu. Podem derivar de qualquer real ativo ou vivente. A Sua positividade
ou negatividade ¢ sempre determinada por um “Ser funcional ou nao “, para o receptor. E sua
formalizacdo é terminada por varias fases.

De igual forma é classificado em trés modos:

= O Campo seméntico Bioldgico ou Emocional: representado pelo conhecimento
elementar e diz respeito a todo arco reflexo, inclusos os aspectos da sexualidade e
da agressividades;

= O campo semantico psicologico ou Informativo: interfere exclusivamente nas
intencionalidades tipicas da nossa mente, entendida como “Starter” energético ou
pulsional, ou melhor, voluntarista;

= O campo semantico intelectivo ou huménico: é uma capacidade de conhecimento,
que se atua a qualquer distancia. Entra-se na contemporalidade da energia pura.

Poderiamos dizer que a energia psiquica ¢ estética, um “motor imével”. Cada um
destes trés modos de campo semantico é percebido segundo a esfera de ressonancia, isto é, o
modo exteroceptivo, proprioceptivo e egoceptivo. O ser humano pode assumir o controle da
exteroceptividade e da proprioceptividade, somente se alcanca a egoceptividade. A
egoceptividade coincide com a exatiddo da subjetividade. Consequentemente, deve coincidir
também com outros dois modelos de conhecimento. (p.111)

d) Consultoria de Autenticacdo

A consultoria de autenticacdo tem um papel fundamental na obtencdo desta clareza
sobre quais escolhas seguir: “O ontopsicologo € aquele que sabe reencontrar o Eu a priori do
sujeito para além da reflexdo ficticia. Ele seque o campo semantico do cliente e, lendo
logicamente o verbalizado do Em Si desse, individua a acdo otimal para ele ou acdo
especificada”. (MENEGHETT]I, 2010, p. 261).

J4

Cabe lembrar que o Em Si 6ntico é “a identidade do ser que se especifica na historia,
portanto, ¢ uma informag¢ao”, (MENEGHETTI, 2010, p. 274). E o trabalho de autenticagédo
partira do pressuposto que: “a partir do momento em que 0 homem acontece como projeto, ha
uma historia que deve cumprir e nisso deve ser conforme um projeto que ndo pode inventar”
(p. 274). A coeréncia em relagdo a esse projeto vao gerar o bem estar, a satisfacdo, e a
evolugéo desejadas pelo sujeito em processo de autenticagéo.

Trata-se, também, nesta busca, de entender o proprio core business, que é a vocagéo, 0
que quer se tornar (MENEGHETTI, 2017, p. 19). Encontra-lo € um desafio individual de cada
individuo. “Nao se pode pretender saber imediatamente qual a propria estrada, entretanto, €
bom seguir com convicgdo — ou seja, com estudo, empenho, sacrificio, etc. — aquilo a que se
aspira hoje”, (p. 19). Os passos realizados no presente poderdo consentir abertura de novos
horizontes no futuro, quando o sujeito estiver mais proximo de compreender o préprio core
business.
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Segundo (MENEGHETTI 2012, p. 29), a autenticacdo se da quando “eu me ponho
igual & acdo que sou”. Trata-se de “Conformar o Eu logico-histérico & intencionalidade do
“Em Si 6ntico”. Capacidade de desenvolver-se segundo a propria intrinseca virtualidade.
Elementaridade formal de executar o cumprimento da prépria posicdo virtual como
individuo”.

No 7°. Capitulo: Os fundamentos do Humanismo Empresarial. A operatividade da
ciéncia ontopsicologica no campo econdmico: o exemplo da Formacdo Ontopsicologica
Interdisciplinar Lideristica (FOIL) vimos que o pensamento ontopsicologico esta voltado para
apoiar os estudos da ciéncia em diversos campos, a comegar pelos negocios até as pesquisas
que visam melhorar a vida do homem. A ontopsicologia com certeza ndo € fécil, ndo e uma
ciéncia para todos, porque é um conhecimento que requer maturidade cientifica no campo da
filosofia, da psicanalise, da sociologia e também de racionalidade na economia .

A FOIL é uma estrutura de ensino e formacdo completa sobre 0 homem que pretende
desenvolver-se na conquista econémica e, portanto, oferece uma formacédo aqueles jovens e
aqueles empresarios que, através do “business” bem sucedido, querem também transmitir uma
afirmacdo da superioridade da inteligéncia humana: o negocio como supremacia da alma e
arte da razdo. Isto é uma economia de sucesso consente a autonomia da liberdade dos
individuos.

A esséncia deste estudo estd na intuicdo, que estd baseado no saber distinguir a
mensagem precisa do “Em Si oOntico”, que consiste em captar um momento de sintese
infalivel pela inteligéncia suprema que o homem possui. A capacidade de captar inimeros
feixes de informacéo através do campo semantico.

3 METODO

Utilizou-se a metodologia de pesquisa do tipo tedrico-aplicada com abordagem
qualitativa e exploratoria e que segundo Collins e Stockton (2018), a abordagem qualitativa
implica descrigdes e analises ndo numéricas de um tema, sendo utilizada principalmente nas
ciéncias humanas.

Segundo Santos e Garms (2014), o uso do método de narrativa autobiogréfica, que,
vem sendo amplamente utilizado nos estudos das ciéncias sociais: “pois contribuem para o0
estudo da forma como os seres humanos experimentam o mundo. Em outras palavras,
narrativas (auto) biograficas sdo Uteis para avaliar a repercussdo das experiéncias de vida e da
formacao nas praticas profissionais”.

De acordo com SANTOS, GARMS, 2014, p. 4104, as narrativas como metodologia de
pesquisa valorizam e exploram as dimensfes pessoais dos sujeitos, seus afetos, sentimentos e
trajetdrias de vida, e levam a percepcdo da complexidade das interpretacBes que 0s sujeitos
pesquisados fazem de suas experiéncias e agdes, sucessos e fracassos e dos problemas que
enfrentam. Por sua vez, a investigacdo narrativa recorre as explicacdes dadas pelos individuos
para entender as causas, intencdes e objetivos que estdo por tras das acdes humanas.

No método de pesquisa narrativa, podem ocorrer diferente tipos de narrativas, que
conforme Preskill e Jacobvitz (2001) apud SANTOS, GARMS, 2014, podem ser: de critica
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social, de aprendizagem de esperanca, praticas reflexivas, sobre trajetorias e liberdade. Para o
presente estudo adequam-se as narrativas:
“a) de praticas reflexivas: Ao longo da carreira os professores devem continuar a
desenvolver suas competéncias e este tipo de narrativa se baseia na capacidade dos
professores de refletir, questionar e transformar sua préatica diaria.
b) sobre trajetdrias: se constituem em uma oportunidade para que os professores
reflitam sobre sua vida e sua carreira. Esse tipo de 4102 narrativa incorpora todos os

outros tipos de narrativas, uma vez que estimula o professor a refletir sobre seu
passado e projetar-se no futuro.”

Assim a narrativa de pratica reflexiva foi utilizada neste trabalho no intuito de
propiciar ao lider a capacidade de refletir, questionar e transformar a sua préatica constante de
gestdo e do fazer diario. Ja a narrativa sobre trajetdrias permitiu a possibilidade de relatar
vivencias de sua carreira, refletindo seu passado e projetando seu futuro.

Como técnica de coleta de dados, as narrativas autobiogréaficas podem incluir os
depoimentos dos protagonistas destes relatos e histdrias, além de materiais secundarios, como
processos, entrevistas, etc. Neste caso utiliza-se de fatos e evidéncias do proprio autor e
também de elementos e materiais levantados na empresa estudada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Feitas as pesquisa e fundamentagGes, com a coletdnea de todos os dados e
informacdes, condensados e agrupados por area de foco do presente trabalho, foi possivel
perceber o quanto 0 MBA, contribuiu para a descoberta, crescimento e evolugdo do Lider (do
“EU”).

Comprovou-se a contribuicdo no processo decisério das empresas, com base nas
informacBes semanticas, obtidas no ambiente informal da empresa, e de igual forma como
identificar possiveis solu¢bes de mudangas organizacionais, obtidas através dos “Sonhos” (
fatos evidenciados na data 13/12/2023) e que impactou em decisdes e acles ja executadas
pela empresa.

Ficou evidente também o quanto a “Cultura da Ontopsicoldgica” pode influenciar nos
processos de gestdo da empresa, e que a partir deste estudo e aprofundamento destas questoes
acima apontadas, permitiram implementacdes de medidas de melhorias em varios processos
analiticos e operacionais.

4.1. Lider e Lideranca

O quadro abaixo apresenta os itens e temas que foram fundamentados como
referéncias para este trabalho, e quais resultados procura demonstrar:

Aprendizados no MBA Como Resultados
Identidade Empresarial

Psicologia da - Como é o Comportamento do | Poder, Dinheiro,
Organizacao lider conforme a metodologia Uso da Inteligéncia, etc.
FOIL nas empresas; Avaliagéo, Performance e
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Viséo de Resultados

As mudancas organizacionais
A compreensdo com da relacao
entre sistema e personalidade.
+As Leis e Normas Sociais

+ As diades;

+ As Escolhas x Projeto

O Lider
- A Psicologia do Lider;
- A Trilogia do Lider;

- Caracteristicas do Lider

- Consultoria de Autenticacdo;
- A ética do Lider;

- Como lidar psicologicamente
com os medos, as perdas, e as
oportunidades

A Lideranca

- Os estilos de lideranca;

- Os comportamentos de
Lideranca;

- Os reais papéis da Lideranca;
- As aspectos da Lideranca:
delegacédo, autoridade,
responsabilidades, etc.;

- A arte de liderar

- A salde do Lider!

Nas Empresas:

Precisamos de Pessoas amem o
Projeto do Negdcio (Core
Business), ndo o Lider

+ Que vestem a Camisa

+ Crescer Juntos (Real)
Compreendi o meu papel na
empresa: dizer qual é e o que
compreendeu;

Quadro 01: Temas de Pesquisa da Lideranca.

4.2.

Identidade e Core Business

Ciéncia Ontopsicologica
-0 queé;

- Diferenciacéo da
Psicologia
convencional;

- Estudo tedrico;

- Compreensao racional,
técnica e existencial do que € a
Ontopsicologia;

- Metodologia FOIL

- O propésito do Ser x
Empreender;

- Viséo para resultados
(em ambito econémico);
- A gestdo de diferentes
personalidades no
ambiente empresarial;

- Estudo tedrico e vivéncia
pratica;

- Consideragdes do estudo no
MBA: processo decisorio,
Métodos/Gestéo;

- Evidencias de intuicao;

- Compreensdo e analise de
Resultados, visdo de mais
lucros nas operagdes e
contratagdes de servigos.

As Trés Descobertas da
Ontopsicologia:

a) Em Si dntico

b) Campo Semantico

¢) Monitor de Deflexao

Universo deste tema é amplo.
Os trés modos do Campo
Semantico: Bioldgico,
Psicologico e Intelectivo

Algumas evidéncias: precisa
colocar quais.

-Foi muito importante para
minha mudanca: precisa
especificar o qué.

Core Business

- Como?

A descoberta do Meu Projeto.

O Projeto Homem

A Compreensdo do ser pessoa
(aspecto existencial);

A Psicologia da Genitura

A estrutura da personalidade e a
dindmica do homem;

- A compreensdo do meu
projeto (primogénito);
(Perda do pai muito cedo, e
com 8 irmaos) (abalos)

Os complexos, crencas e

- A compreensédo dos

- Algumas crencas religiosas
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dogmas complexos; (fui seminarista);
- A influencia das crencas - Igreja, Padres ( nocdo de
religiosas; pecado, peso da formacao
- Como funcionam e como judaico-cristé.
utilizar a forca do complexo;
-Eu I6gico-historico )

Os medos - Indecisao; - A melhoria da questéo
- Procrastinagéo de decisoes, - Explicar a indeciséo;
pessoais e na empresa; - Explicar a procrastinacao de

decisbes na empresa.
Os hébitos - Habitos cotidianos; - Explicar cada um deles.

- Habitos psicoldgicos;
- Habitos patoldgicos;

- Os velhos habitos que
persistem no empreendedor.

Monitor de Deflexdo

-Compreensdo da exata da
comunicacgdo do Em si éntico,
com o0 ELH- (Eu légico-histdrico).

- Explicar com um exemplo
pratico seu.

Miricismo Cotidiano

Eu ndo me permitia este prémio
( ndo comemorava as Vvitdrias)

- Explicar com um exemplo
também.

Quadro 02: Temas em Relacéo a Identidade e Core Business.

4.3. Criatividade e Inovacao

Intuicdo e
Racionalidade (MB)

Como funciona a racionalidade
sobre a intuicao;

Intuicdo Operativa

Inteligéncia Humana

+ Conceitos de ISOMASTER
+ Inteligéncia Emocional;

- Compreendi as diferentes
formas de intuir e obter
informacdes;

A Sexualidade e o0s
Relacionamentos x Empresa;
As Diades, Transfer,
Sabotagem ;

A Intuicdo e Racionalidade:
explicar como vivenciou isto.

Percepcao
Organismica,

( Business e Intuicéo, Feeling )

- Informag6es Organismica;
- Informacdes Fisicas

Consultoria de
Autenticacado e analise
de interpretacéo dos
sonhos

- A hierarquia dos sonhos;
- As relagdes sociais, empresa,
negécios, etc.;

- Compreensao de que € uma
necessidade: especificar o que
compreendeu.

- As questdes da Interpretacdo
de Sonhos.

Quadro 03: Temas da Criatividade e Inovacédo

4.4. Narrativa de Evidéncias e Sonhos na propria Empresa

Ao evoluir e aprimorar os métodos de observacgéo e coleta de informacgdes do campo
semantico, o autor deparou-se por diversos momentos de registros de sonhos e evidéncias que
o levaram & agdes e providéncias em relacdo a fatos e evidéncias percebidos em sonhos.

Uma situacdo tipica de campo semantico, foi vivenciada pelo autor em sonho, com o
relato em uma madrugada do dia 13 de dezembro de 2022, com apontamentos em 7 paginas
de arquivo pessoal, envolvendo varios cargos e gerentes, cita-se apenas 3 casos:
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a) Gerente de vendas: CIM

O autor teve a clara visdo e percepcdo de que este colaborador, estava com seu foco ja
fora da empresa, e que tudo foi comprovado, através de agdes j& executadas.

= |dentificados fatos concretos de Negociacdes diretamente entre o gestor de
Vendas e Clientes com operacdes financeiras extras sem transito interno na
empresa;

= Foram realizadas visitas “in l0c0”, a partir de informagdes levantadas com as
areas de suporte técnico, quem apontavam possiveis irregularidades, no
comportamento deste profissional,

= Foram comprovados fatos com cdpias de documentos e extratos bancarios;

b) Gerente de Pessoal e RH: RM

De igual forma no mesmo sonho teve a percepgdo de que este coordenado de setor de
pessoal, mesmo sendo contratado a menos de 60 dias, j& estava com intengdes de criar
animosidade e conflitos dentro da empresa, para justificar uma possivel efetivacéo na area de
Recursos Humanos, com evidéncias comprovadas:

= Sucessivos conflitos, com colegas do setor e de outros setores, gerando
desconfianca sobre os processos padrdes da empresa;

= Ocorréncia de “casos com litigio e intransigéncias de opinides com colegas”,
gerando desconforto em colegas com mais de 10 anos de empresa;

* Inveng¢do de “fatos” e “boatos”, gerando clima de vitima, para que todos
tivessem, pena dele, a ponto de simular uma gravidez de sua esposa, que nunca
ocorreu;

= Adulteracdo de Documentos (holerite) e Assinaturas (Autorizacdo do Diretor),
para obtencdo de beneficio proprio, junto ao agente financeiro, para concessao de
crédito pessoal;

= Negou ter contraido “vale-empréstimo”, junto ao setor financeiro da empresa.
Dentro outros tantos fatos.

Assim que comprovadas estas evidencias, foi consumado a Demisséo, vindo este apos
entrar na justica requerendo inimeras rubricas e dano moral, sem nunca ter motivos para tal.

c) Gerente Administrativo: MF

Este gerente, com mais de 1 ano de contratado, deu fortes evidéncias que ja estava
com o foco em outra atividade:

= Surgimento de “casos” de litigio e intransigéncias de opinides com colegas,
gerando desconforto entre pessoas de outras areas;

= AcOes e Atitudes em desacordo com normas e procedimentos internos, gerando
clima de divergéncias e conflitos, para justificar uma possivel demisséo;

Assim que foram comprovados, foi consumada sua Demissdo, com acordo.

4.5. A trajetoria Profissional e Empresarial

Desde muito cedo o autor por ser primogénito, tornou-se independente, sendo
desafiado a conduzir sua vida de forma autdbnoma. Ja na adolescéncia, quando oportunizou-se
vaga para o internato (seminario) na cidade de Trés de Maio, RS, mesmo morando no interior,
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0S pais agricultores, no ano seguinte mudaram-se no ano de 1970 para o estado de Santa
Catarina, com atividade agricola e pecuaria.

Ap6s um ciclo de 4 anos no internato, obteve seu primeiro emprego em 1975, na
Cotrimaio em Trés de Maio, trabalhando por 17 anos, iniciando como auxiliar de escritério,
chegando ao cargo de Gerente de T1, no ano de 1990.

Cursou colegial e cientifico em analise quimicas nos anos 70, graduou-se em
Administracdo de Empresas pela SETREM — Extensdo da UFSM, no ano de 1982, e Ciéncias
Contéabeis pela FEMA em 1999, com varios po6s graduacdo em Gestdo Cooperativa, Financas
e Processos Gerenciais. Concluindo o Mestrado e Ciéncias da Computacdo, pela UFSC, no
ano de 2002, com tema da monografia “o IMPLEMENTAGCAO de SERVICOS de E-GOV em
Gestao Publica Municipal”.

A opgdo para cursar o MBA na FAM, teve motivagdo através da indicagdo de amigos
e empresarios do setor de TI, com foco similar em Gestdo e Governanca de Tl com base
tecnoldgica em provimento de servigos SAS, e Gestdo de Pessoas.

4.6. O processo de aprendizagem e evolucdo da Empresa

Ao longo dos 34 anos de atua¢do como socio e CEO de uma empresa de tecnologia de
TI-Tecnologia da Informacdo, numa busca constante de aprendizado, compreensdo,
desenvolvimento e evolucdo como lider, resultou em aprimoramentos a empresa.

Neste relato autobiografico, compartilho algumas das experiéncias mais significativas
gue moldaram minha trajetoria como lider e influenciaram a transformacdo positiva da
organizacdo, e da gestdo da empresa tanto a nivel estratégico como comercial, 0 que permitiu
ao autor o acumulo de muito aprendizado, gerando uma maturidade e profissionalismo
crescente do grupo.

a) O amadurecimento Profissional

Foram longos anos de docéncia, vivencia gerencial, varios cursos e especializacdes
que permitiram o autor amadurecer e estabilizar seu modos operandi pessoal e profissional,
fazendo a propria gestdo das empresas onde participa em sociedade de capital.

Desenvolveu muitos projetos e processos de Planejamento Estratégico (PE), Planos de
Negocios (PN) e outros, vindo a criar varias empresas todas ligadas ao segmento de TI,
Comeércio, Desenvolvimento de Software e prestacdo de servicos em Gestdo Publica
Municipal, com atuagéo nos diversos estados do sul do brasil.

b) Reorganizacéo das Estrutura Organizacional da Empresa

A Nova Estrutura Organizacional da Empresa, resultante da unificacdo de todas as
areas de fabrica, suporte tecnico e gestdo com a transferéncia para o novo predio sede da
empresa ocorreu em maio de 2022, permitindo ampliar as atividades comerciais e de suporte
técnico, vindo a firmar novas parcerias de representagdo, com ampliacéo do seu faturamento.
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A partir de 2023 a empresa iniciou um novo periodo de expansdo e um novo ciclo de
acordos comerciais, com a criagdo de um novo escritdrio de neg6cios, na regidao metropolitana
de Porto Alegre, RS, par atender demandas de clientes dos estados do sul e permitindo avaliar
a capacidade de atuar em um mercado maior para:

= Auvaliar opgdes de Fusdo e Incorporacdo de empresas do segmento;

= Atuar no mercado nacional com Parceiros e Representantes Comerciais;

Portanto a descoberta do prazer em realizar esse projeto € mais uma confirmacdo para
o autor da aproximag¢do com o seu proprio “core business”. A intuigdo que a levou a escolha
por esse projeto, ao ser colocada em pratica, permite a abertura de um novo horizonte de acéo
em que o prazer se desenvolve permitindo a abertura de novos horizontes de auto realizacao
com o fazer profissional em suas proprias atividades empresariais e pessoais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, na primeira parte foi realizada a Introducéo e apresentacdo do tema.
Na segunda parte a justificativa e apresentado o referencial tedrico. Na terceira parte a
apresentacdo da metodologia. Na quarta parte a narrativa autobiogréafica por meio de texto e
Imagens e 0s respectivos resultados.

A realizacdo deste trabalho em forma de artigo demonstra a importancia do lider
evoluir e desenvolver-se para melhorar sua capacidade de tomada de decisdo e o processo de
coleta de informacdes intuitivas, que foi despertado inicialmente num curso de alta formagéo,
posteriormente, aprofundado com a realizagdo do MBA Business Intuition na FAM, onde
evidenciou-se também a necessidade de consultoria de autenticacdo por parte do autor, que
era necessario dar um passo pratico, para confirmar o que a intui¢do ja indicava uma realidade
para o projeto profissional do mesmo.

Assim é necessario ao autor desenvolver, com vontade e intelecto, a prépria intuicdo e
trata-se de adquirir mais conhecimento técnico, ampliar seu espaco de lideranca e informacdes
do mercado, reestruturar o seu business e seu negocio.

E Perceber que o caminho profissional desenvolvido pelo autor até esta fase, com sua
experiencia e vivencia nas areas de Gestdo de Negdcios, Pessoas e Producdo de Sistemas
Aplicativos, se tornara util no crescimento e amplia¢do de seu projeto profissional. Conforme
indica (MENEGHETT]I, 2017), a descoberta do core business e efetiva atuacdo nele podem
ser facilitadas por experiéncias profissionais anteriores bem sucedidos.

Neste artigo pretende-se explicitar a importancia do lider seguir as diretivas
do sonho a partir da sua andlise e interpretacdo, quando se realiza a consultoria
de autenticagdo. Apesar de ainda ser um tema considerado inédito, o fato de
considerar o0 sonho como instrumento de diagnose fiel sobre o real que vivencia
o lider, faz toda a diferenca para auxilid-lo na tomada de consciéncia de sua realidade
existencial e de como resolver suas situacdes problematicas ou de como evitar que se
envolva em dificuldades que causem danos ao seu negocio.
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Com a andlise objetiva proporcionada pelo uso da metodologia ontopsicoldgica
aplicada na subjetividade do lider, através dos seus sonhos, pode-se ter uma
informagdo exata, que se for seguida se torna saude, sabedoria e sucesso para ele e
todos os seus dependentes.

E importante ressaltar no processo de consultoria de autenticacio ontopsicoldgica,
visto que, por si s6, o lider j& possui um Eu logico Histérico formatado por seus
esteredtipos, e este o impede de evidenciar com clareza a mensagem emanada de seu
Em Si ontico. O profissional ontopsicologo possui o training e é capaz de cruzar as
analises a fim de que o lider tenha como resultado uma diretiva clara e indicativa de
qual é a atitude que deve tomar, segundo a lei da vida, ou do seu Em Si éntico.

O sujeito do sonho necessita da ajuda profissional para as interpretagdes, que o
levardo, consequentemente, a tomada de decisbes corretas. Além disso, é fundamental o
exercicio de lembrar dos sonhos. Isso exige uma atitude de conciliar equilibrio emocional
e organizacdo do lider para anota-los, a fim de que, posteriormente, sejam levados
para a consultoria de autenticagdo. Trata-se de comecar a cultivar a sua realidade
intima, interior, valorizar todos os aspectos da sua dindmica psiquica e aprender a ter
humildade diante da informacdo da vida. O sonho é que d& a radiografia de como
estd incidindo na dindmica psiquica, a relacdo do sujeito na medida em que participa
daquela especifica circunstancia existencial: se ele estd em conexdo com a sua vida e
com o ser.

Somos parte da natureza diz Meneghetti, e, portanto, temos que seguir 0 rumo
normal da vida. E fundamental, por isso, saber que o proprio corpo fala, e que os sonhos
merecem ser analisados e verificados para que possam subsidiar as escolhas, a
fim de que sejam idénticas ao critério de natureza, ou seja, Uteis e funcionais
a verdadeira identidade da pessoa lider. O que o sonho verbaliza é sempre infalivel, mas
é preciso saber interpretar os simbolos através dos quais fala e atuar historicamente a sua
indicagdo, a sua diretiva.

Por fim, as experiéncias relatadas demonstram a importancia da consultoria de
autenticacdo ontopsicolégica para o lider, visando auxiliar nas mais importantes tomadas de
deciséo, sejam existenciais, pessoais bem como de seu negocio (core business).

Ao analisar meu legado e historico profissional, concluo que sempre nos cargos,
funcOes e posicOes exercidas como lider, sempre influenciou a empresa de forma positiva.
Aprendi que a evolucdo do lider € um processo continuo e que 0 sucesso de uma organizagdo
estd profundamente ligado a maturidade e crescimento de seus lideres.

Espero que minha busca incessante pelo aprimoramento continue a inspirar os futuros
lideres da empresa, ajudando-os a enfrentar desafios com coragem e empatia. E pretendo
disponibilizar meus “insights” e cases positivos como contribui¢do, e evolucdo de novos
lideres, influenciando positivamente o aprimoramento da empresa. Cada experiéncia vivida
moldou minha perspectiva e habilidades como lider, e espero que essas licdes possam ser
compartilhadas com outros lideres em suas proprias acfes de crescimento e sucesso.
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