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Resumo

Pensando sobre o que poderia abrigar o conhecimento de si mesma, em se tratando da
lideranca feminina, e o que falta para contribuir com a sua evolucao, este estudo tem o
objetivo de pesquisar o percurso que, de certa forma, impede as mulheres de se realizarem
para compreender os desafios que a mulher lider deve superar para reforgar a propria
identidade a autorrealizagdo. Justifica-se para proporcionar um caminho de resgate de si
mesma, como uma escola de vida onde se aprende a ser quem se €. Se trata de um estudo
qualitativo e exploratorio, de cunho pesquisa bibliografica na Ciéncia Ontopsicologica.
Os resultados apontam que, as respostas em relagdo aos impedimentos estdo relacionadas
a ambivaléncia da propria mulher. Para neutralizar a ambivaléncia e os estereotipos, ¢
necessario o processo de autenticacdo da lider. A lideranga feminina, primeiramente deve
existir dentro da pessoa, e a partir dessa conscientizacdo, ¢ que a mulher fica apta a
realizar o seu projeto de vida. A autorrealizagdo parte da individuacdo do ser, cada um ¢
unico em sua existéncia, e cabe a investigacdo honesta de todos os possiveis entraves,
mas também dos possiveis pontos for¢a que levam ao sucesso.

Palavras-chave: Ambivaléncia; Estereotipo de género; Lideranca; Pontos forca;

Ontopsicologia.

1 Introducao

Este estudo parte de uma inquietagdo da autora sobre os modos de lideranca da
mulher.

No dia a dia, se observa como as mulheres tentam se descobrir, e percebe-se a
falta de conhecimento do proprio ser em si e em potencial. Algumas das hipoteses
contemporaneas, desta falta de olhar e compreensao sobre si, podem estar relacionadas a
superficialidade, ou seja, de ndo buscar no seu intimo as respostas; de confiar no intenso
uso e consumo do que € propagado nas midias sociais; nos programas de televisdo; em
suma, em coisas ou meios que ddo informagdes imediatas, e ndo implicam em grandes
sacrificios.

Aqui, o questionamento parte de um nivel acima, de quando a mulher tem supridas
algumas das suas necessidades basicas, e entdo, o que a move? Ou, por que ndo se move?

Estas incertezas, nascem das atribuigdes dadas a mulher e seu desempenho na
sociedade. Até pouco tempo atras, esse papel era desempenhado em segundo plano, com

os homens a frente executando. Sua inser¢do no mercado de trabalho remunerado,



aconteceu em meados de 1930, por causa dos efeitos da revolucdo industrial, ou seja, ¢
recente a historia da mulher a frente e no comando, em tarefas fora de casa.

No Brasil, os marcos historicos no ensino e na vida publica da mulher, registram
que foi apenas em 1827, a partir da Lei Geral, promulgada em 15 de outubro, que as
mulheres foram autorizadas a ingressar nos colégios e estudar além da escola primdria.
E, somente em 1879, as mulheres tiveram autorizacdo do governo para estudar em
instituicdes de ensino superior. Ainda se passou quase um século, para que na
Constituicao de 1988, as mulheres passassem a ser vistas pela legislacdo brasileira como
iguais aos homens.

Por outro lado, muitas mulheres tiveram que se moldar ao modelo masculino de
gestdo, diminuindo assim, a sua conexao consigo mesma, com a sua intuicao.

No entanto, as tarefas das mulheres continuam. Cabe, nesta condi¢do de tempo e
espago, saber e reconhecer, quem ¢ a mulher, aqui, agora e assim. O que pode fazer por
si mesma, consequentemente, as respostas irdo refletir nas demais pessoas e nas geragoes

futuras. Na reflexdo de Meneghetti,

Quando controlamos os pardmetros perceptivos do mundo social organizado,
identificamos que todos eles sdo extraidos da impostagdo da proje¢do masculina.
Isso ndo aconteceu por prepoténcia do homem, mas por caréncia de objetivacao
logico-verbal por parte da mulher: a mulher, por incapacidade ou por medo,
nunca soube exprimir e definir a propria individualidade e, toda vez que tentou
identificar-se nos modelos epistemoldgicos do homem, colheu-se estranha
(Meneghetti, 2013, p. 45-46).

De modo geral, as relagdes humanas e a forma de adquirir conhecimento, estao
muito levianas. Existe uma dificuldade até mesmo em exprimir um pensamento simples,
como: quem sou? o que quero? como faco para conseguir? E, questionamentos sobre: “o
que significa para vocés serem mulheres, o que significa para vocés acontecerem ou
existirem enquanto humano mulher e ndo homem? Ou seja, vocé que existe, como se
conota?” (Meneghetti, 2013, p. 55), sdo questdes profundas, que na maioria das vezes
nem sequer sdo cogitadas pela imensa maioria das mulheres e dos homens. Na internet,
se encontram as respostas as perguntas emergenciais, e ali se acaba o universo de
exploragdo do “por que”. Deste questionamento, que a principio era genuino, retornam
respostas superficiais, que ndo correspondem ao valor da vida. A vida exige mais, quer
mais, e tem para cada sujeito um projeto.

Ao entrarmos na seara da lideranca, pela 6tica da Ontopsicologia, o conceito de

lider, e de sucesso, ndo esta ligada ao sexo — se feminino ou masculino — mas ao modo



de inteligéncia. O lider ¢ alguém que pensa e age de forma sincrona com o que acredita,
que visa um bem estar amplo. E aquele que sabe servir mais aos outros do que a si mesmo.

Uma das propostas deste estudo, € o de evidenciar e tornar ptiblico a complexidade
do universo feminino, com objetivo maior de permitir o acolhimento de quem se €; o
entendimento comum das mulheres em seus aspectos negativos, onde consciente ou
inconsciente acreditam serem Unicas com essas caracteristicas e/ou problemas, e com isso
buscar a retomada do ser que se €.

Diante do exposto, como a mulher pode se realizar? O que a impede? E destes
questionamentos, nasce o objetivo deste estudo: pesquisar o percurso que, de certa forma,
impede as mulheres de se realizarem para compreender os desafios que a mulher lider
deve superar para reforcar a propria identidade a autorrealizacao.

Se trata de um estudo qualitativo e exploratério, de cunho, pesquisa bibliografica.
Com o proposito de delinear as contribuicdes da Ciéncia Ontopsicolégica na
compreensdo dos desafios que a mulher lider deve superar para reforcar a propria
identidade a autorrealizagdo. Conforme apontado por Brito, Oliveira e Silva (2021), a
importancia da pesquisa bibliografica ¢ a de buscar novas descobertas a partir de
conhecimentos ja elaborados e produzidos, se colocando, assim, como impulsionadora do
aprendizado e do amadurecimento, ao levar em conta os avancos e as novas dimensdes
nas diferentes areas do conhecimento. Nessa acepcdo, visa se aproximar sobre o
fendomeno estudado, de modo a enriquecer a produgao teoérica sobre a tematica.

Por fim, identificamos alguns pontos que podem ser o empecilho da
autorrealizagdo, como também (e principalmente) apontar caminhos de saida para que a

realizacdo ocorra e, estes serdo apresentados nas segdes seguintes.

2 Ambivaléncia

Para compreender ou estudar a lideranca feminina e a autorrealizacdo, ¢ preciso
antes enfrentar, nas palavras de Meneghetti (2013), o aspecto negativo da raiz do teatro
feminino: a ambivaléncia da mulher.

Para o autor,

Parece que o carater fundamental da mulher seja o da ambivaléncia constante,
que tem como escopo vencer o jogo prejudicando outro, homem ou mulher que
seja. Nunca vi a mulher exercitar a pleno ritmo e com constancia um egoismo
vital, de tal modo a fazer uma estratégia para o sucesso de si mesma (Meneghetti,
2013, p. 36).



O tema da ambivaléncia feminina, de acordo com literatura, ja ¢ visto had muitos
séculos. Segundo Mota (2001, p. 14), ¢ usado como estratégia recorrente em obras de
Esquilol, na Grécia. Mota, se baseia em diferentes autores para afirmar: “Se Xerxes? é
negativamente associado ao género feminino para representar um homem fraco,
Clitemnestra® é vista como uma mulher com vontade viril, para acentuar sua capacidade
de a¢do.”

Mota (2001, p.11), traz o exemplo do mito das Danaides.

Este outro lado das Danaides ¢é enfatizado, por exemplo, por um poeta-muisico
que viveu logo depois da morte de Esquilo, Melanipedes (475 a.C.-415a.C), que
também comp0s versos um ditirambo em torno do mito das Danaides, as quais
sdo mostradas mulheres que

[...] nem possuem o temperamento das mulheres.
Antes se exercitam na condugao

de carros em bosques ensolarados,

muitas vezes sentindo no coragdo o prazer da caga [...]

Aqui se enfatiza a ambivaléncia das mulheres guerreiras, que sobrepoe
caracteristicas masculinas e femininas. As Danaides seriam assim mulheres que
podem fazer coisas que os homens fazem: a guerra.

Esse excerto, nos diz o quanto as caracteristicas “ditas femininas” ou “ditas
masculinas” estdo presentes em ambos, ou seja, o que define é o modo de ser, 0 modo de
se posicionar frente as situacdes da vida.

Revendo a Historia, ela nos deixa algumas pistas de que a real Historia da Mulher
foi apagada. E sdo esses pequenos detalhes, como o exemplo do mito das Danaides, que
nos proporcionam a compreensao de algo maior, que os registros atuais ndo contemplam,
esses fragmentos nos trazem pistas de que muito da Historia da Mulher foi apagada. A
mulher ndo ¢ somente como a vemos na contemporaneidade, ou seja, um ser humano
fragil e subjugado a segundo plano.

Querendo compreender aspectos subjetivos da mulher, a ambivaléncia, no

Vocabulario da Psicanalise, € descrita como:

Presenga simultdnea, na relagdo com um mesmo objeto, de tendéncias, de
atitudes e de sentimentos opostos, fundamentalmente o amor e o 6dio. Freud
emprestou o termo “ambivaléncia” de Bleuler, que o criou. Bleuler considera a
ambivaléncia em trés dominios. Voluntario (.Ambitendenz): o sujeito quer ao
mesmo tempo comer e ndo comer, por exemplo. Intelectual: o sujeito enuncia

! Esquilo (525-456 a. C.) foi um dramaturgo grego, considerado o fundador da tragédia grega.

2 Rei da Pérsia - nascido em 519 a.C. - morreu em 465, Persépolis, Ird. Rei persa (486465 a.C.), filho e
sucessor de Dario 1.

3 Clitemnestra - A bela rainha era irma gémea nio-idéntica de Helena. Na mitologia grega, foi esposa de
Agamemnon - lider dos exércitos gregos em Troia.



simultaneamente uma proposi¢do e o seu contrario. Afetivo: ama e odeia em um
mesmo movimento a mesma pessoa. |[...]
A originalidade da no¢do de ambivaléncia, relativamente ao que ja fora descrito

como complexidade de sentimentos ou flutuagdes de atitudes, reside, por um
lado, na manuteng¢do de uma oposic¢éo do tipo sim-ndo, em que a afirmagdo e a
negacdo sdo simultaneas e indissociaveis; e, por outro lado, no fato de que essa
oposi¢do fundamental pode ser encontrada em diversos setores da vida psiquica.
Bleuler acaba por privilegiar a ambivaléncia afetiva, e ¢ este o sentido que
orienta o seu uso por Freud (Laplanche; Potalis, 2001, p. 17).

Podemos comentar que a ambivaléncia é, a presenga simultanea na relagdo com o
mesmo objeto - que pode ser uma pessoa ou uma situagao - de tendéncias, de sentimentos
e atitudes opostas, do tipo sim-ndo, que sdo indissociaveis.

A ambivaléncia ¢ um comportamento que existe e ¢ estudado através dos anos,
mas cabe o questionamento, por que ela € associada mais a uma problematica feminina
para a Ontopsicologia?

Na Ontopsicologia, Meneghetti (2013), aponta a ambivaléncia como um aspecto

contraditorio da mulher,

Toda mulher — mesmo se ndo compreende, mesmo se ndo sabe a fundo — percebe
constantemente em si mesma uma divisdo. Sente ser mulher e ter que ser mulher-
fémea sempre do mesmo modo. Nao tem a liberdade de ser de um outro modo
além daquele que conhece desde a infancia. Nenhuma mulher quer ir a fundo
dentro de si, porque no fundo de si mesma tem medo (Meneghetti, 2013, p. 35).

Resumidamente, a ambivaléncia refere-se a presenga de sentimentos
contraditérios ou mistos em relagdo a capacidade das mulheres, ou seja, projeta,
intenciona uma coisa e faz outra, esse ¢ o maior problema da mulher, ¢ um ndo dentro e
um sim fora, ou vice versa.

Meneghetti ainda menciona que essa cisdo entre ser mulher e ter que ser mulher

fémea sempre do mesmo modo, ¢ um teatro que ndo ¢ funcional a mulher.

Com aquele teatro a mulher humana, se ndo muda, ¢ sem divida perdedora no
terceiro milénio, porque joga muito com emogdes, sentimentos, pequenas ou
grande vingangas, apegos possessivos, manobras familiares etc. (Meneghetti,
2013, p. 39).

Esse ¢ um modo de ser que paralisa a mulher, impedindo que ela reconheca suas
reais intencdes ou necessidades, pois ela ja tem predefinida e certa essa necessidade de
ser e agir assim.

Continuamos no caminho de procurar compreender o porqué de a ambivaléncia
ser uma problematica mais associada ao feminino, e para Meneghetti (2013, p.40) a “raiz

de todo o teatro estratégico: a matriz da diade materna. A mulher pode gerir com



superioridade a relacdo com qualquer homem, mas lhe é quase impossivel superar a mae
que cada uma carrega dentro de si”.
Toda mulher ja nasce com essa ambivaléncia entre o que sua existéncia intenciona

e a carga recebida no imprint da matriz reflexa recebida pelo adulto mae.

Qualquer psicologia feminina — para além das frustragdes sociais, do homem, da
familia — tem a propria raiz na tipologia aprendida pela simbiose diadica com a
mae. De resto, constantemente a mae odeia e, contemporaneamente, ama a filha.
Quando a mae odeia é porque descobriu a infelicidade de ser mulher ¢ a
transmite por meio destas palavras: “Veja, vocé também nasceu mulher. O
mundo pisard em vocé do mesmo modo que pisou em mim. Vocé também sera
uma falida, como eu sou falida dentro.” Se, em vez disso, a mae ama a filha, fara
nela a ampliagdo daquele antigo paraiso perdido na sua inféncia, isto €, a mae
vivera a filha como uma ampliagdo das proprias fantasias. Substancialmente,
porém, tanto no 6dio quanto no amor, a mae transmite sempre o modo em que
viveu ou sofreu a vida, ndo aquilo que convém a filha como pessoa. (Meneghetti,
2013, p. 42).

Constata-se que esses sentimentos, essa forma de ser ja estd enraizada desde muito
cedo. E, ¢ imprescindivel esse entendimento para poder evoluir. Pois isso acontece de
forma inconsciente, ndo por uma maldade desse adulto mae, mas € necessario o processo

de autenticagdo, para a partir dai se dar o start para sua realizagao.

O ponto fundamental é que a mulher deve se libertar dessa cadeia subterranea
que cada mulher refor¢a na outra. Se ndo se liberta da diade profunda com a
propria mée, a mulher jamais podera ser a si mesma segundo o potencial da
propria vida (Meneghetti, 2013, p. 43).

No entanto, a ambivaléncia ¢ muito presente no universo feminino, e muitas
mulheres enfrentam obstaculos, discriminagdes, muito, em parte porque a mulher ndo
decide dentro. Por exemplo, ela quer presidir uma corporagdo, mas ndo decide, e ndo
resolve dentro dela mesma essa ambigao, assim, instrumentaliza um homem para presidir
essa corporagdo, porque ela quer e ndo quer. E, depois, sofre com sua perda de
protagonismo, ou seja, tantos sdo os modos da ambivaléncia entrar e tolher o papel de
protagonista e de lideran¢a da mulher.

Nao queremos com isso dizer que ndo existem problemas estruturais, como
machismo, mas sim, comec¢armos a compreender uma das raizes deste problema. Porém,
0 mais impactante ndo ¢ a discriminacao eventualmente sofrida do externo, e sim essa
interna, que historicamente paralisa a mulher, tornando-a refém de si mesma, dos seus
complexos e estereodtipos. “A mulher ndo pode ser salva por ninguém, deve simplesmente

compreender a si mesma.” (Meneghetti, 2013, p. 39)



E a pergunta permanece, como ab-reagir a esse tracado historico que nos trouxe
até aqui?

Para a Ontopsicologia, “Toda mulher tem medo de falar do préprio intimo. Isso
significa que existe uma impossibilidade de ver ou estar dentro daquele quanto vocés

existem” (Meneghetti, 2013, p. 55). Prossegue o autor,

“Nos podemos indicar com precisdo a cisdo originaria, confronta-la, discuti-la e
eliminéd-la. Digo “originaria” no sentido que cada homem pode individuar o
ponto de infec¢do e se subtrair dele mediante reflexdes responsaveis e agdes
coerentes” (Meneghetti, 2013, p. 54).

No entanto, a mulher pode ter uma compreensdo complexa e multifacetada de si
mesma e do mundo ao seu redor, poderia se comparar a uma imagem 360° pois ela tende
se colocar sob mais de um ponto de vista. Ao reconhecer e explorar seus sentimentos, as
mulheres podem se tornar mais conscientes das complexidades e atuar com precisao.

Toda essa forga de natureza deve ser aproveitada e reinvestida em agdes que
venham a corroborar com seu sucesso, a mulher vencedora em sua existéncia ¢ a que

transcende esse estereodtipo.

3 Estereotipo de Género

Nesta pesquisa, consideramos que os estereotipos de género sdo ideias
generalizadas e preconcebidas sobre homens e mulheres que podem afetar negativamente
as mulheres e consequentemente a lideranca feminina. Esses estereotipos podem ser
prejudiciais, limitando a forma como as mulheres sdo percebidas em posi¢des de
lideranca e restringindo sua capacidade de liderar efetivamente. Por exemplo, muitos
estereotipos de género associam as mulheres a submissdo, emocionalidade e fragilidade,
enquanto associam os homens a assertividade, objetividade e forga. Esses estereotipos
podem levar a uma percepcao equivocada de que as mulheres nao sdo capazes de liderar
de forma eficaz ou que sdo menos adequadas para determinados cargos de lideranca.

No entanto, ha muitas evidéncias que mostram que as mulheres podem ser lideres
altamente eficazes e trazer habilidades unicas para o local de trabalho, sem que precisem
se comportar de maneira mais "masculina" para serem levadas a sério. A adaptagdo ao
modo masculino, pode levar a uma perda de autenticidade e conexdo com sua identidade

feminina.



A mulher, cada vez que estuda, usa modelos machistas. Por exemplo, na sintaxe
existe: sujeito, objeto, complemento, predicado, é tudo masculino. O mesmo
ocorre em ambito religioso: “Em nome do Pai, do Filho e do Espirito Santo”, é
sempre masculino (Meneghetti, 2013, p.322).

As quinze caracteristicas do Em Si Ontico — que é um principio formal inteligente
que faz autdctise historica (Meneghetti, 2012, p.84) - devem ser pensadas pelas mulheres
no feminino de forma a facilitar a compreensao e gerar uma maior familiaridade, afinal a
solucio de tudo esta sempre em nosso Em Si Ontico. Na pratica, o Em Si Ontico ndo é

feminino ou masculino, mas sim a conexao com a dimensao ontologica.

A identidade feminina estd objetivamente no Em SI Ontico, entio as
caracteristicas de uma mulher enquanto mente da vida sdo exatamente os quinze
adjetivos, as quinze caracteristicas do Em Si Ontico. As mulheres leem o Em SI
Ontico no masculino, é necessario, ao invés disso, que comecem a ler; a
compreender aquelas quinze caracteristicas “no feminino” (Meneghetti, 2013, p.
329).

Quando mencionamos esta questdo, o objetivo ¢ chegar a uma relacao de
equivaléncia, onde um sexo equivale ao outro. Historicamente, ouvimos no masculino,
mas ao pensar no feminino, busca-se essa equivaléncia, onde o resultado permanece
somente o que o Em Si dntico intenciona, seja o que for feito, se por homem ou mulher,
sendo intencionado pelo Em Si seré belo.

Este entendimento, impede o erro comum nas mulheres que ¢ o de se uniformizar
ao masculino, como caminho para o sucesso. A dita “masculinizagdo” da mulher no
mercado de trabalho, se refere ao fenomeno de mulheres adotando caracteristicas e
comportamentos tradicionalmente associados aos homens para obter sucesso em suas
carreiras. Isso pode incluir: vestir-se de forma mais “masculina" ou nao; adotar um
comportamento mais agressivo ou assertivo; e até mesmo suprimir aspectos de sua
personalidade ou aparéncia que sdo considerados "femininos" para serem levadas mais a
sério, dentre outros. O que pode acabar suprimindo a sensibilidade que remete ao acesso
a intui¢do e a consequente tomada de decisdo mais efetivamente assertiva.

Tanto as mulheres como os homens, podem ter uma abordagem unica e valiosa
em relagdo ao trabalho, incluindo a intuicdo e a empatia. Mulher e homem, sio
complementares. As mulheres podem ter perspectivas e experiéncias diferentes das dos
homens, e isso pode ser uma vantagem no mundo dos negécios e no mercado de trabalho

em geral.

Para que seja capaz de gerir esse seu poder, deve, antes, compreender
profundamente a si mesma. Mesmo quando luta, imita o homem e, obviamente,
resulta perdedora, porque aquele ndo ¢ o seu modo (Meneghetti, 2011, p. 150).



Ao contrario do que se pensa, ndo ¢ preciso que as mulheres percam sua
feminilidade para serem bem-sucedidas no mercado de trabalho. O importante é que as
mulheres possam se expressar livremente, sem sentir a necessidade de se conformar a
esses estereotipos de género.

A lideranga feminina tem sido objeto de muitas discussdes e debates nos ultimos
anos. Embora ainda existam muitos desafios e obstaculos a serem superados, a lideranga
feminina tem progredido significativamente nas tltimas décadas. No entanto, a medida
que mais mulheres ocupam cargos de lideranca e quebram barreiras de género, elas estdo
abrindo caminho para uma nova forma de lideranga que valoriza a autenticidade. As
mulheres lideres, estdo trazendo habilidades e perspectivas Unicas para o local de
trabalho, como a empatia, a colaboracao e a capacidade de construir relagdes duradouras.

De certa maneira, chega-se inevitavelmente ao simples, porém verifica-se uma
complexidade de fatores de impedem o resultado potencial das mulheres na sua
realizacao.

Segundo Cunha (2014), ndo se trata de defender uma suposta supremacia feminina
na lideranga dos negdcios, nem se quer dizer que todas as mulheres sdo melhores lideres
que os homens. Na verdade, precisa haver igualdade de escolhas, ou seja, heterogeneidade
de percepcdes que a mistura de géneros proporciona. Uma empresa com homens e
mulheres na lideranga, tem uma visdo muito mais ampla, do que aquelas onde apenas os
homens comandam. O que de fato acontece € que essas pessoas buscaram um
desenvolvimento para se tornarem bons, independentemente de qualquer coisa. Nao se
pode fazer apologia deste ou daquele lado. E necessario escolher nossos lideres por
meritocracia, € ndo por qualquer outro motivo.

Mas afinal o que é a lideranga? O estilo de lideranga ao feminino? E o que

abordaremos no proximo tépico.

4 Lideranca

Sdo inumeras as compreensdes acerca do que seja lideranga, e todas se
fundamentam, de certo modo, num senso comum de fungdes executivas.

Para a Ontopsicologia, o lider ¢ aquele que sabe servir, que sabe fazer funcionar
a harmonia das relagdes, entre os operadores do contexto empresarial ou outro, para que

exista o maximo de produgdo especifica ou resultado integral (Meneghetti, 2012, p. 150).
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Ha que se considerar que existem diferengas de personalidade entre homens ou
mulheres, mas na lideranga, h4d também caracteristicas comuns, independentemente do

SE€XO0.

O lider, nem homem nem mulher, qual paixao infinita possui?

Ser o eterno esposo, esposa, pai, mae, filho, filha, amante do Ser.

Um lider nao vé os outros, mas nos outros vé o Ser que chora que tem
necessidade e ele — que quer ser o amante, a mae, a filha, o filho do Ser — corre,
da, aflige, faz, deve resolver, porque ele nao pode ser o seu Deus sofrer [...]
(Meneghetti, 2013, p. 331).

Voltado ao conceito inicial, de que lider € aquele saber servir, compreende-se assim,
que o saber servir, tem suas raizes nesta perspectiva, de: saber servir ao Ser.
Dito isto, o lider pode fazer qualquer coisa, casar-se, ter filhos, mas deve manter
0 seu ponto, ser coerente com seu projeto de natureza.
A mulher lider pode planejar seu percurso existencial, desde que tenha claro qual
a sua identidade, e em base a isso, qual a funcionalidade dessa identidade para sua
existéncia.

O lider possui trés caracteristicas:

1) Dotes de natureza, portanto ja é a vida que faz, no principio, as
discriminagdes e ninguém tem o poder de poder criticar o fato que a vida
impde.

2) Ato consciente e voluntario por parte do futuro protagonista, ou seja, €
preciso uma escolha coerente, vivida a cada instante. [...]

3) E indispensavel um training de atitude existencial e profissional em campo

especifico.
Ou seja, exige-se uma formagdo que o futuro lider deve providenciar para
si sozinho. O lider ndo se forma nas instituicdes, mas, depois das
institui¢oes, continua uma formagdo pessoal, individual e constante. [...]
(Meneghetti, 2013, p. 259).

Ser lider, além de ter essa caracteristica nata, exige uma preparacao continua. As
realizagdes, sdo proporcionais ao empenho. Parte de ter uma centralidade em si mesmo,
para que desse amor ao projeto vida, retorne o bem maior.

Ao revisar alguns dos aspectos negativos da mulher, se compreende que, ao
estudar as obras de Meneghetti, percebe-se também a necessidade de
autorresponsabilizagdo feminina. Ou seja, nds enquanto mulheres, somos as unicas
responsaveis por tudo que nos acontece: da ruina ao sucesso.

Por momentos, pode soar prepotente atribuir tanta responsabilidade a mulher, mas
quando se chega a intrinseca honestidade de tudo que nos circunda, e passamos a procurar
compreender, se evidencia a for¢a e grandeza da mulher. Mas por outro lado, sdo
principalmente as proprias mulheres, que por determinados momentos e também por

ambivaléncia, optam por se fazerem parecer “menores” para ndo enfrentarem as
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consequéncias de seu potencial. Acaba sendo mais “facil” parecer ser fragil, refém,

excluida, do que tomar as rédeas da situagao.

E belo ver uma mulher quando acerta a sua relagdo: torna-se sadia, mais bela,
mais ativa. Mas ndo compreende a sua graca, porque esta habituada a medir-se
com estereotipos da sua infancia (Meneghetti, 2017, p.116).

E por esse motivo que trazemos tanto essa necessidade de autorresponsabilizagio
para a figura feminina, pois so a partir dai que ela pode comecar a fazer o percurso de
autorrealizagdo, a partir de uma decis@o séria e honesta de revisar e mudar tudo que for
necessario.

Para reforcar os aspectos positivos da mulher lider ¢ importante estudar os pontos,

forca ou de poder da mulher, para ela ndo errar.

4 Pontos Forc¢a para Nao Errar

Neste ponto, identificamos que por mais simples ou complexo que seja a
responsabilidade, a agdo estd nas maos das mulheres. Mencionamos as “sete regras
para ndo errar”, que coincidem com os sete pontos do lider. Nestas sete regras, ha a
visdo de Meneghetti (2013), seguidas dos exemplos pessoais da autora da pesquisa, e
estardo citadas em primeira pessoa.

As sete regras para ndo errar. (2013, p.325, grifo do autor) consiste em:

1- Tudo depende de mim.

Ou seja, a mulher quando contradiz a propria identidade dentro, quando aceita a

mentira, se adapta contra si para favorecer aos outros, se ao invés disso usar a

dupla moral, fingindo adaptag@o, mas dentro permanece do seu modo, segundo o

13

autor “aprende a fazer como quer, age em base ao seu ‘“sol” imaculado.
Possivelmente esse seja o maior responsavel pela virada de chave, afinal somente
quando de fato se percebe isso, € que a vida toma o rumo intencionado por nds,
até entdo, sempre existe a possibilidade de se colocar na posi¢ao vitimista, e nao
se responsabilizar por suas agdes e consequéncias.

Mesmo que se conviva em uma sociedade em que ¢ necessario ceder, ¢
extremamente importante a dupla moral, de forma a que se possa agir com a

diplomacia necessaria fora sem se trair dentro, e isso s6 € possivel apos essa

passagem de entendimento.
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Tudo devo fazer sozinha.

Em um nivel de entendimento mais elevado, percebe-se que toda acdo depende
unica e exclusivamente do sujeito. Se tudo depende de mim, por consequéncia,
tudo devo fazer sozinha, essa ¢ a tnica forma possivel da vida seguir o melhor
rumo para mim, fica evidente a necessidade de exercitar um egoismo vital. A
mulher de forma geral, por todo aparato histérico, tem um pouco mais de
dificuldade de exercer esse egoismo, se colocando sempre primeiramente a
disposi¢do dos outros, como se sua realizacdo pudesse esperar, ficar em segundo
plano. E, é justamente esse um ponto comum em todos os lideres, sejam mulheres
ou homens, eles entendem e evidenciam que de sua realizacdo ¢ que partem as
melhores soluc¢des para todos, como fruto desse egoismo nasce um projeto de vida
vencedora.

Nao postergar.

A vida ¢ aqui, agora e assim, ndo existe ontem ou amanha, fazer o que tem que
ser feito quando tem que ser feito. Quando se fala em ndo postergar, evidencia a
urgéncia de vida, nem sempre, arrisca-se dizer que quase nunca o que deve ser
feito, ¢ o que ¢ aparentemente mais facil, por isso a aten¢do maior voltada para
esse ponto, quando se posterga ja esta em perda, a vida urge, ¢ agora, amanha ja
¢ outra situacdo e a oportunidade pode ja ter passado. Quando o lider intenciona,
ndo pode se deixar levar por armadilhas que os fagam titubear. A vida ¢ avante,
sozinha e agora.

Ndo transferir aos outros o meu problema.

Somos os unicos responsaveis por tudo que nos rodeia, se me incomoda ¢ porque
permiti e quem tem a chave de solug@o sou sempre eu. O lider em especial precisa
ser ainda mais atento a tudo, em especial a conscientizar sobre o fato de que ¢ o
unico responsavel por tudo que lhe acontece, ndo pode jamais transferir aos outros
seus problemas. Se eles existem, ele é o unico responsavel, bem como o unico
capaz de resolver.

Ndo roubar.

Segundo o autor, “ndo tomar gratuitamente coisas que se sabe que ndo sio
verdadeiras, que ndo sdo frutos do proprio mérito. Quando se evolui da maneira
mais correta, tomar o que nao ¢ seu, que nao ¢ fruto do seu mérito ¢ um delito
grave que impede de ir em frente. Intimamente sabe que ndo € seu, e o reflexo de

suas acdes nao sdo verdadeiramente suas.
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6 Ser honesta comigo mesma, porque sei o quanto valho e o que posso ou nao posso
fazer.

Coragem e humildade para admitir e aprender o que ndo se sabe. Esse ¢ um ponto

importante na vida de qualquer ser humano, e num lider deve ser um ponto de

partida, fazer essa revisdo, se perceber livre de qualquer estereotipo, identificar e

reforgar seus pontos forca, ser humilde para aprender e aperfeicoar o que ainda

ndo sabe.
7 Se pego, devo saber exatamente o que estou pedindo, porque depois a realidade
se move de acordo com o que pedi.

Quando se realiza o percurso honesto destes pontos anteriores, fica muito claro

este ultimo. Somos potencias de natureza, e ao cuidarmos destes pontos a

velocidade de avanco ¢ muito maior, por isso devemos ter muito claro o que

queremos, o que estamos pedindo, para ndo errar a dire¢do, € necessaria uma
coeréncia constante.

A leitura e compreensdo fluem de forma muito tranquila, afinal, ndo restam
duvidas sobre o fato de que esse € o caminho, mas o de que fato impede esse entendimento
de forma genuina?

Percebe-se que a lideranga segue os seus critérios proprios nos quais cada
individuo, seja homem ou mulher, trava as batalhas necessarias para a obten¢do do

SUCeSSOo.

Vista essa diferenga no modo de perceber e de existir, uma sintonia
temperamental entre homem e mulher ndo ¢ possivel, um acordo sim. Nao se
trata de estabelecer quem ¢ o melhor: sdo dois modos. De fato, quando eu falo
mulher digo “inteligéncia ao feminino”. A mulher pode ter mais fécil a intuigao,
porém depois ndo tem a coeréncia racional e pode ndo ter a intuigdo.
(Meneghetti, 2017, p. 24)

Claro que o foco do estudo permanece sendo o feminino, pois 0s percursos sao
diversos entre os universos, mas a obstinagdo ¢ a mesma. “A mulher lider ¢ solucdo
porque vai ao ponto, no amago da questdo e resolve. Como efeito, chega a exaltagdo da
propria personalidade. No entanto, o reconhecimento dos outros permanece um fato
externo e relativo” (Cunha, 2014, p.21).

As ferramentas da natureza estdo ai, disponiveis a todos. Porém, até mesmo para
identifica-las, ¢ necessario o tirocinio sério no processo de autenticagdo, para se dar a
metanoia (mudar a mente). Caso contrario, mesmo que se apresentem possibilidades, ndo

se consegue reconhecé-las.
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A minha iniciativa é um convite explicito a mulher para que pense na sua donnitda
neste mundo aqui e agora, ou seja, a mulher deve encontrar a sua identidade e,
da sua identidade, deve abrir uma funcionalidade histérica (Meneghetti, 2013, p.
312).

As mulheres precisam encontrar sua graca, seu egoismo vital, o que pelos
acontecimentos historicos € bastante desafiador, neste ponto, a ambivaléncia entra com
maior forga, pois socialmente, a mulher ainda se divide nas tarefas de mae, de responsavel
pelo lar e sua necessidade de realizagdo. Esse ¢ o ponto chave, ou a chave do ponto, a
vontade de vencer devera ser infinitamente maior que a de sucumbir, ¢ sempre uma

escolha.

A mulher deve entender que ela € Unica, estd sozinha, mas fundamentalmente
ndo tem os homens contra: tem as mulheres contra. Por isso, deve ser inteligente:
hiperdupla moral, hiperflexivel, inteligéncia diplomdtica e chegar a
consisténcia da sua capacidade de poder social individual, se esse poder tem
uma fun¢do tambem para os outros (Meneghetti, 2017, p. 43-44).

A capacidade feminina de gerir os conflitos ¢ muito valiosa, pois ela, por possuir
uma visdo multifacetada, quando atenta ao real, consegue colher de forma tnica a
situagdo e por consequéncia a solu¢do mais adequada. “Mas uma mulher que seja
inteligéncia lider € rara, porque ndo importa se homem ou mulher: é uma superioridade
e uma capacidade intelectual espiritual de ag¢do.” (Meneghetti, 2017, p. 87). Quando uma
mulher lider esta no “ponto” todas suas a¢des fluem como um maestro regendo uma
orquestra, organizando o momento em que cada um merece o protagonismo. O resultado

disso inevitavelmente é o sucesso, a realizagao.

A partir do momento que a mulher esta centrada no seu Em Si Ontico, realiza a
sinergia, ou unidade de acdo, entre ser ¢ conhecimento (conhece como ¢€) e pode
fazer o que quiser. Quando alcanga a identidade de ser e consciéncia, a mulher &
lider, coordenadora, reguladora de realidade, portanto pode impostar o mundo e
as relagdes (Meneghetti, 2013, p. 247).

Antes de centrar o estudo sobre a lideranga feminina em dmbito empresarial ou de
realizacdo profissional, ¢ necessario refazer o percurso historico acerca dos empecilhos
para que isso aconteca, “do sex-appeal ao business-appeal como forma de evolugdo de
valor. “Valor” é qualquer coisa que faz aumento de ser (Meneghetti, 2017, p. 132). A
mulher, antes e acima de tudo, precisa ser capaz dessa transi¢do do sex-appeal ao
business-appeal para conquistar a posi¢ao de lider absoluta de sua vida. Essa ¢ a primeira
mais valiosa premissa de lideranca que se pode trabalhar. Quando se diz sex-appeal, ¢ um
apelo pela valorizagdo da mulher enquanto corpo, sexo, aparéncias externas, business-
appeal, € um colocar-se como inteligéncia a situagdo. Somente a partir dessa passagem ¢

possivel prosseguir.
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Constata-se que acima de tudo, falta um autoconhecer-se, uma revisdo intima,
verdadeira e honesta de si mesma. Se faz necessaria uma autoverificagdo, minuto a
minuto sobre como se posicionar. Nao € que ndo existam impedimentos externos,
dificuldades histéricas, mas antes de qualquer um desses, as mulheres enfrentam
“verdadeiros dramas internos”, complexuais que elas devem entender, enfrentar e
transcender para entdo colocar a “cabeca para fora do toca” e poder enfrentar os desafios
externos.

O mais fascinante de tudo, ¢ que ao estudar, entrevistar, se autoanalisar, se
verificar em consultoria, o resultado ¢ sempre um retorno ao simples. Mas porque o

simples ¢ tdo (aparentemente) complicado? E ainda ¢ uma tarefa desafiadora.

Se a mulher cumpriu uma série de erros na sua vida, as vezes ¢ suficiente
conscientizar isso ¢ comegar a andar adiante de um outro modo. Outras vezes
ndo ¢ suficiente. Depende do tipo de erro que a mulher cometeu, porque existe
o carma, isto €, € necessario pagar as consequéncias das escolhas feitas. Cada
dia se escolhe e nem sempre os efeitos podem ser modificados (Meneghetti,
2017, p. 127).

Neste processo, além da metandia, e mesmo para que esta aconteca, ¢
extremamente importante o cuidado com o estilo de vida, que exige uma atengao séria ao
miricismo cotidiano - que sdo todas as a¢des pequenas do nosso dia a dia - o que fazemos
honestamente a todo momento por nés mesmos. E neste aspecto ¢ importante também o

aprimoramento estético.

6 Beleza e Estética

A importancia de trazer essa temadtica ao estudo se da pela deturpagdo destes
conceitos. Belo, ¢ o equilibrio perfeito de diversos componentes proporcionais ao
resultado de uma unidade formal e, portanto, faz estética, e por estética entende-se
percepgdo externa do proporcional em ato. A parte e o todo intencionam o idéntico do
conjunto (Meneghetti, 2012, p. 33 e p. 100).

A mulher lider deve ser capaz de flutuar na seara corporativa com garbo,
conquistado através da transcendéncia dos esteredtipos como ja mencionado. Segundo
Meneghetti, “a estética ndo ¢ uma opinido, mas sim uma medida que a alma faz quando
vive com sucesso. ~’ (Meneghetti, 2013, p. 287). Para que isto acontega, ndo existe uma
regra Unica, cada mulher deve buscar, ser capaz de auscultar seu intimo, e realizar o que

¢ necessario, a cada momento ou fase da vida. “A mulher deve aprender a desfrutar a si
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mesma, deve aprender a sabedoria de desfrutar a prépria soliddo e a privacidade
espiritual, porque € nesses momentos de alegria que se faz autogénese do Em si ontico. ”
(Meneghetti, 2013, p. 285), por possuir uma sensibilidade mais agugada, ¢ imprescindivel
que as mulheres descubram e se esforcem para terem seus momentos, entendidos aqui

como oportunidades de resgate e recolocacdo sempre ao ponto, em que se ¢ mais.

Quando a mulher estd bem em si mesma, ja possui fascinio e graga, ja ¢ um
cartdo de visita extraordindrio, ndo deve lutar para ter o primado estético.
Quando luta para ter o primado estético e afetivo, a mulher esta fora do jogo
(Meneghetti, 2013, p. 298).

A natureza projeta a propor¢ao perfeita, tudo o que fazemos fora dessa logica ¢
muito mais dificil, por isso “o primeiro comportamento para a atitude estética ¢ a limpeza
mental. Sem a nitidez da mente, ¢ absurdo exercitar a beleza, porque nao se tem condi¢des
de pensar de modo apropriado. "Limpeza mental" significa capacidade de pensar com
ordem, ter critérios exatos da mente (Meneghetti, 2011, p. 250), esses sdo critérios que
impulsionam sempre em dire¢do ao lugar onde se ¢ mais, de onde, supridas essas
condicdes basicas, pode-se assumir tranquilidade de gerir a lideranca.

A mulher lider, ndo ¢ a que corresponde a um padrdo pré-definido socialmente,
“A mulher lider ndo responde a uma tipologia fisioldgica, € um corpo que traz consigo
uma inteligéncia ordenada” (Meneghetti, 2013, p. 293), é um corpo com inteligéncia
ordenada.

Construiu-se, autogerou-se, nao ¢ filha de nenhuma mae e de nenhum pai, ¢ filha
de si mesma e ¢é onipresente, no seu modo de ser, quando se faz sorriso, se faz
agradavel ou se faz perigosamente determinante. (Meneghetti, 2013, p. 293)

Essa configuragdo unica que a mulher carrega consigo deve ser projetada para a
acdo conforme seu escopo, conscientizadas essas premissas, podemos partir para a
possibilidade de autorrealizagao.

Completando o percurso deste estudo abordaremos o tema Inteligéncia por ser

uma condicdo “sine qua non” para que tudo que foi estudado tenha base concreta.

7 Inteligéncia

Nesta ultima secdo, abordaremos a inteligéncia feminina. Ao apresentarmos até

aqui, neste estudo, alguns dos desafios e também pontos forga da mulher lider para

reforcar a propria identidade a autorrealizagdo, compreende-se que nestes processos €
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valores perpassa a inteligéncia. A inteligéncia, e o uso dela, faz parte do que

costumeiramente chamamos de sucesso. Por inteligéncia, segundo o dicionario de

Ontopsicologia, se entende por,

Lat. Intus legere actionem = ler dentro a a¢@o, compreender dentro.

Faculdade exclusivamente psiquica e, portanto, espiritual para compreender, em
evidéncia, a ordem causal da a¢do ou do fato.

Compreensdo das coisas do interior de qualquer fenomenologia.

Parte do Em Si Ontico a disposigdo do Eu voluntario, ou 16gico-historico.
Faculdade que conhece e identifica as formas essenciais e causais de qualquer
coisa ou evento (Meneghetti, 2012, pag.139).

Essa inteligéncia ordenada que ¢ capaz de gerir com harmonia a vida, que ¢ capaz

de autogerar e se autoconstruir, deve ser acolhida e entendida como unica e como

caminho para o sucesso. Para que tudo isso seja possivel, deve-se partir do principio de

que a mulher goza de excelente satde e tem a propria economia.

A mulher lider, segundo Meneghetti 2013, p.295) ndo responde a um tipo

fisiologico, mas ¢ um corpo que traz consigo uma inteligéncia ordenada. E deste modo

gostariamos de destacar aqui, os pontos de poder desta mulher.

Vinte sdo os pontos do poder, para Meneghetti (2013, p. 298), como “facetas de

uma Unica realidade — sdo 0 modo no qual age o carisma da feminilidade ou donnita, sao

a central racional, ou regras, da interioridade da mulher lider”. Apresentamos esses pontos

a seguir, em base a Meneghetti 2013, p. 298-309)

Y

2)

3)

4)

Base economica - Esse ¢ o primeiro e primordial ponto, pois a partir dai a mulher
pode ser livre para ser o que €, para atuar como lider deve primeiro controlar sua
propria base economica.

Liberdade legal - Toda sua vida deve ser pautada dentro da legalidade, muitas sao
as armadilhas, mas a mulher deve estar atenta constantemente, pois “se a
economia ¢ a dignidade de existir do proprio modo, a legalidade € o direito de agir
socialmente” (Meneguetti, 2013, p. 299).

As pessoas de apoio - As pessoas de apoio sdo as responsaveis por auxiliar nos
pilares de economia e legalidade, sdo relacdes de trabalho complementares, sdo
poucas, costumeiramente cinco ou seis. Sao profissionais que podem auxiliar nas
estratégias, aqui ndo se fala em amigos ou parentes.

Local de seguranga psicossocial - Toda mulher deve ter um lugar que é seu, como

um prolongamento de si, onde se regenera, onde se faz mais ser. Esse deve ser um



5)

6)

7)

8)

9)
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espaco escolhido e ninguém mais deve saber, somente ela, pois € seu e também ¢
sua extensdo.

Escopo geral - Definir um escopo geral para sua vida, para que depois possa
aprofundar e evoluir, esse ponto auxilia para que a mulher possa centrar sua
energia no campo que escolher.

Selecdo de pertinéncia ao escopo geral - A¢des congruas ao escopo, que uma vez
definido, a cada oportunidade a mulher lider faz as escolhas investindo se
movendo sempre em direcao ao seu proposito.

Pessoas instrumentais ao projeto ou escopo - Aqui a mulher que ja € lider, comega
a se construir no meio escolhido, comega a construir sua equipe, com pessoas que
tem o mesmo interesse que ela, pessoas menores, que pensam instrumentaliza-la,
mas que também sdo instrumentalizadas por ela, “eles para aprender e depois ser,
ela ja ¢ e usa a sede deles para levar mais adiante aquilo que pode fazer”
(Meneghetti, 2013, p. 301).

Ampliacdo diversiva ao escopo - A mulher lider ndo deve dividir com ninguém o
seu real escopo, apenas ela deve saber.

Planejamento dos tempos de realizagdo ao escopo ja definido - Se a mulher esta
em sincronia com seu Em Si Ontico as coisas fluem, caso ndo estejam fluindo o
erro estd nela, uma vez que esta corrigido e fluindo se faz necessario o
planejamento dos ritmos de agdo, ¢ importante especificar a acdo j4 no escopo

definido, e ndo mais no geral.

10) Redefinicdo do pessoal e consolidagdo do fronte econdomico - Neste ponto €

importante requalificar as pessoas, pois elas foram escolhidas quando a mulher

lider era pequena, se faz necessario atualizar esse corpo de agao.

11) Novidade de selegdo sobre as pessoas de apoio - A medida que a mulher lider vai

adiante, precisa descartar as pessoas que estavam no terceiro ponto, pois precisa
de novidade evolutiva, ela pode ser fiel mas ndo exclusiva de ninguém, precisa
estar sempre em novo desafio, novas personalidades que proporcionem trocas

superiores, sempre de maior valor.

12) Reforgo e melhoria do local ou locais de seguranga - Deve melhorar o seu nivel

de bem estar, o seu lugar, deve investir nisso para ter maior gratificagdo, “porque
o Em Si Ontico ¢ luxuoso, sabe criar a riqueza, ndo ¢ pobre” (Meneguetti, 2013,

pag 304).
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13) Amizades diversivas e gratificantes - A mulher lider, nesse nivel, pode ter alguns
amigos, ndo necessariamente mais inteligentes que ela, mas que proporcionem
alguns momentos de feeling, mas isso deve ser calculado, logo apds volta a
trabalhar.

14) Circunspecgdo sobre colaboradores, amores e amigos, ou também sobre suas
resisténcias destrutivas - A mulher lider deve estar sempre muito atenta ao seu
entorno, pois sempre que mais pode fazer mal sdo os que estdo proximos, para os
inimigos sempre se estd em alerta. Identificando isso, deve-se agir com
inteligéncia para que eles mesmo manifestem suas culpas.

15) As pessoas-ponta da agdo lideristica - “As pessoas sdo o primeiro negocio de um
lider” (Meneguetti, 2013, pag 306). Portanto devem ser protegidas sem ser
exaltadas, sendo elas se iludem ser importantes e colocam o projeto em perigo.

16) O investimento lideristico - A mulher lider deve focar o proprio interesse somente
em pessoas, locais e negocios em vantagem ao escopo, pois existe uma simbiose
onde o lider existe, e através do negocio cresce, realiza.

17) Crescimento e desenvolvimento dos colaboradores, funcionalidade dos locais -
Deve dar condigdes de incrementar riqueza aos melhores colaboradores, pois se
sdo validos, quanto mais eles tem, mais podem ser, se ndo sao validos, deve troca-
los.

18) Progress dos pontos-for¢a - Todos esses pontos citados ndo se findam, devem
estar sempre ativos, portanto ¢ necessario incrementar, reavivar e suscitd-los
constantemente.

19) Indiferenca - Atentas a estes dezoito pontos, a mulher deve ter indiferenca a todo
o resto, pois todas problematicas se resolvem facilmente, pois o lider existe nesses
pontos.

20) O prazer da agdo bem-sucedida - O prazer de estar em unicidade com seu Em Si
Ontico, que consente a passagem pelos sacrificios e depois a alegria que vem
sucessivamente, que da a condi¢do se saber como se retomar se necessario.

Integros os vinte pontos, ndo existem excegdes, tem-se sempre um
posicionamento de inteligéncia de uma mulher lider.
Esse exercicio de reconhecimento dessa inteligéncia ¢ o caminho que torna

possivel a autorrealizacao.
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8 Consideracoes Finais

Neste estudo se objetivou pesquisar o percurso que, de certa forma, impede as
mulheres de se realizarem para compreender os desafios que a mulher lider deve superar
para reforgar a propria identidade a autorrealizagdo. As respostas em relagdo aos
impedimentos estdo relacionadas a ambivaléncia da propria mulher. A ambivaléncia ¢ a
presenca simultinea na relagdo com o mesmo objeto de tendéncias, de sentimentos e
atitudes opostas, do tipo sim-ndo, que sdo indissociaveis. Ou seja, projeta, intenciona uma
coisa e faz outra. E um ndo dentro e um sim fora, ou vice versa.

Para neutralizar a ambivaléncia e os estereotipos, ¢ necessario o processo de
autenticacao da lider.

Aqui a proposta foi a de estudar a lideranga feminina, mas consideradas as
semelhancas entre 0 homem e a mulher, no modo de inteligéncia ao feminino, € o modo
de inteligéncia ao masculina, essas sdo complementares.

A lideranga feminina, primeiro deve existir dentro, a partir dessa conscientizagao
¢ que a mulher fica apta a realizar o seu projeto de vida, com a astlicia necessaria para ab-
reagir as adversidades que surjam e a convicgdo de ser capaz. A mulher lider s6 o &, se
tiver o compromisso de realizar o seu percurso de verificagdo, autoconhecimento,
acolhimento da sua histdria de forma genuina para entdo estar apta a saber servir.

A autorrealizagdo parte dessa individuacdo do ser, cada um ¢ Unico em sua
existéncia, e cabe essa investigagdo honesta de todos os possiveis entraves ao sucesso,
para que sanados, se possa, entdo estar aptos a trilhar o caminho vencedor. Essa estrada
para a autorrealizacdo s6 pode ser trilhada por quem decide seriamente trilhar e com isso
superar todos obstaculos na medida que se apresentem.

A inteligéncia como forma suprema de atuacdo, consente a mulher a chave de
saida, realizamos os percurso de estudo do que impede a realizacdo, pois ¢ importante a
medida que evidencia o fato de que problemas sdo recorrentes e nao sido exclusivos de
cada uma, porém a saida deles ¢ a mesma, ou seja, encontrar seu ponto, agir a sua
natureza, se retomar sempre que necessario, definir seu escopo de vida e trilhar o
caminho, estar atenta sempre aos vinte pontos do poder, como forma se manter nesse

escopo definido, sendo sempre fiel a si mesma, ao seu Em Si Ontico.
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