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Epigrafe

“O mundo mudar4, no dia que a mulher compreendera a si mesma.”

Académico Professor Antonio Meneghetti, 2009.



RESUMO

Este estudo versa sobre o desenvolvimento da lideranca feminina tendo como base a
Ontopsicologia. Buscamos desenvolver uma pesquisa cujo tema trata do contexto atual
da mulher no mercado de trabalho, identificando sua posicdo de poder e conquista de
espaco e as frentes sociais e econdmicas engajadas para promover sua liderangca. Como
objetivo geral definimos evidenciar a contribuicdo da metodologia ontopsicoldgica na
formacéo de liderancas femininas dentro de um projeto de diversidade de género, com
foco na aceleracdo da ascensdo da carreira, de uma empresa multinacional, em trés
unidades fabris situadas em Santa Catarina. No processo formativo foram trabalhadas
questdes referentes as razdes pelas quais a mulher, mesmo em um contexto atual mais
favoravel, ainda se sente incapaz para conquistar seus espacos no jogo do poder. Para
fundamentar a pesquisa, 0 estudo utiliza autores que abordam o tema da mulher e da
lideranca, dados qualitativos e quantitativos extraidos de estudos ou relatdrios de 6rgéos
de pesquisa e recorre ao entendimento mais profundo da natureza humana através de
algumas premissas filosoficas e ontoldgicas. A pesquisa foi realizada por meio de um
questionario respondido antes e depois do processo formativo a 15 mulheres
participantes. Como resultado, foram identificados avancos significativos na percepcao
sobre lideranca; aumento da autoestima; da relativizacdo dos esteredtipos; do ganho de
autonomia moral, psiquica e financeira. O projeto centrou-se na utilizacdo da teoria e
instrumentos da abordagem ontopsicologica, e baseou-se em teorias de
desenvolvimento da personalidade feminina que, atreladas, tiveram como escopo 0
aumento de autonomia no grupo de mulheres formadas. A metodologia ontopsicoldgica
demonstrou-se eficiente trazendo a consciéncia das mulheres o seu valor, gerando maior
autonomia e protagonismo responsavel, tanto daquelas que participaram, como das que
conduziram o processo formativo.

Palavras-chave: Lideranca Feminina; Protagonismo Responsavel; Mulheres
Conscientes; Diversidade de Género.



ABSTRACT

This study focuses on the development of female leadership based on Ontopsychology.
We aim to conduct research on the current context of women in the workforce,
identifying their positions of power, space acquisition, and the social and economic
fronts engaged in promoting their leadership. The overall objective is to highlight the
contribution of Ontopsychological methodology in the formation of female leaders
within a gender diversity project, with a focus on accelerating career advancement
within a multinational company with three manufacturing units located in Santa
Catarina. During the training process, issues related to why women, even in a more
favorable current context, still feel incapable of claiming their spaces in the power game
were addressed. To underpin the research, this study draws upon authors who discuss
women and leadership, qualitative and quantitative data extracted from research studies
or reports from research organizations, and a deeper understanding of human nature
through some philosophical and ontological premises. The research was conducted
through a questionnaire answered before and after the training process by 15 female
participants. As a result, significant advancements were identified in the perception of
leadership, increased self-esteem, the relativization of stereotypes, and the gain of
moral, psychological, and financial autonomy. The project focused on the use of
Ontopsychological theory and instruments, relying on theories of the development of
female personality, with the aim of increasing autonomy within the group of trained
women. Ontopsychological methodology proved to be effective in bringing women's
self-worth to consciousness, generating greater autonomy and responsible leadership,
both among those who participated and those who conducted the training process.

Keywords: Female; Leadership; Power; Responsible Leadership; Conscious Women;
Gender Diversity.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa de concluséo de curso aborda a formacdo de liderangas femininas
desenvolvida a partir do método ontopsicoldgico, atraves de um projeto realizado em
uma empresa multinacional com o tema: A metodologia ontopsicoldgica na formacéo
de liderangas femininas em um projeto de diversidade.

O mundo, as organizagdes, as empresas e 0s 0rgdos publicos voltaram seu olhar
para potencializar a participacdo de mulheres em cargos de liderancas desde a proposta
da agenda da ONU para 2030, que tem como objetivo ser um plano de acdo para
pessoas, 0 planeta e a prosperidade. Por isso, propde, entre seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o ODS 5 que contempla: “alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas” e, no item 5.5, contempla: “garantir a
participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econbmica e
pUblica” (ONU, 2022).

O relatério do Forum Econémico Mundial (WEF, na sigla em inglés), lancado
em junho 2023, diz que: “no ritmo atual, serdo necessarios 131 anos para atingir a
paridade total, sendo que o tempo aumentou com o0 evento da pandemia, j& que a
estimativa feita em pesquisas anteriores era de menos de 100 anos. O WEF mede a
paridade de quatro maneiras: participacdo econémica e oportunidade, educacdo, saude e
capacitacdo politica (WEF, 2021).

Vaérias pesquisas e diversos numeros, ap6s pandemia COVID19, mostram
claramente que houve regressdao diante dos nimeros que tinhamos avancado. As
mulheres precisaram “recuar” para cuidar dos filhos que ndo frequentaram a escola no
periodo pandémico e deixaram de investir em seu desenvolvimento devido a jornada
tripla.

Diante desse contexto, colocou-se a indagacdo: o método ontopsicoldgico,
aplicado na formacdo das liderancas femininas, contribui para a aceleracdo e

ascensao na sua carreira profissional?

1.1 OBJETIVO GERAL

Evidenciar a contribuicdo da metodologia ontopsicolégica na formacdo de

liderancas femininas dentro de um projeto de diversidade de género, com foco na
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aceleracdo da ascensdo da carreira, de uma empresa multinacional, em trés unidades

fabris situadas no estado de Santa Catarina, Brasil.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender a autopercepc¢éo e lideranga das participantes;

2. ldentificar a importancia e o grau de evolucdo em relacdo as autonomias moral,
psicoldgica e financeira;

3. Analisar se ocorreu a relativizacdo de alguns estereotipos e a relacdo destes com
0 aumento da realizacdo existencial,

4. Verificar a relacdo entre a formacéo e os resultados no contexto da vida

profissional e pessoal;

1.3JUSTIFICATIVA

A primeira motivagdo para desenvolver a pesquisa diz respeito ao ambito
pessoal. Também a autora, realizando a sua formacéo a partir desta metodologia, obteve
resultados positivos na realizacdo de suas atividades como gestora e presenca de
lideranca no contexto em que atua. Portanto, entendeu que também poderia
compartilhar sua aprendizagem para que outras mulheres conseguissem atuar o proprio
projeto nos contextos em que tém possibilidade de atuacao.

Assim, aceitou o desafio quando foi convidada para cocriar um projeto de
diversidade na organizacdo que atua. Percebia que, apesar de abordar temas com
embasamento cientifico e as participantes se envolverem durante os encontros, sentia
falta de tocar uma outra dimenséo que pudesse trazer uma motivagdo profunda a fim de
que cada uma entendesse 0 seu papel como protagonista responsavel para a mudanca da
atuacdo do feminino no mercado de trabalho. Ou seja, ndo olhar somente para o
contexto externo, mas entender a verdadeira atitude que cada uma precisava ter para a
alcancar a autorrealizacdo e 0 avanco do meio onde se encontra inserida. Relativizando
os modos de comportamentos aprendidos e entendendo qual € o seu projeto de vida,
poderiam atuar o potencial de natureza que ja possuem.

O objetivo seria evidenciar que a teoria e método ontopsicoldgico possibilitam
geracdo de consciéncia e protagonismo responsavel nas mulheres, contribuindo para a

assun¢do de mais mulheres a cargos de lideranca e alavancar a equidade de género. A
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ciéncia ontopsicologica, para aléem das demais teorias, através do seu método, propde
instrumentos que possibilitam o desenvolvimento e formagdo do humano. Uma
formacéo integral, a fim de saber como investir, progredir, crescer e ter bem-estar,
sendo um método cientifico, aplicavel e com resultados comprovados.

Do ponto de vista préatico, esta pesquisa apresenta outra metodologia de
formacgéo de liderangas femininas que possuem como escopo a equidade de género.
Trata-se de explicitar a contribuicdo da ciéncia ontopsicoldgica na resolucdo desta
problematica social contemporanea de grande relevancia. O método ontopsicologico
possui instrumentos para realizar a revisao critica da consciéncia humana, de forma que
possibilita o individuo efetuar escolhas existenciais congruas com o seu projeto de
natureza.

Por meio deste estudo, pode-se entender a proposta de solugdo desta ciéncia e a
sua efetividade em dar respostas eficientes a um problema que possui perspectiva de
solucdo a longo prazo. Os resultados indicam que, ndo obstante a complexidade da
situacdo, ndo estdo tanto na dependéncia de um longo periodo de formacdo, mas
sobretudo de uma impostacdo ou angulacdo diversa diante do problema da igualdade de
género.

O estudo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa com um grupo de mulheres
que passaram por um processo de formacdo a partir da perspectiva da metodologia
ontopsicoldgica, sendo avaliados os impactos dessa formacdo em relacdo a lideranca,
autoestima, autonomia, relativizacdo de esteredtipos, carreira e realizacdo existencial.
Trata-se de uma pesquisa quali-quantitativa, na qual foram aplicados questionarios antes
e depois do processo de formagédo, com o intuito de aferir os resultados deste percurso
formativo.

O estudo esta assim estruturado: o capitulo dois discute as dimensdes tedricas da
pesquisa construindo a compreensao da situacao da lideranca feminina frente ao cenario
atual, assim como a psicologia feminina e 0s modos de comportamento que influenciam
a trajetdria da lideranca. No segundo capitulo ainda, desenvolvemos a compreensao do
método ontopsicoldgico na formacéo da lideranca feminina. O capitulo trés dedica-se a
explicitar a metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa. O capitulo
quatro apresenta a analise dos dados da pesquisa, sendo que a primeira secdo explora a
autopercepcao e lideranca das mulheres. A segunda secdo traz os resultados em relacéo

a aquisicao das autonomias e participacdo no mercado de trabalho; a terceira parte trata
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da relativizacdo dos estereotipos e realizagcdo existencial; e, por fim, a quarta secéo,

explicita a relagéo entre a formagéo e resultados na vida profissional e pessoal.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 LIDERANCA FEMININA: DEMANDAS, DESAFIOS E NECESSIDADES
ATUAIS

Na histéria do humano, desde o tempo das cavernas, houve uma construcéo
cultural de diferenciacdo entre o masculino e feminino. Por exemplo, naquela época, o
homem ia cacar e a mulher, por ser considerada “fragil”, ficava com as atividades de
cuidado dos filhos, preparagdo da comida, limpeza etc. Tanto do ponto de vista
mitolégico quanto cientifico, a histéria da mulher sempre foi um tema controverso, e
ndo € recente que seja uma pauta forte de desenvolvimento que visa progresso em todo

o0 planeta. Conforme dados da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) Mulheres:

Na Agenda 2030, a ONU Mulheres langou a iniciativa global “Por um
planeta 50-50 em 2030: um passo decisivo pela igualdade de género”, com
compromissos concretos assumidos por mais de 90 paises. Construir um
Planeta 50-50 depende que todas e todos — mulheres, homens, sociedade
civil, governos, empresas, universidades e meios de comunicagdo -
trabalhem de maneira determinada, concreta e sistematica para eliminar as
desigualdades de género (ONU, 2023)*.

Os dados mostram que a participacdo da mulher no mercado de trabalho em
posicdo de lideranca tem avancado. O novo relatério do Férum Econémico Mundial
(FEM), langado em junho 2023, diz que: “no ritmo atual, serdo necessarios 131 anos
para atingir a paridade total. [...] Mesmo voltando ao horizonte temporal de 100 anos
para a paridade projetada na edicdo de 2020, seria necessaria uma aceleracdo
significativa do progresso” (WEF, 2023). Este relatorio mostra que o Brasil melhorou
de forma expressiva sua posicdo, saindo de nimero 94, em 2022, para 57, este ano
(Longuinho, 2022). Séo 146 paises que fazem parte do ranking, e avaliados em quatro
setores relacionados as diferencas de acesso entre homens e mulheres: participacdo e
oportunidades econémicas; oportunidades educacionais; acesso a saude e

empoderamento politico. Estes dados fazem parte do indice de Género dos Objetivos de

1 ORGANIZAGCAO DAS NACOES UNIDAS. ONU Mulheres Brasil. Disponivel em
http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2021/09/RELATO1.pdf Acesso em 23 de jun. 2023.



http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/agenda2030-pt-br.pdf
http://www.unwomen.org/en/get-involved/step-it-up
http://www.unwomen.org/en/get-involved/step-it-up
http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2021/09/RELATO1.pdf
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS, 2022), desenvolvido pela Equal Measures 2030,
um relatério global que avalia a evolugdo dos paises em metas e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével.

Os dados publicados no site ONU Mulheres Brasil (ONU, 2023), demonstrados
nos graficos a seguir, revelam que as mulheres tém um maior nivel de escolaridade,
maioria na forca de trabalho, e estdo buscando aprimoramento e espaco. Porém, tém
menos acesso as posi¢Oes hierarquicas superiores. Como podemos observar, na posi¢cao

do Conselho de Administracdo, homens representam 89%, enquanto mulheres 11%.

% de homens e mulheres por nivel de
escolaridade (pessoas com 14 anos ou mais)’

Sem Fund. Meédio  Superior  Superior
instrugdo a Medio completo incomp. completo
incomp.

Gréfico 1 - % de homens e mulheres por nivel de escolaridade (pessoas com 14 anos ou
mais). Fonte: ONU (2023).

% de homens e mulheres por hierarquia’

Conselho de Adm.
Quadro Executivo
Geréncia
Supervisao
Quadro Funcional
Trainees
Estagiarios

Aprendizes

Gréfico 2 - % de homens e mulheres por hierarquia. Fonte: ONU (2023).
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De acordo com o documento “‘Back to Normal’ is Not Enough: the 2022 SDG
Gender Index” (EM2030, 2022), menos de um quarto dos paises esta fazendo
progressos considerados rapidos em direcdo a igualdade de género, e um em cada trés
paises ndo esta fazendo nenhum progresso ou esta se movendo na direcdo errada. E a
pandemia de Covid-19 exp6s ainda mais a desigualdade de género no mundo.

O incentivo da ONU e as pesquisas realizadas por Hunt, Yee, Prince e Dixon-
Fyle (2018), indicam que h& uma forte correlacdo entre diversidade de género em

equipes executivas e lucratividade, conforme grafico a seguir.

Probabilidade de performance financeira superior a mediana nacional do setor, %

Diversidade de género em equipes executivas, por quartil’
Margem EBIT?

[ ]
21%
Margem de lucro
econdmico
A
27%
55 45 23 18

Superior Inferior Superior Inferior

'Os resultados sado estatisticamente significativos com valor de p < 0,05.
Margem EBIT media (lucros antes de juros e impostos).

Grafico 3 - Probabilidade de performance financeira superior & mediana nacional do
setor (%). Fonte: Hunt, Yee, Prince e Dixon-Fyle (2018).

Os numeros mostram que as empresas que possuem mulheres no seu quadro
executivo aumentam os resultados.

Ainda, conforme Corréa (2022), pode-se notar que aumenta o numero de
mulheres e organizagfes que se movimentam para dar visibilidade ao tema, criando
grupos que geram conexdao e networking, atuando para criar espaco para suas
participantes ndo s6 no mundo corporativo, mas para além dele. Entre os varios
movimentos temos organizagdes que assinaram o0 termo de compromisso para aumento
de mulheres em cargos de lideranga até 2030, criando grupos de trabalhos internos para
tratativas dos temas e grupos sem fins lucrativos como por exemplo: Mulheres do

Brasil, um dos mais importantes do pais, que retne 110 mil participantes e foi fundado



19

pelas empresarias Luiza Trajano e Sonia Hess, do Magazine Luiza e Dudalina,
respectivamente, que buscam desenvolver mulheres para este novo cenario.

Ao estudar o que ja foi realizado na histéria para desenvolvimento deste tema,
temos inameros feitos de mulheres atuais e daquelas que viveram a frente de seu tempo
e deixaram um legado que inspira até hoje, entre elas Safo, Joana Papisa etc. Safo,
poetisa que viveu na antiguidade grega, era uma instrutora de garotas. Abriu um
colégio, onde ela ensinava musica, canto, poesia, a arte de ser bela e de se vestir,
dirigido a mulheres (Meneghetti, 2013b).

Safo da o sentido completo cristalino usando passagens de coisas nativas,
imediatas e imaculadas. O problema é que ninguém ensinou a evolucéo do
belo de suas emocdes, sobretudo as mulheres. E necessario aprender a ser
artesds mestras do proprio belo. (Meneghetti, 2013b, p. 35).

A formacdo das mulheres para que sejam artesas de si, para que compreendam o
feminino, para que tenham consciéncia do seu dom e apropriem-se dele, ndo é recente, é
historico e recorrente. E assim, nos perguntamos: por que, mesmo com tantos feitos e
acOes historicas potentes, vivemos numa atualidade que a mulher se sente muitas vezes
tdo impotente? “Diversos discursos infindaveis e praticas sociais, da Antiguidade aos
nossos dias, construiram uma desigualdade entre homens e mulheres, e isto nos levou a
uma concepgdo de mundo em que a mulher se encontra em um lugar de submissdo”.
(Schuch, 2013, p. 29). E é esse lugar de submissdo que trouxe a historia da mulher até
aqui, sem permitir igualdade. E isso ndo levard a mulher a lugar algum, se nao
compreender o0 que precisa ser feito e responsabilizar-se por mudar a si mesma.

Essa desigualdade entre homens e mulheres se reflete por todos os lados, da
divisdo de tarefas a diferenciagdo de competéncias. Conforme Baht e Sisodia (2019, p.
23) “Se ela ¢ forte, ela ndo é feminina; se ela € feminina, ela é fraca. As meninas veem
isto por todos os lados”. Essa construgdo cultural externa, se contrapde ao que a mulher
sente dentro, e com isso gera uma ambivaléncia nas escolhas e entendimento sobre si
mesma.

A todo o contexto social atrelado ao estilo de vida da mulher, Maria Alice
Schuch (2013), em seu livro “Mulher aonde vais? Convém?”, apresenta uma sintese de
diversas pesquisas e congressos realizados. Em seu livro utiliza-se de principios da
ciéncia ontopsicoldgica e argumenta que foi possivel evidenciar que as mulheres fazem
uso de um estilo de vida que leva a uma profunda dicotomia entre pretensdo verbalizada

e agdo concreta. “Ndo basta verbalizar. Se a mulher quer ser lider, quer existir como
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pessoa, deve agir e, para isto, existem regras precisas”. Esta ambivaléncia ou profunda
dicotomia, € o problema de fundo, o qual toda mulher percebe e sente como uma
constante divisdo. Normalmente, aparece seguida dos argumentos “quero, mas acho que
ndo sou capaz”, “gostaria de fazer, mas tenho medo que” etc. Faz um teatro na maioria
das vezes atraida pela dialética da luta, do jogo e ndo pelo egoismo vital dela e, no final,
sente-se frustrada, ndo age.

Na obra “Feminilidade como poder sexo e graca”, de Antonio Meneghetti, o
autor traz que “esse estilo elementar do teatro-mulher estd evidentemente baseado em
uma frustracdo social, isto &, motiva-se a partir de um estado de muitos séculos de
inferioridade social, histdrica, econdémica da mulher” (2013a, p. 38). Seja por questdes
de educacgdo familiar ou escolar, historico-cultural, modelos socioecondémicos, ou por

escolha consciente ou inconsciente, a mulher ndo atua no seu projeto individual.

Vivemos mais de 2000 anos de histéria em certo estilo, porém aquilo que foi
a nossa cultura ndo significa que seja também a nossa natureza. A cultura, a
religido, a moral, a sociedade sdo uma coisa, a natureza é uma outra coisa.
Trata-se de chegar ao conceito de qual é a natureza intima e verdadeira de ser
mulher. (Meneghetti, 2013a, p. 128).

Meneghetti nos faz compreender que ha uma histéria de construcdo, mas
também ha uma saida, e que essa saida ja dada é por natureza, e que esta dentro de cada
mulher. Trata-se de um projeto que faz tensdo para a realizagdo, por isso leva a mulher
a querer mais, a movimentar-se, a agir em prol de si mesma.

Todo este movimento social sobre o tema da mulher, com frentes importantes da
ONU, empresas aderindo ao Environmental, Social and Governance (ESG) e colocando
percentual de metas de mulheres em cargos de lideranca, da para as mulheres a

possibilidade de ter espaco e poder inventar sua estrada de realizacao.

Hoje, o mundo todo estd bem-disposto a favorecer o protagonismo da
mulher, porém a mulher ndo sabe como se faz para ser protagonista. A
mulher quer comandar, mas quando chega a comandar copia 0 homem e é
fiel a tradicdo que sempre teve até aquele dia. E como se no fosse capaz de
encontrar a sua identidade sem o homem, a familia e aquele tipo de
sociedade. Também os homens mais inteligentes ndo conseguem
compreender. A mulher quer o comando, quer o primado, mas quando tem
ndo sabe como se administra o poder (Meneghetti, 2013a, p. 128).

Escolher se esconder atras de um cenario de falta de oportunidades e uma
histéria passada cultural de repressdo € ja um discurso limitado. Ha o favorecimento
para que as mulheres assumam seu papel de protagonistas, mas parece que nao sabem

bem para onde podem ir nem como atuar essa possibilidade.
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O mundo esta disposto, e ha inumeras literaturas e possibilidades de formacdes.
Ao afrontar literaturas sobre a atual condigdo da lideranga feminina encontramos
autores como Baht e Sisodia que, no seu livro Lideranga Shakti, abordam a construgéo
de uma lideranca consciente, e propdem uma jornada heroica, de cada um conhecer a si
mesmo. “A lideranca requer que vocé saiba fazer a jornada interna, sabendo como
encontrar em si mesmo. Vocé ndo pode liderar ninguém ou nada se ndo sabe o que o
estd comandando. Os seus impulsos [...] dirigem seu poder pessoal até que vocé o
recupere” (2019, p. 71). O conhecer a si mesmo e controlar seus impulsos € ter a chave
do poder pessoal nas médos, o que possibilita acesso ao mundo profissional com
consciéncia.

E para tal, temos uma ciéncia reconhecida e que pode dar resposta a esta
problematica, atraves da sua teoria, do seu método e instrumentos cognitivos racionais

superiores aos outros conhecimentos, e reconhecida pela ONU:

A Ontopsicologia é reconhecida como a ciéncia que tem meios, capacidade e
conhecimento para garantir e promover a evolugdo humana neste planeta.
Assim é considerada e identificada pela ONU. Portanto, nesse sentido todo o
conhecimento e a atividade da Ontopsicologia, além de ser uma ciéncia, é
também um empenho humanitario-politico em todo o mundo. Isto é, nds
escolhemos colaborar com a ONU e a ONU nos reconheceu como Seus
membros. (Meneghetti, 2022, p. 105).

Temos 0s meios e um método que podem garantir e promover a evolucdo que
necessitamos de ter futuras lideres alcancando resultados excepcionais.

Na secdo seguinte, serd explicitada a relacdo entre a psicologia feminina e 0s
modos de comportamento que podem conduzir a mulher, ou ndo, para uma trajetoria de

lideranca.

2.2 PSICOLOGIA FEMININA E OS MODOS DE COMPORTAMENTO QUE
INFLUENCIAM A TRAJETORIA DA LIDERANCA

Desde a infancia a educacdo conduz a mulher a assumir diversos papéis, de filha,
mée, boa aluna, exemplar profissional nhuma carreira bem-sucedida, 0 que a direciona
para um escopo de realizacdo fora de si. Estes comportamentos sdo baseados em
modelos aceitos e aprendidos naquela cultura ou sociedade, conhecidos como
esteredtipos, sem considerar a subjetividade e o real potencial de natureza (Meneghetti,

2004). Os esteredtipos sao aprendidos e fixam-se levando a repeticéo.
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Os estereotipos sdo as categorias de comportamento do sujeito, as suas leis,
os seus codigos de compreensao, de impacto, de escuta, de transmissdo. Sao
as categorias fisiopsicoldgicas do sujeito. Ele se identificara segundo essas
categorias e vivera segundo esses médulos de frequéncia, roteiros ou fitas
que giram. (Meneghetti, 20133, p. 234).

Com isso, a mulher aprende e repete um roteiro, costuma fazer teatro assumindo
papéis, e deixa de se realizar como pessoa. A palavra pessoa, por si, ja traz um
significado profundo e ao mesmo tempo simples de entender “(latim: per se esse), ser
por si” (Meneghetti, 2012, p. 211). No entanto, as escolhas ndo sdo para si, mas para ser
aceita, para agradar e, desse modo, a mulher sujeita-se a viver na superficialidade. “O
problema é que as mulheres, em vez de serem pessoas, reduzem-se a ‘isca’ para
capturar. Mas uma mulher que seja inteligéncia lider é rara, porque ndo importa ser
homem ou mulher: é uma superioridade e uma capacidade intelectual espiritual de
acdo.” (Meneghetti, 2017, p. 87). Os tradicionais jogos de fascinio, carisma e sex appeal
utilizados pela mulher, se colocando como isca, ndo sdo sustentaveis e nao funcionam.
T&o pouco funciona viver como se estivesse em outro tempo ou cultura para fugir da

responsabilidade.

...n&o é mais o tempo da Idade Média, quando a mulher ndo podia falar, e ndo
€ nem mesmo a sociedade talibd, onde as mulheres levam o véu também
diante dos olhos. Por isso, para resolver esse problema, e por reflexo tantos
outros, devemos criar um processo de responsabilizacdo a iniciativa
lideristica da pessoa-mulher, e os modos sdo tantos (Meneghetti, 2022, p.
115).

Essa forma de atuar ndo sendo pessoa, em grande parte € inconsciente, e impede
a mulher de acessar sua verdadeira forca e colocar em acdo sua capacidade de realizagéo
para ser vencedora. N&o atua, e cai em desgraga.

A natureza dotou-a de uma graca explosiva e vencedora, porém, a mulher
joga sempre essa graca em baixos niveis de mediocridade, de contraste social
e individual, escolhendo sempre o caminho da desgraca, do martirio, da
derrota, onde é importante que a culpa seja de um outro, de uma outra.
(Meneghetti, 2013a, p. 367).

Considerando o aparato inconsciente (tudo aquilo que sou e ndo conheco),
amplamente estudado desde a descoberta de Freud, confirma a possibilidade de ver
somente uma parte do individuo. “O inconsciente ndo foi determinado pela natureza, é
uma projecao que se estabeleceu na historia, por isso vemos hoje somente uma parte de
ndés mesmos” (Meneghetti, 2013a, p. 78). Essa compreensao parcial sobre quem somos,

nos limita de atuar no total potencial que temos por natureza.
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A figura a seguir, trazida no livro “A Feminilidade como Sexo, Poder e Graga”,
demonstra o aparato inconsciente do humano, onde tudo o que esta abaixo, é processo

que o Eu Logico consciente ndo sabe, ndo vé e ndo controla.

) que temos no
 inconscinte? 3) hiperpresenca MDD

2) formagdo Complexos
2.1) Complexos
2.2) Lilithismo
2.3) Complexo Velha

1) A dindmica do ESo ‘

Figura 1- O aparelho inconsciente. Fonte: Meneghetti (2013a, p. 78).
NOTA: da figura original ao lado temos a figura que foram incluidas informagdes em
partes brancas, para destacar o que temos no inconsciente

Considerando a Figura 1 modificada, nesta estrutura temos, ao avaliarmos a
formacédo dos complexos, a tipologia 2.1 Complexos. Esta, segundo o autor, diz respeito
ao conhecimento ja disponivel e elaborado cientificamente por meio de estudos e
analises realizadas pela psicologia do profundo, no modo em que a psicanéalise ortodoxa
considera. Esta estrutura esta presente tanto no homem quanto na mulher. As estruturas
complexuais desviam 0 modo de comportamento otimal do individuo. Ou seja, ele faz
escolhas, decide e se comporta com base em memdrias aprendidas, instintos alterados,
ndo compreendidos e removidos no inconsciente, sem consciéncia do que é ou ndo para
si e do real resultado e impacto que aquela escolha tera.

Os itens 2.2 e 2.3 sdo modos de interferéncia presente somente na estrutura
psiquica da mulher. Segundo Meneghetti (2013a, p. 79), “[...] estes trés modos ndo
consentem a mulher ter uma coincidéncia entre seu modo de pensar e seu modo de ser”.
Evidencia-se, portanto, duas estruturas a mais na mulher. “Enquanto a mulher tem todas
as trés modalidades complexuais, 0 homem possui somente a primeira; ele sofre as
outras duas pela mulher.” (Meneghetti, 2013a, p. 79). E a mulher tem consciéncia da
influéncia que tem na formagdo do homem, uma vez que é a responsavel por passar

adiante estas duas modalidades complexuais?
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As coisas no mundo mudardo no dia em que a mulher compreendera a si
mesma e fara historia de si mesma, realizando a sua parte no jogo social da
nossa civilizagdo. A salvacdo da mulher nasce do intimo da propria mulher.
(Meneghetti, 2017, p. 38).

Neste ponto ha uma responsabilidade maior por parte da mulher na formacéo do
humano e no mundo? S&o perguntas para reflexdo. N&o h4, neste trabalho, a pretensdo
de trazer essas respostas, mas provocar a responsabilizacdo sobre o papel da mulher no
mundo, do quanto se sabe e atua.

A segunda estrutura é o chamado Lilitismo, que é uma tipologia psicolégica ja
conhecida pelas lendas. Ha quem a chame “lua negra”, “Iemanja”, “anti-Eva”, “Lilith”.
A mulher afirma a si mesma em primeiro lugar, com uma ldgica de antagonismo a
qualquer custo contra 0 homem (Meneghetti, 2013a). “A Lilith aparece quando a mulher
estd em forma, possui um pleno de energia: faz com que aja com raiva, com
agressividade, com pressa, em vez de com graga e inteligéncia.” (Meneghetti, 2013a, p.
90). E a mulher que esta sempre no ataque sob qualquer ponto de vista, e é muito forte

dentro de qualquer grupo feminista.
E uma forma de eterna rebelido contra todo 0 mundo masculino enquanto tal.
Frequentemente, aparece nos sonhos sob a forma de freira, de mulher velada,
de mulher com os cabelos ruivos, forte, irremovivel. Representa a desforra, a
vinganga da feminilidade contra o contexto masculino (Meneghetti, 2013a, p.
91).

Ao invés de fazer rebelido, poderia utilizar desta forca e protagonismo para
compreender-se e ajudar outras mulheres a desenvolver a propria potencialidade de
modo superior. Ndo ha ganhos ao atacar, é preciso atuar como pessoa.

A terceira estrutura é o complexo da velha. Trata-se de um principio psicoldgico
ativo de extrema psicologia negativa que atua precocemente morte e destruicdo. A velha
coloca a mulher em jogos habituais, instrumentalizando-a a fim de que atue como uma
crianca inocente, indefesa, e que, de maneira irresponsavel, produza estimulacdes

erdticos-agressivas (Meneghetti, 2013a).

Primeiro, provoca a mulher a entrar como objeto infantil na relacdo de casal
(qualquer tipo de casal no sentido homem-mulher, sobretudo facilita o
incesto), depois diz: “Vé o que vocé fez?”. Instiga de modo irresponsavel
para depois condenar com culpa (Meneghetti, 2013a, p. 94).

Coloca-se de forma infantil e irresponsavel dentro de uma relagcdo de casal,
depois sofre porque sente-se 0 objeto desta relacdo. Tem certos tipos de pensamentos

raivosos, de violéncia, de desforra, buscando que o outro erre etc., e possui diversas
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imagens: da freira, da avo, da méie, da menina. E mais forte que o lilithismo
(Meneghetti, 2013a).

Para as mulheres com baixo nivel de consciéncia sobre si, estes modos de
comportamentos de sentimentos, pensamentos e emocdes, podem predominar. Quando
ndo se entende nem ao certo porque surgem, no final do dia a sensacao é de ter sido
atropelada. Sente-se que ndo se construiu nada e, dentro, gera um sentimento de
cansaco, vazio e frustracdo. Representado na Figura 1, o item 3, trata-se da hiper
presenca do monitor de deflexdo. “O monitor de deflexdo opera a alteracdo dos dados
no momento de sintese que esséncia a tomada de posi¢do consciente do sujeito.”
(Meneghetti, 2013a, p. 230). Este pré-impde uma vontade gratuita que distorce a tomada
de deciséo otimal, que daria ganho existencial.

O inconsciente, por meio do monitor de deflexdo, modula e interfere no modo de
comportamento e induz a escolhas ndo funcionais para o individuo. Como escolher se
ndo se percebe ou sabe que existe essa interferéncia? E possivel escolher se nem ao

menos percebe-se que existe outra possibilidade que € vital e funcional para vencer?

Por que a mulher ndo existe sobre o plano da demonstracao e da evidéncia? O
recurso esti apenas na energia da psique feminina, entretanto é necessario
fazer compreender isso, dar-lhe evidéncia, porque parece que a mulher ndo
tem nenhuma consciéncia disso. (Meneghetti, 20133, p. 223).

Essa é a realidade de muitas mulheres, ndo conhecem outra forma sendo aquela
pela qual foram forjadas, educadas, programadas. Constroem uma vida distante do que
gostariam que fosse, do seu real potencial, mas acreditam ou fingem que aquele € o

unico modo de vida possivel.

Também quando é religiosa ou prega, conecta-se constantemente com o
transcendente e evita o problema real do aqui e agora. A mulher ndo faz um
investimento de valor - ao menos aquela que quer ser lider - sobre os tecidos
desse problema atual (Meneghetti, 20133, p. 223).

Dando-se conta deste contexto, neste ponto, a mulher que quer ser lider, deve
assumir a responsabilidade e ser protagonista das suas escolhas e acdes, ndo mais se
deixando levar pelos estere6tipos que a construiu até entdo. Meneghetti (2013a) refere
que a mulher deve relativizar o passado e assumir seu protagonismo para compreender a
sua funcdo feminina, e isto implica em ter humildade no buscar a consciéncia do
profundo de si mesma.

A mulher é feita de um certo modo, mas nao se conhece e age mal quando agride

os outros — homens ou mulheres — porque ela ndo sabe satisfazer-se. E ela mesma que
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ndo se compreende, por isso a solucdo esta na autoconsciéncia: se a mulher chega a
autoconsciéncia de si mesma, comega a felicidade e a realizacdo (Meneghetti, 2013a).

A construgdo desta consciéncia parte de uma revisdo critica de seu modo de
comportamento e de uma mudanca no estilo de vida: mantém-se dependente ou, assume
a responsabilidade e atua em busca das suas realizacfes. N@o basta terceirizar a culpa,
criticar, parasitar, paralisar-se pelo medo (Meneghetti, 2013a).

A mulher precisa chegar a ser a si mesma, com tirocinio diario de escolhas
conscientes que ndo a facam esquecer trés coisas: quem €, o que faz, por que faz.

Precisa saber-se.

E absurdo admitir que o homem, uma vez que existe, seja impedido de obter
um autoconhecimento. O quanto de existéncia segundo a individuacao
humana inevitavelmente se reflete por quanto é, por quanto existe, esse é o
dado da primeira realidade. Ser sem saber-se é um anti-humano, uma
contral6gica, uma antivida. (Meneghetti, 2015, p. 97).

O autoconhecimento é a fonte propulsora que direciona o aprimoramento e
estimula crescimento. Nao é impedido na sociedade, mas pouco estimulado,
principalmente nos principais anos de desenvolvimento do humano, 0 que gera
consequéncias quase interminaveis quando se torna adulto, impedindo sua evolucgéo e
desenvolvimento.

Para o desenvolvimento de uma mulher lider, partimos da premissa que temos a
lideranca como uma vocacgdo natural, mas que também em parte, é aperfeicoada pela
construcdo individual de experiéncias. Para Meneghetti (2008, p. 26), “em parte um
lider nasce e em parte se torna”. Ou seja, exige disponibilidade em aprender,
flexibilidade para mudar e em muitos casos sacrificio para formar-se.

Ser um lider implica disposi¢éo a ir alem da norma comum, “Lideranga ¢ um
conjunto observavel de habilidades e capacidades que podem ser aprendidas,
fortalecidas, lapidadas e aprimoradas. [...] Motivacdo, desejo, pratica e capacidade de
receber e incorporar feedback sdo imprescindiveis.” (Sinzato, 2007, p. 30). Estar com
motivacao para agir, ouvir e pronto para servir.

A lideranca é uma atitude de saber servir, e ndo esta relacionada,
necessariamente, a um cargo hierarquico ou posi¢ao social. “Somente aquele que sabe
servir mais do que o0s outros pode comandar” (Meneghetti, 2008, p. 26). Construir-se
como pessoa e construir um grupo operativo valido passa através de agdes de valor com
a genuina intencdo de crescimento individual, mas também do entorno, pois nenhum

lider cresce sozinho.
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Para cada um de nds o escopo € de realizar a si mesmo. Esse é o problema de
fundo da vida e para vencer é preciso mover-se, momento a momento, segundo
uma medida segura. Estabelecidas premissas oportunas, inevitavelmente, dar-
se-80 os resultados. (Meneghetti, 20133, p. 51).

O desenvolvimento deste entorno precisa ser conforme a ética da vida e
respeitando o Em Si Ontico de cada pessoa (Figura 1, item 1), sem a costumeira
competicdo e os jogos fixos que ha entre as mulheres. “Somos mestras em jogos, que
aceitos pela sociedade, divulgados e, em certo sentido, estimulados, ndo sdo acdes
inocentes, e cujas consequéncias ndo nos convém” (Schuch, 2013, p. 42). Nao convém
porque distancia do potencial de natureza que a vida nos deu.

O Em Si 6ntico € o projeto que a natureza entende no homem: tudo o que é
conforme e igual a esse projeto é vida, é salde, satisfacdo, crescimento,
realizacdo, visdo metafisica. Qualquer coisa que ndo é igual a esse projeto é
dor, mediocridade, estereétipo, doenga, incerteza e ddvida. (Meneghetti,
2016, p. 229).

H& um critério de natureza que Meneghetti chama de Em Si éntico, que pode
levar a mulher a acessar seu projeto original e assim alcancar resultados integrais. A
partir desta compreensdo, o feminismo ndo precisa ser uma luta contra 0 homem, mas
como a mulher pode ganhar o seu espaco com criatividade e acdo de modo superior.
Segundo Meneghetti (2013a, p. 92), “o feminismo ndo deveria ter lutado contra o
homem e perdido tempo com violéncias sexuais ou com excessivo trabalho das fabricas;
deveria ter compreendido e ajudado a mulher a evolver a criatividade de modo
superior”. Atuar o feminino para a autorrealizacdo e ndo competicdo € o caminho
inteligente de posicionar o feminismo no mundo e alcangar a posi¢do de lideranga
feminina que se busca nos varios contextos.

E, para tal, € necessario um critério intimo de escolha de querer vencer, e atuar
como protagonista, entendendo que se pode seguir sozinhas. “Para a sociedade humana
ndo havera uma verdadeira melhoria, se a mulher ndo chega a entender, amar e proteger
a si mesma sozinha” (Meneghetti, 2017, p. 45). Precisa se colocar em primeiro lugar,
estar bem, e assim contribuira para o bem daqueles que lhe cercam.

Na secdo seguinte sera abordado como o método ontopsicologico pode formar

mulheres para que assumam papéis de lideranca e tenham resultados integrais.
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2.3 0 METODO ONTOPSICOLOGICO NA FORMACAO DA LIDERANCA
FEMININA

Nos capitulos anteriores explicitamos que muitas mulheres ndo alcancam uma
posicdo de lideranga porque se encontram numa condicdo de ndo ter consciéncia do
potencial de natureza que possuem, modulam suas acGes em comportamentos
aprendidos, segundo estruturas psiquicas inconscientes e ndo atuam como pessoas.
Parte-se do principio de que ha um critério de natureza que permite dar passagem a
realizacdo que tanto a mulher almeja, mas, conforme Meneghetti (2013c, p. 17), “o ser
humano é carente da prépria verdade interior, conforme o projeto de natureza”, por isso
encontra-se disperso, sem rumo. Esse critério é subjetivo e depende da disposicao e
escolha de cada pessoa para encontra-lo e atua-lo historicamente.

A partir do momento em que se decide e se delineia 0 escopo de se atuar como
lider, é essencial desenvolver os meios, a propria personalidade. Meneghetti (2013c, p.
24) define que “os meios substanciais e existenciais da personalidade do lider sdo trés: a
formacédo cultural, a transcendéncia dos esteredtipos e o conhecimento do inconsciente”.
Ou seja, ser lider requer disposicdo para uma formacdo superior que abrange
conhecimentos técnicos, culturais e existenciais.

O primeiro meio substancial da formacéo da personalidade do lider é a formacéo
cultural, segundo Meneghetti (2013c, p. 25), e se articula em trés aspectos: “cultura
geral, cultura especifica e experiéncias nas relagdes diplomaticas”. Para 0 autor estes
trés aspectos sdo: a) cultura geral: ter uma formacdo média de universidade, estar
informado sobre seu pais e ambiente, e saber bem um pouco de tudo, incluindo arte,
mausica, psicologia etc.; b) cultura especifica: conhecer dentro do campo operativo tanto
a pratica quanto a teoria, ser um expert, construindo progressivamente a alta cultura
dentro do proprio setor; ¢) experiéncia nas relacdes diplomaticas: deve ser um artista
na conducdo das relacdes, saber ganhar as pessoas, ter proximo as pessoas que contam e
sdo funcionais ao escopo. Deve construi-las, e este € um problema que cada lider deve
resolver sozinho.

O segundo meio da formacdo da personalidade do lider diz respeito a
transcendéncia dos estereotipos é aquele que pode paralisar o lider. “Os esteredtipos que
paralisam o lider sdo, sobretudo, trés: sexo, amor (o parceiro, os filhos etc.) e vicio
particular” (Meneghetti, 2013c, p. 29). Estes, sdo comuns para todos os lideres, sendo
que, nos dois primeiros estdo em melhores condi¢des de obterem autonomia, mas quase

nunca sao imunes ao terceiro.
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E o terceiro meio, segundo Meneghetti (2013c, p. 29), “¢ o conhecimento
ontopsicoldgico, que é o conhecimento do inconsciente, dos campos semanticos, do
monitor de deflexdo e do Em Si Ontico”. A partir destas trés descobertas, a ciéncia
ontopsicoldgica elabora uma visdo de homem como protagonista responsavel pela
prépria existéncia.

Os conceitos de monitor de deflexdo e de Em Si Ontico foram abordados na
Figura 1. Quanto ao campo semantico, “é a comunicagdo base que a vida usa no interior
das proprias individuagdes” (Meneghetti, 2012, p. 38). E a linguagem universal, mas
inconsciente, que comunica para além das palavras, e que ocorre em antecipacdo as
linguagens fisiondmica, cinésica e proxemica.

A formagcdo de lideres, partindo destes meios, possibilita despertar uma novidade
no nivel de consciéncia das mulheres, da jornada que precisam realizar, tendo clareza do
seu papel de protagonistas responsaveis, em especial, aquelas que querem atuar em
cargos de lideranca. Esta é a forma de trazer a luz o tema proposto deste trabalho, qual
seja, a contribuigdo da Ontopsicologia na formacéo das liderancas femininas.

Quando pretendemos atuar na formacdo de lideres, devemos considerar a
amplitude do conceito de lider, ao qual Meneghetti (2013c, p. 33) se refere: “Qualquer
sujeito que faga movimento de deslocamento e crescimento de meios no e para o civil
humano, é um pequeno ou grande lider.” Dessa forma, podemos considerar 0S Varios
empreendedores, grandes ou pequenos, todos aqueles constroem para 0s outros e para
Si.

Segundo Meneghetti (2013b, p. 259), “o liderismo de agdo feminina ndo é um
dote para todos”, sendo que possui trés caracteristicas: 1) dote de natureza, a vida que
imp&e sem dar poder para discrimina¢fes ou criticas; 2) ato consciente e voluntario por
parte da futura protagonista, ou seja, atuar com coeréncia a escolha a cada instante; 3)
indispensavel um training de atitude existencial e profissional em campo especifico, ou
seja, depois das instituicdes, deve ter uma formacdo continua providenciada
solitariamente pela futura lider.

Abordadas as formagdes necessarias e as caracteristicas, podemos entender que
h& uma jornada de dedicacdo e empenho constante para tornar-se lider, mas isso ndo é
um dever ou uma obrigagdo. “O que pretendo dizer ¢ que a vida ja é bela e harmoniosa,
ndo é uma obrigacdo ser lider, o importante € realizar a si mesmos, portanto, ndo é

necessario estressar-se em ser lider a qualquer custo” (Meneghetti, 2013b, p. 260). E
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belo entender que a vida por si ja é, e que somos nos, mulheres, a ter o dever de escolher
e assumir as consequéncias e o0s resultados.

Se a mulher ndo sabe se possui as caracteristicas de uma lideranga, como decide
investir na formacdo para tornar-se uma lider? O método ontopsicologico utiliza
instrumentos que possibilitam indicar ao sujeito se estd procedendo de maneira
conforme ou ndo a propria natureza. Um dos instrumentos é Consultoria de
Autenticacdo, através do qual o técnico utiliza o sonho do cliente. “Se o sonho da a
informacdo, quer dizer que existe um cédigo, um projeto, uma identidade, um critério
base, ou seja, um especifico Em si éntico que € o discriminante fundamental do existir
ou ndo existir, da vantagem ou da perda.” (Meneghetti, 2013b, p. 263). Assim, da para
compreender se a a¢do do sujeito esta conforme ou contrério a sua natureza, e direcionar
acOes futuras, como por exemplo investimento num determinado projeto, numa
formacéo etc.

O potencial tenciona dentro de cada pessoa. Conforme Meneghetti (2015, p. 97),
“cada um pode interrogar-se na medida em que é ja resposta, jamais além do seu
potencial, se quero aquilo é porque sou capaz de realizar”. E, na medida em que a
mulher compreende que é seu projeto de natureza atuar e torna-se uma lider, ou ja atua
como lider, participar de um processo de formacéo, ou dar continuidade a ele, é a base
para construir-se com eficiéncia, aumentar possibilidades, tornar progressivo o seu
ganho e dos que estdo ao seu redor.

Neste ponto, cada vez mais precisa impostar-se de maneira pratica no contexto
social, garantindo-se como pessoa no ambiente e na sociedade, pois somente assim
alcanca a autonomia. Mas 0 que seria essa autonomia? Meneghetti (2020, p. 19), aborda
4 tipos de autonomia: autonomia psicologica, autonomia legal, autonomia econémica e
autonomia social.

A autonomia psicoldgica, para Meneghetti (2020, p. 21), implica no seguinte:
“primeiro, é preciso encontrar-se consigo mesmo e verificar se isso nos agrada; em caso
contrério, € bom estudar-se, examinar-se, confrontar-se.” Ou seja, autonomia
psicoldgica é saber gerir os proprios medos ou angustias, transcender aquelas imagens
que fixam e aprisionam, é ser livre, internamente, de qualquer censura, de qualquer
ideologia. E saber-se e reconhecer-se como individuo auténomo, superando as
constantes dificuldades que a vida nos apresenta.

Por autonomia legal, Meneghetti (2020, p. 25) explica: “Jamais se deve ser

superficial com as leis: se entendidas e observadas s@&o uma vantagem de liberdade e
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autonomia legal”. Ou seja, significa ter a liberdade civil de fazer algumas escolhas,
observando as burocracias legais do estado onde se habita, da sociedade na qual se esta
inserido.

A mulher deve buscar realizar a propria autonomia econémica, ter seus meios de

sustento e ndo ficar dependente do parceiro ou da familia.

O importante é saber, ndo precisa se iludir, por exemplo pensando que a
questdo econdmica nao é um problema, uma vez que 0 avd ou a mae etc.
dardo sempre o dinheiro, porque em troca pretendem decidir como devera ser
investido aquele dinheiro (Meneghetti, 2020, p. 29).

O dinheiro que ¢é dos outros, ndo garante a liberdade da pessoa, pois limita e
condiciona, ndo promovendo o estado de autonomia de si. A tdo esperada felicidade €
um resultado das escolhas. Nas palavras do autor, “a felicidade ¢ um estado interior
psicoldgico de autonomia de si mesmo: depois de ter trabalhado tanto chega um dia em
que o sujeito ¢ feliz de ser aquilo que ¢” (Meneghetti, 2020, p. 31). E assim, pode sentir-
se dona do que é seu e agir do seu proprio modo.

Em relacdo a autonomia social, trata-se do cuidado com o meio social em que
nos encontramos - seja na sociedade, no trabalho, nas relagfes - de forma a ndo nos
encontrarmos condicionados.

Portanto, enquanto se cresce se vai em frente, é preciso prestar atencéo para
ndo receber grandes favores, porque depois de qualquer modo se deve paga-
los. Enquanto se é pequeno, fracassado, em desgraca, ninguém diz nada. Mas
assim que se torna alguém, as coisas mudam e é fundamental que o préprio
passado seja limpo, em sentido legal, fiscal, social etc. (Meneghetti, 2020, p.
33).

N&o condicionar os ganhos atuais a prestagdes de favores futuros, porque assim
ndo se assegura a autonomia social. Uma forma de garantir a autonomia, é a mulher
estar atenta aos erros que ndo deve cometer. E para tal, as sete regras que Meneghetti
(2013b, p. 325) indica, sdo descritas a seguir: 1) Tudo depende de mim [...]; 2) Tudo
devo fazer sozinha; 3) Nao postergar; 4) N&o transferir aos outros o proprio problema;
5) Nao roubar[...]; 6) Ser honesta comigo mesma[...]; 7) Se peco, devo saber
exatamente o que estou pedindo[...]. Todas as regras mostram o0 quanto esta sob a
responsabilidade da mulher a atuagéo pratica de colocar em acdo o0 que quer, mesmo no
aspecto psicoldgico de cuidar com o que pensa e deseja.

A mudanca feminina que o mundo precisa parte da acdo com diregédo que a
mulher precisa realizar, ou seja, de ser protagonista responsavel. A salvacdo esta na

acao, no ato de fazer, construir, sempre na direcdo da sua autenticidade, da sua
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inteligéncia, e com coeréncia. Tirar as amarras que estdo nas entranhas das mulheres
que se sentem estranhas, divididas e muitas vezes incapazes, comega com pequenos
comportamentos, como desvincular-se da psicologia negativa através dos seguintes
modos, mencionados por Meneghetti (2013, p. 129), no seu livro Feminilidade como
sexo, poder e graca:
a. retornar a experiéncia viscerotdnica de si mesma, buscar a simplicidade das
coisas que ama, cuidar de si mesma, ordenar as préprias coisas, impostar bem a jornada
nas relacdes burocraticas, sociais, de estudo, de administracdo, ou seja, investir-se a
todo o custo em si mesma, dentro das responsabilidades que possui. Caso ndo tenha
nada para realizar, organizar as préprias coisas, limpar a casa, armarios etc.
b. Evitar todas as conversas ao telefone, pois toda vez que se fala sobre desgraca,
de hospitais, de operacOes, de acidentes, de medos, de situacdes juridicas, conversas que
implicam problema, a mulher distancia-se de si mesma. Deve-se saber cortar com
elegancia e incluir palavras com absoluta indiferenga. Ser prudente ao dar ouvidos ou
afeto a desgraca do outro, porque dai se reativam 0s monstros interiores.
C. Prestar atencdo quando se assiste a televisdo ou se ouve um certo tipo de cancéo,
pois essas coisas reformalizam os arquétipos negativos da psicologia feminina.

Uma grande conquista de evolugdo pode comegar com atitudes simples como as

mencionadas e, paulatinamente ir lapidando o seu modo de ser, saber e fazer.
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3 METODO DE PESQUISA

O presente projeto usard como metodologias as pesquisas indiretas: (a)
documental ou de fontes primarias, através de analise de pesquisas quantitativas sobre a
participacdo da mulher nos postos de lideranca de diversos ambitos; (b) indireta ou
bibliogréfica, uma vez que ir4 considerar algumas das principais obras relacionadas ao
tema da lideranga feminina (Marconi; Lakatos, 2003).

A pesquisa realizada visa ser quantitativa e qualitativa, uma vez que trata dados
numéricos e subjetivos. A pesquisa quantitativa refere-se a opinides e informacdes que
podem ser quantificAveis e traduzidas em numeros, segundo Silva (2001). J4, a
qualitativa, trata de ndo dissociar o vinculo entre 0 mundo subjetivo do sujeito e o
objetivo, e sem possibilidade de ser traduzido em nimeros. O pesquisador, neste caso,
sera o instrumento chave.

Para a realizacdo desta pesquisa, investigou-se um trabalho de formacdo que
estava em andamento sobre o desenvolvimento de liderancas femininas no contexto de
uma industria multinacional de grande porte. Neste contexto, propusemos o
desenvolvimento de um projeto com 15 profissionais, utilizando a teoria, 0s
instrumentos e a praxis da Ontopsicologia para experienciar e evidenciar o
desenvolvimento e formagdo destas mulheres dentro dos aspectos propostos pelo
método ontopsicoldgico.

Em fevereiro de 2019, iniciou a formacgdo da pesquisadora no bacharelado em
Ontopsicologia. Neste mesmo periodo, foi convidada pela organizacdo na qual atua,
para participar de um programa de desenvolvimento de lideranca. A organizagao aderiu
ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5, que “consiste em alcancar a
igualdade de género, e empoderar todas as mulheres e meninas” (ONU, 2023). Dentro
deste objetivo, uma das metas € aumentar o nimero de mulheres em cargos de lideranca
até 2030. O grupo de diversidade de género, constituido no escritério sede da empresa,
buscando expandir a sua atuacdo nas unidades, prop6s um projeto para levar temas
gerando o protagonismo e o empoderamento feminino para ouvir as mulheres, gerar
consciéncia e levantar oportunidades.

Esta tarefa foi designada a pesquisadora porgue ja era percebida como referéncia
de lideranca nas unidades da organizacdo localizadas em Santa Catarina. Este

reconhecimento, em grande parte, so foi possivel pela jornada de estudo e aplicacdo da
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Ontopsicologia, a qual conheceu em 2013, realizando o0 MBA Business Intuition, assim
como o percurso de consultorias individuais de autenticacéo.

Ap0s o treinamento recebido na empresa, em novembro de 2019, o primeiro
passo foi reunir algumas mulheres, com as quais a pesquisadora contaria para serem as
apoiadoras deste projeto. Neste dia, foi entregue uma revista da Performance Lider?,
cuja edicdo especial era sobre lideranga feminina. Neste momento, a autora estava
colocando a pedra fundamental para o inicio de uma grande transformacao.

O Grupo de diversidade de género da empresa nasceu em 2020 nas 03 unidades
da organizacdo que ficam sediadas em SC, com encontros online trimestrais, realizados
até hoje, com a participacao de aproximadamente 150 mulheres em cada encontro. Nos
encontros, foram convidadas palestrantes para tratar de diversas temaéticas. O grupo
ganhou visibilidade, pois inimeras das mulheres que participam, sempre estavam
atentas e com vontade de contribuir e transformar-se. Por meio deste trabalho, mulheres
comecam a destacar-se com expectativa de crescer na carreira e contribuir ainda mais
com este projeto.

De um lado, percebendo o entusiasmo de algumas mulheres em querer ser e
fazer mais, entendemos que poderiamos aprofundar o desenvolvimento da lideranca a
partir dos conhecimentos da metodologia ontopsicoldgica. E, de outro lado, houve uma
provocacdo da disciplina de Pedagogia Ontopsicoldgica, cuja proposta era levar os
pressupostos desta compreensdo para 0 campo de atuacdo dos académicos. Com isso,
vislumbramos a possibilidade em trabalhar uma outra dimensdo, através da qual se
pudesse trazer uma motivacdo existencial mais profunda para cada uma das
participantes, propiciando que compreendessem seu papel como protagonistas
responsaveis para uma mudanca da atuacdo do mundo feminino, tanto na vida pessoal
como na profissional.

A ideia do projeto de desenvolver mulheres com a metodologia ontopsicoldgica,
foi apresentada para o time “Gente & Gestdo” da organizacdo, sendo aprovado e
implementado durante o transcurso da disciplina de Pedagogia Ontopsicoldgica, sendo
possivel colocar em prética, na formagdo destas mulheres, o que havia sido apreendido
nesta e em outras disciplinas do Bacharelado em Ontopsicologia.

E, neste momento, nasce um novo projeto focado em encontros de formacéo

dirigidos exclusivamente a um grupo menor de mulheres, tendo como referéncia

2 performance Lider n° 21 de 2019.
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principal a teoria e metodologia da Ontopsicologia. Este propiciou acelerar o trabalho
com as mulheres identificadas como potenciais liderangas, para que pudessem assumir a
gestdo responsavel da sua vida e carreira, tornando-se também um novo ponto de
referéncia dentro deste projeto de diversidade em andamento. O escopo foi formar
novas lideres que se tornassem inspiracdo para outras mulheres que estdo chegando na
organizacdo. Além disso, com a consciéncia de que a base para o crescimento do
feminino dentro da organizagdo parte do alcance do protagonismo responsavel de cada
uma.

Assim, 0s encontros visaram promover lideranca, autoestima, maior
responsabilizac¢do sobre as escolhas pessoais e profissionais, autonomia, conscientizagdo
quanto a maternidade, possibilidade de serem multiplicadoras dos conhecimentos
adquiridos, das habilidades desenvolvidas e das novas atitudes adotadas para a
aquisicdo do seu protagonismo responsavel, contribuindo com o0 meio onde atuam. Este
projeto, em seu desenvolvimento, contemplou as seguintes etapas: 1) mentoria
individual e 2) reunides e workshops.

A escolha das mulheres para fazer parte deste grupo de formacéo foi indicada
pelo time de “Gente & Gestao”, que utilizou critérios de avaliagdo internos, bem como o
interesse das mesmas pelo desenvolvimento proposto. O grupo de formacdo foi
constituido por 15 profissionais que atuam em cargos de analistas, assistentes e
engenheiras, com média de idade de 30 anos, sendo que a idade menor € de 22 anos, e a
idade maior de 45 anos. Todas as participantes deste grupo possuem formacéo superior,
avaliadas como potenciais para cargos de lideranca. A seguir, apresentamos os gréaficos
demonstrando os dados das participantes:
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Idade das Profissionais

4

m20a25 =25a330 m=30a35 m=35340 wmacimade 40
Gréfico 4 - ldade das participantes. Fonte: dados da pesquisa (2023).

A idade das participantes, na maior parte, esta entre 25 e 30 anos, representando
47%, seguido de 20% entre 35 e 40 anos. As participantes possuem o seguinte nivel de
educacdo: com graduacdo incompleta, representando 14%; com graduagdo completa,

71%; e com Pds-Graduagdo, 14%.

Escolaridade das profissionais

m Graduacdo Incompleta ® Graduacdo Completa = Pds-Graduacdo

Gréfico 5 - Escolaridade das profissionais. Fonte: dados da pesquisa (2023).
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Os cargos sdo dos niveis de assistente até supervisdo, sendo que 29% sdo
assistentes, 43% analistas, 14% engenheiras e 14% supervisoras. Estas ultimas exercem

cargos de gestao de pessoas.

Cargo das Profissionais

m Assistente  m Analista = Engenheira Supervisora
Gréfico 6 - Cargos das profissionais. Fonte: dados da pesquisa (2023).

Podemos notar que o grupo de mulheres que fizeram parte da pesquisa possuem
cargos de média lideranca, grande parte com formacdo superior ou cursando, e maioria
com idade entre 25 e 40 anos.

No percurso formativo destas 15 mulheres, foram realizados no total quatro
encontros. No primeiro encontro fez-se um levantamento inicial para conhecer cada
uma das participantes, levantando informacGes individuais sobre a histéria da
profissional e expectativas de carreira e vida. O tempo aproximado deste primeiro
encontro foi de uma hora e 30 minutos a duas horas. No segundo encontro foi focado o
tema lideranca e a autoestima. No terceiro encontro trabalhou-se com a tematica
percepcao e comunicacdo. E, no quarto encontro, foi tratada a questdo da autonomia.

Partindo do objetivo geral da pesquisa que foi analisar o impacto da metodologia
ontopsicolégica na formacgdo de liderancas femininas dentro de um projeto de
diversidade de género, com foco na aceleragdo da ascensdo da carreira, de uma empresa
multinacional, em trés unidades fabris situadas em Santa Catarina, realizamos uma
pesquisa exploratdria, por meio de um questionario com 22 perguntas objetivas de
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multipla escolha respondidas antes e apds a realizacdo dos encontros de formacado com
as participantes do projeto. Na etapa final, acrescentou-se uma questdo subjetiva. O
questionario que consta no Apéndice |, foi inspirado a partir do trabalho do Projeto
Mulher do Milénio (Barbieri et al., 2011) e das pesquisas de Barbieri e Andreola
(2012).

A pesquisa exploratéria foi realizada com 15 mulheres, todas participantes do
projeto, com o intuito de mensurar a evolugdo dos resultados do entendimento dos
conceitos e sua aplicabilidade. Estas foram convidadas a participar e, mediante o aceite,
assinaram um “termo de consentimento e livre esclarecido”, sendo que, na etapa inicial,
das 15 participantes, 14 responderam e, na etapa final, sete responderam. A hipdtese
levantada foi de que as mulheres obtém aumento de resultados nas esferas da atitude de
lideranca, aumento de autoestima, autonomia, relativizar os estere6tipos - esferas
definidas como indicadores de aumento de protagonismo responsavel por parte das
participantes pela pesquisadora.

Por meio do questionario, aplicado antes e depois da formacdo, verificamos a
evolucdo e o desenvolvimento sobre as tematicas trabalhadas com o grupo das 15
mulheres, assim sistematizadas: 1) caracteristicas das participantes; 2) autopercepcao
como lider e como pessoa (de si), e empreendedorismo; 3) autonomia e satisfacdo da
participacdo no mercado de trabalho; 4) superacdo dos esteredtipos femininos; 5)
relevancia da formacdo geral (intelectual, atividades artisticas) e a realizacdo
existencial, e resultados percebidos com a formacédo. Para estabelecer as relacGes entre

0s objetivos de pesquisa e as perguntas do questionario elaboramos o Quadro 1:

Objetivos Especificos Temas Questdes
Caracterizagdo da amostra 1 - Nome
2 — Idade
3 — Formacéo
4 — Profissdo e cargo
ocupado
Compreender a autopercepcao e Autopercepc¢ao como lider e 5 — Vocé se considera uma
lideranca das participantes como pessoa (de si) mulher lider?

6 - Percepgdo da autoestima
20 - Vocé se considera uma
empreendedora?
Empreendedorismo
21 e 22 - Se possui e 0 que
motivou
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Identificar o grau de evolugdo em
relagdo as autonomias moral,
psicolodgica e financeira e a satisfagéo
da participacdo de mulheres no
mercado de trabalho

Autonomia e satisfacdo da
participagdo no mercado de
trabalho

13 - Considera satisfatéria a
participacdo das mulheres
16 - Considera-se uma
mulher independente

17 — Considera-se uma
mulher com autonomia moral
18 — Considera-se uma
mulher com autonomia
psicologica

19 — Considera-se uma
mulher com autonomia
financeira

Analisar se ocorreu a relativizacdo de
estereotipos e a relagdo destes com o
aumento da realizacdo existencial

Superagao dos estereo6tipos
femininos

8 - acarreira
9 - 0 casamento
10 - a maternidade

Verificar a relacdo entre a formacéo e
0s resultados no contexto da vida
profissional e pessoal

Relevancia da formacéo geral
(intelectual, atividades
artisticas) e a realizagéo
existencial

Resultados percebidos com a
formacéo

7 - a formacdo e a producéo
intelectual tem relevancia
11 - a atividade artistica

12 - A formagéo intelectual é
importante para

14- Vocé acha possivel
conciliar uma carreira de
sucesso e uma vida pessoal
satisfatoria?

15 - O seu projeto de vida se
aproxima de:

23- Com a realizacéo dos
encontros de formagdo quais
foram os principais ganhos?

Quadro 1 - Objetivos especificos, temas e questdes. Fonte: Pesquisa (2023).

Para analisar as respostas objetivas do questionario, os dados foram compilados

em planilhas do Microsoft Excel e, a partir destas, foram elaborados graficos com as
porcentagens. A pergunta subjetiva foi analisada por meio da analise dos temas
encontrados nas respostas. Neste caso, identificamos as participantes com as siglas “M”
de mulher, seguidas da numeracao aleatdria atribuida.

O programa e a metodologia da formacdo das mulheres seguiram as etapas:

Etapa 1) Mentoria Individual — alinhando expectativas com cada participante e
aplicando alguns instrumentos de analise do processo de Consultoria Individual:
Anamnese linguistica e biografia historica, sintoma ou problema, fisiogndmica-
cinésico-proxémica, campo semantico. Nesta fase foi avaliado o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) que cada colaboradora ja tinha em andamento e
agregando a partir dos conhecimentos da autora, contribui¢Bes para gerar consciéncia de
novas possiveis agOes de desenvolvimento, em especial no tema de Lideranca,

Autoestima e Autonomia.
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Etapa 2) Encontros Presenciais com trés horas de duracdo, realizados um em
cada uma das unidades da organizacdo, em locais com estrutura propria para
treinamento e espaco para realizacdo de atividades praticas.

Encontro 1) Lideranca e Autoestima: entre os temas trabalhados no encontro: A
importancia do autoconhecimento, Consciente e Inconsciente (a unidade de acdo com 0s
conceitos de Em Si dntico e Monitor de Deflexao), O que é ser lider? O lider Integral. O
impacto dos esteredtipos na formacdo e avanco da carreira, utilizando o video Vida
Maria. Dados estatisticos de mercado sobre a posicdo da mulher. Atividade de casa para
préximo encontro: assistir a Entrevista Oprah e Viola (Netflix).

Encontro 2) Comunicacdo e Percep¢do: o segundo encontro comega com a
andlise da entrevista que ficou como atividade de casa, tendo como pergunta base: qual
0 comportamento que tenho hoje que é um modo de repeticdo do passado e que ndo me
deixa evoluir e ir para acdo? O que é Percepcdo? O gque é comunicacdo? Neste encontro
abordado o conceito de Campo Seméntico. A comunicagdo como agdo de impacto nos
ambientes e o0 quanto podem ser impactadas. Dicas praticas de linguagens verbais e nao
verbais. Atividade de casa para proximo encontro: apresentacdo em dois minutos do que
colocou em pratica.

Encontro 3) Autonomias: apresentacdo individual das acGes realizadas até o
momento. Foi entregue uma plantinha com uma frase do Professor Meneghetti, falando
da importancia da conexdo com a simplicidade das coisas e da natureza. Video Esséncia
da Ontopsicologia. Qual o meu projeto de natureza? Para exemplificar foi realizada uma
dindmica com vaérios tipos de copos diferentes, mostrando que cada um tem uma forma
e um escopo de realizagdo. Os 4 tipos de autonomia. Sete pontos para nio errar. Ultima
atividade préatica: Escrever modos de comportamentos, atitudes, pensamentos que a
partir da formacao seriam eliminados, e os papeis foram queimados. E ap0s escrever 0s

aprendizados e as a¢Oes futuras.
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4 CAPITULO DA ANALISE DE DADOS

Neste capitulo vamos apresentar os dados coletados na pesquisa de campo e,
discuti-los a partir dos fundamentos tedricos esbocados no capitulo 2. Inicialmente
buscamos compreender a autopercepcdo e lideranca do grupo de mulheres. Na
sequéncia, identificamos o grau de evolucdo em relacdo as autonomias moral,
psicologica e financeira e a satisfacdo da participagdo de mulheres no mercado de
trabalho, analisando se ocorreu a relativizacdo de estereétipos e a relacdo destes com o
aumento da realizacdo existencial. Ao final, estabelecemos a relagéo entre a formagéo e
0s resultados no contexto da vida profissional e pessoal do grupo de mulheres
pesquisadas.

Os resultados do questionario aplicado nos mostram 0 avanco quanto a
compreensdo dos temas tratados durante a formacdo e a aplicabilidade pratica. As
respostas obtidas, antes e depois da formacdo em questdo, séo representadas em forma
de graficos e com analise dos resultados para cada uma das questdes.

4.1 AUTOPERCEPCAO E LIDERANCA

No questionario respondidos pelas participantes, antes e depois do curso de
formacédo, buscamos compreender a autopercepcdo e lideranca das participantes e, para
tal, foram elaboradas perguntas para avaliar o grau de percepcao sobre si mesmas para
os temas de: lideranga, autoestima e investimento em si ou em negdcio proprio.

Naquela questdo que se indaga se a participante se considera uma lider, tendo
que indicar numa escala de 0 a 5, as respostas antes da formacdo indicam que 61% delas
identificaram-se na escala de 2 a 3, enquanto apés a formagdo 100% indicou a escala de
4 a5, conforme o Gréfico 7.
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Gréfico 7 - Voceé se considera uma Mulher Lider? Fonte: dados da pesquisa (2023).

Os dados demonstram que as participantes modificaram a autopercep¢do e

tiveram uma mudancga de mentalidade frente ao tema lideranga.

Indagamos se as participantes consideram ter uma autoestima fragil, média, alta

e ndo sabe. Buscamos, por meio desta pergunta, medir o grau de percepg¢do sobre si,

considerando a autoestima. A seguir, no Grafico 8, estdo representadas as respostas.
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Gréfico 8 - Vocé considera ter uma autoestima Fonte: dados da pesquisa (2023).

Os resultados obtidos no questionario, aplicado antes, foram: 7% fragil, 79%

média e 14% alta. No questionario, aplicado depois, percebemos um aumento
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significativo na autoestima, ficando 57% alta e 43% media. Observamos que houve uma
transformacdo em 43% das respostas das pesquisadas em relacéo a percepc¢do alta. Estes
dados indicam que o processo de formacdo o qual vivenciaram contribuiu para que estas
profissionais, em um periodo breve, em média de seis meses, fossem capazes de alterar
a compreensdo de si, passando a ter mais autoestima e amor sobre si mesmas. “A
mulher ndo pode pretender ser amada por outro mais do que o dever que ela tende a
amar a si mesma por como €. A solucdo esta no modo como ela ama a si mesma”
(MENEGHETTI, 2013a, p. 329). A partir do momento que ama a Si mesma, estima-se e
alcanca a dimenséo de forga, a qual permite seguir seu projeto sem medo ou culpa.

A partir do momento que a mulher tem uma boa autoestima, significa dizer que
ela estima e reconhece suas habilidades e competéncias, com isso tem mais
posicionamento diante do que quer e faz. Sente-se mais segura para posicionar-se e
galgar posicdes dentro do contexto que atua, assumindo mais suas responsabilidades.

Indagando as mulheres participantes da pesquisa, se consideram-se
empreendedoras, elas poderiam indicar as respostas sim ou ndo. Esta questdo em nossa
pesquisa nos auxilia a avaliar a percepcdo empreendedora destas mulheres que
atualmente atuam na indudstria, com as seguintes perspectivas: 1) se possuiam um
projeto a parte da atividade principal, e 2) se compreendiam o conceito de empreender,
uma vez que sdo trabalhadoras da industria, e prestam servigcos que podem utilizar essa
habilidade para inovacdo e desenvolvimento de ideias no atual local de trabalho, além
de empreenderem na propria carreira. 1sso é o que da independéncia, pois “Quando as
receitas financeiras sdo providas somente da parte do marido a mulher sera a rainha da
casa [...] ela pde-se em uma posicdo de inferioridade evidente: precisando ceder,
agradar, solicitar, fazer concessdes” (Schuch, 2013d, p. 49). E neste ponto, a mulher
submissa ndo se realiza e ndo pode contribuir com sua inteligéncia no meio em que
vive.

O resultado inicial foi que nenhuma profissional se considerava empreendedora
antes de sua participacdo no projeto de formacdo de Lideranca Feminina, passando a
100% apbs sua participacdo no projeto, conforme o Grafico 9. Isso também pode
representar a conquista de sua autonomia, de um novo posicionamento frente ao proprio
desenvolvimento e entregas no contexto da organizacdo em que atuam. Na medida em
que as mulheres se tornam conscientes da importancia de serem empreendedoras, fazem
seu projeto acontecer e estimulam também o empreendedorismo feminino no seu

entorno.
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Gréafico 9 - Vocé se considera uma empreendedora. Fonte: dados da pesquisa (2023).

Na questdo, possui um negdcio proprio, todas as respostas foram ndo, tanto antes
quanto depois. E, consequentemente, também as participantes atuam apenas como
colaboradoras e ndo possuem atividades paralelas.

Portanto, as mulheres pesquisadas indicam que aumentaram a percepgdo em
serem lideres e sua autoestima, assim como compreenderam que 0 empreendedorismo

esta relacionado a uma atitude empreendedora e ndo necessariamente a ter um negécio

proprio (100%).

4.2 AUTONOMIAS E PARTICIPACAO NO MERCADO DE TRABALHO

Nesta secdo vamos discutir o grau de evolugdo em relacdo as autonomias: moral,
psicoldgica, financeira e a satisfacdo da participacdo de mulheres no mercado de
trabalho. Para tal, investigamos se as pesquisadas consideram satisfatdria a participacao
das mulheres, sendo possivel respostas sim ou nao, em relacdo as seguintes esferas: na
organizacdo que trabalham, na politica, no empreendedorismo e na vida académica.

Sobre a participacdo das mulheres na organizagao que atuam, responderam que
estavam satisfeitas antes 57%, e apoés, reduziu para 29%. Em uma das etapas dos
encontros foi trabalhado os numeros do mercado de trabalho e a participacdo das
mulheres em cargos de lideranca. Além de entenderem os dados da organizagdo que

atuam, puderam compreender o contexto mundial e os movimentos que estdo sendo
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realizados para aumentar o nimero de mulheres lideres. E importante as mulheres terem
0 conhecimento do cenério real da participacdo feminina e estarem cientes desta
realidade a fim de posicionarem-se de forma diferenciada em seu contexto profissional.

Na politica, antes e depois, 100% responderam que ndo estdo satisfeitas com a
participagdo das mulheres. “Por meio de diversos dados estatisticos, é possivel saber,
por exemplo, que, entre 2016 e 2022, o Brasil teve, em média, 52% do eleitorado
constituido por mulheres, 33% de candidaturas femininas e 15% de eleitas.” (TSE,
2023). A percepcéo das participantes representa a realidade atual do cenario politico. O
que podem fazer? “Em todos os paises ha democracia, todos votam, e as mulheres sdo a
maioria. Por que as mulheres ndo votam nas mulheres? Lamentam-se sempre, atacam
sempre, criticam sempre e depois votam para 0os homens. As votacdes estdo ali, 0 voto é
secreto”. (Meneghetti, 2022, p. 111). Entender a realidade, mudar a atitude, e agir na
direcdo da mudanca que se quer, essa € a contribuicdo possivel que as mulheres podem
fazer na politica.

No quesito empreendedorismo, antes, responderam que ndo estavam satisfeitas
num total de 79%, aumentando para 86% depois. Neste item, as mulheres
compreenderam que ha espaco para aumentar o empreendedorismo, seja investindo na
propria carreira, quanto em negocios proprios.

Na indagacdo sobre a vida académica, antes, 79% responderam que ndo estavam
satisfeitas, e apds 71%. Temos o reflexo da compreensdo do que foi apresentado no
Grafico 1, ou seja, quanto ao percentual de homens e mulheres por nivel de
escolaridade, as mulheres possuem maior participacdo, ou seja, estudam mais. Mesmo
estando cientes que a formacao é indispensavel e continua, “exige-se uma formacéo que
o futuro lider deve providenciar para si sozinho. O lider ndo se forma nas instituicoes,
continua uma formacdo pessoal, individual, constante” (Meneghetti, 2013a, p. 260).
Com essa formacdo constante, tem possibilidade de manter-se competitiva e com

competéncia para 0 mercado em que atua.
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Gréfico 10 - Satisfacdo da participacdo das mulheres antes e depois. Fonte: dados da
pesquisa (2023).

Buscamos compreender como as pesquisadas perceberam o grau de
independéncia e autonomia. No questionario, antes, 79% se consideravam
independentes, 71% com autonomia moral, 64% com autonomia psicoldgica e 50% com
autonomia financeira. Houve um aumento significativo da percep¢do da autonomia e
independéncia das profissionais que participaram do processo de formacdo, sendo que,
no depois, todas responderam 100% em todos os itens. “A partir da obtengdo da
maturidade psicologica, moral e da conquista de sua autonomia, a mulher pode, entéo,
considerar-se uma cidada capaz e uma contribuinte de valor no plano familiar, sanitario,
econémico, intelectual, social etc.” (Barbieri e Andreola, 2012, p. 495). Durante o
processo de formacgéo obtiveram, como resultados, ascensdo de cargos, algumas foram
promovidas e a maioria iniciou processo de desenvolvimento de autoconhecimento com

terapias ou mentorias, acelerando a autonomia psicoldgica e financeira.
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Gréfico 11 - Independéncia e Autonomias: antes e depois. Fonte: dados da pesquisa
(2023).

4.3 RELATIVIZACAO DOS ESTEREOTIPOS E REALIZACAO EXISTENCIAL

Neste subcapitulo vamos analisar se ocorreu a relativizacdo de esteredtipos
fazendo o contraponto da relacdo destes com a viséo de realizacdo existencial a partir do
percurso formativo das mulheres.

Sugerimos que indicassem, na escala de zero a cinco, a relevancia da carreira em

sua realizacdo existencial. Segue o Gréfico 12 com as respostas:
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Gréfico 12 — Carreira. Fonte: dados da pesquisa (2023).

No questionario aplicado antes da formacdo, as respostas ficaram numa escala
de 1 a 3, sendo o0 maior percentual na escala 2 com 57% das participantes. Na aplicacéo
depois, as respostas ficaram entre as escalas 3 a 5, sendo 0 maior percentual na escala 4
com 45% das participantes. A profissdo é reforco para construcdo da prépria identidade.
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Os operadores sociais que tém uma autorrealizacdo através do exercicio da
sua profissdo, por isso encontram simpatias, gratificacfes, todo um destaque
que reforca o valor da propria individualidade, a estima exemplificada em
muitos aspectos concretos, ndo tem necessidade do fixo (Meneghetti, 2013a,
p. 192).

Todas as participantes, apés a formagdo, aumentaram a compreensao da carreira
como parte relevante para a sua realizagéo existencial. Uma vez que a mulher encontra,
através da carreira, a propria autorrealizacdo, relativiza o aspecto de estar fixa em um
estereotipo que nado seja funcional.

Na pesquisa, indagamos se, para a realizacdo existencial da mulher, o casamento

tem relevancia, segue a representacdo dos resultados no préximo grafico.
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Grafico 13 — Casamento. Fonte: dados da pesquisa (2023).

Numa escala de zero a cinco, as participantes responderam no questionario
antes: 38% escolheram a escala dois, e 23% respectivamente nas escalas trés e quatro.
No questionario depois, as respostas ficaram na maior parte na escala um com 43%,
29% escalam trés e 14% na escala zero, ou seja, apos a formacao identificamos que a
maior parte das participantes consideram que o casamento tem menor relevancia para a
realizacdo existencial.

Outro indicador pesquisado foi se, para a realizacdo existencial da mulher, a

maternidade tem relevancia.
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Gréafico 14 — Maternidade. Fonte: dados da pesquisa (2023).

Numa escala de zero a cinco, nas respostas antes, 64% das mulheres pesquisadas
responderam entre as escalas trés e cinco, considerando na maior parte relevante a
maternidade para realizacdo existencial. E, depois da formacdo, as respostas ficaram a
maior parte entre a escala zero e um, representando 58%. Tanto no aspecto da
maternidade quanto do casamento essas perguntas levaram ao entendimento que: “Se
coloca a familia como bem absoluto, isso implica automaticamente o fim da evolugédo
natural da pessoa e do querer uma realizacdo superior. Esta-se no circulo da repeticdo
biologica” (Meneghetti, 2013a, p. 185). Apesar de sermos seres sociais, as escolhas
devem ser por funcionalidade & identidade e ndo por imposicédo de modelos propostos e

por obrigacdo de repetitividade.

4.4 RELACAO ENTRE A FORMACAO E RESULTADOS NA VIDA
PROFISSIONAL E PESSOAL

Indagamos se, para a realizacdo existencial da mulher, a formacdo e a producéo
intelectual tém relevancia numa escala de zero a cinco, sendo que quanto maior, mais

relevante. No Grafico 15 estdo os resultados da pesquisa:
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Formacgao e producao intelectual
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Grafico 15 - Formagdo e Producéo Intelectual. Fonte: dados da pesquisa (2023).

Nas respostas antes, 21% ficaram na escala trés, 50% na escala quatro, e 29% na
escala cinco, e ap6s a formacdo, as respostas mostraram que as participantes
consideraram a formacéo e producéo intelectual mais relevante do que antes, com 14%
das respostas na escala trés, 29% na escala quatro e a maioria, com 57%, na escala
cinco. Esta pergunta estd diretamente conectada com o aspecto de formacdo da
lideranca quando abordamos o meio da formagdo cultural. “O lider deve construir
progressivamente a alta cultura no préprio setor, fazendo uma acurada selecdo das
escolas e das experiéncias.” (Meneghetti, 2013c, p. 26). Através do estudo e
desenvolvimento constroi uma racionalidade superior para atuacdo na vida.

Outra questdo relacionada a realizacdo existencial da mulher é a atividade
artistica. Perguntou-se sobre a relevancia numa escala de zero a cinco, sendo que quanto

maior, mais relevante.
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Gréfico 16 - Atividade Artistica. Fonte: dados da pesquisa (2023).

As participantes apresentaram um pequeno aumento considerando a atividade
artistica relevante com os seguintes resultados: avaliando a somatoria das escalas de
dois a cinco, antes ficaram 71% das participantes e, depois, 86%. “A arte ¢ determinante
para qualquer ser humano que tem amor por si mesmo, que tem amor pela vida e,
consequentemente, tem necessidade de ver um mundo a mais, em qualquer modo que se
queira entendé-lo.” (Meneghetti, 2020, p. 221). Ao desenvolver algum tipo de arte, pode
ser pintura, poesia, musica etc., 0 humano abre uma dimenséo de criatividade e conexdo
com o que ha de mais belo dentro de si.

No questionario, aplicado antes e depois, perguntamos sobre o grau de
importancia da formacdo intelectual para: um melhor desempenho profissional, uma
performance empreendedora, autonomia psicoldgica, autonomia moral, autonomia
financeira, aumento da qualidade de vida ou nenhuma das alternativas. Seguem as

respostas:



52

Formagao intelectual importante para:

35%
30%

30%
26%

a0,
25% 2% 21%
20% 17% 17% 17%
15% 13% 13%

11%
9%

10%

0

" []

melhor performance autonomia autonomia autonomia aumentoda  nenhuma das
desempenho empreendedora psicologica moral financeira qualidade de alternativas
profissional vida

W Antes M Depois

Gréfico 17 - Importéncia da formacao intelectual. Fonte: dados da pesquisa (2023)

Nas respostas antes da formacéo, os itens que tiveram maior pontuacdo foram
um melhor desempenho profissional com 30% das participantes, seguidos de autonomia
psicoldgica com 21% e 17% respectivamente para autonomia financeira e 0 aumento da
qualidade de vida. Apds a formacdo, os itens que tiveram maior pontuacdo foram
autonomia psicolégica com 26% e melhor desempenho profissional com 22%. A
performance empreendedora ficou com 17%. Se num primeiro momento, a maioria
considerava que a formacéo intelectual era importante para o desempenho profissional,
apos a formacgdo a maioria considerou que a maior contribuicdo quando ha formacéo
cultural é para ter autonomia psicologica.

No indicador sobre conciliar uma carreira de sucesso e uma vida pessoal
satisfatoria, as respostas antes da formacdo para o percentual positivo ficou em 93% e

apos ficou em 100%.
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Gréfico 18 - Conciliar carreira e vida pessoal. Fonte: dados da pesquisa (2023)

Perguntamos sobre a escolha de seu projeto de vida se aproximar mais de um
dos perfis: ser uma profissional brilhante, uma intelectual brilhante, uma esposa

brilhante, uma mae brilhante ou uma artista brilhante.
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Gréfico 19 - Projeto de vida. Fonte: dados da pesquisa (2023)

Nas respostas antes da formacgdo, as participantes consideraram em maior
percentual, com 42%, ter um projeto de vida sendo “uma profissional brilhante”, sendo
que este item aumentou em 60% apds a formagdo. Para a opgdo “ser uma mae
brilhante”, antes da formacdo, 32% entendiam que este seria 0 projeto de vida,
reduzindo para 20%, apds a formacdo. Ainda, antes 16% responderam como projeto de
vida “ser uma intelectual brilhante” e apds 10% escolheram este item. E, por fim, a

opcao “ser uma esposa brilhante” 11% identificaram-se antes e 10% ap6s. Nenhuma
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das participantes escolheu o item “artista brilhante”. Com este quadro de respostas,
podemos considerar que apds a formacdo, algumas profissionais relativizaram o
esteredtipo de ser mde aumentando seu foco para a realizagdo pessoal por meio de sua
profisséo.

No questionario final, incluimos uma questdo aberta que indagou a respeito dos
principais ganhos que perceberam e que obtiveram com o processo formativo realizado.
O tema do autoconhecimento foi recorrente. Das sete participantes, cinco delas em suas
respostas, trouxeram como ganho a palavra autoconhecimento e trés a palavra
desenvolvimento.

A participante M1 identificou que seu ganho foi “Autoconhecimento, troca de
experiéncias, desenvolvimento de habilidades sociais, desenvolvimento de comunicagio
e relagdes”. M7 também percebeu que foi 0 “Autoconhecimento e desenvolvimento. Os
encontros foram muito bons, sdo de grande relevancia e valia para o desenvolvimento
pessoal e profissional”. Podemos compreender, através destes depoimentos, que as
habilidades sociais foram destacadas, pois, na formacao do lider, conforme Meneghetti
(2013c), a diplomacia ¢ um dos elementos fundamentais, pois, para liderar deve ser
habil em relacionar-se com pessoas, saber ganhar e cultivar pessoas, eis a importancia
das habilidades sociais. “O aspecto diploméatico se constr6i por meio das relagbes com
as pessoas: saber ganhar as pessoas, se quiser ganhar o seu dinheiro ou aquilo que elas
tém” (Meneghetti, 2013c, p. 26). Portanto, para alcangar a equidade de género nos
postos de lideranca no interior das empresas, as mulheres devem também desenvolver
suas habilidades humanas e sociais, comunicando-se bem, assim como, desenvolvendo
todos os aspectos de sua personalidade que fazem a atracdo de valor e respeito para
poder ganhar os outros e, assim, construir relacfes para realizar-se.

Nesta mesma direcdo, M4 respondeu que seus ganhos foram em relacdo ao
“Desenvolvimento do autoconhecimento para entender quais sdo meus gatilhos de
sabotagem e 0s pontos que merecem ser reconhecidos por mim mesma. Adotar postura
de confianca, com base no meu intelecto e potencial também foram grandes evolugdes”.
Também MS5 citou que seus ganhos foram “Desapego de crengas limitantes,
autoconhecimento com foco em comunicagdo, com um olhar mais sério comigo
mesmo”. E deste aprendizado das participantes, compreendemos que “um lider superior
pode manter 0 que quiser, porém ndo é enquanto cumpre os deveres ou 0s esteredtipos
comuns que se evidencia e se coloca em realce a sua originalidade” (Meneghetti, 20133,

p. 258). E para alcangar a originalidade, a autenticidade é uma necessidade para o lider
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saber a si mesmo conforme o seu projeto primario, antes de qualquer aculturacdo. “E
preciso mudar a si mesmo, porque a fortuna esta em todo lugar onde estd o sujeito, se
ele é auténtico, se verdadeiramente é a si mesmo.” (Meneghetti, 2013c, p. 211).

Por fim, todas apresentaram ganhos que demonstraram aumento de autoestima,
de confianca, para agir com base no que verdadeiramente querem. As entrevistadas M3
e M6 relatam que ganharam autoconfianga e, respectivamente, manifestaram-se: “Hoje
me sinto mais confiante em colocar em pratica os projetos que eu acredito” ¢ “Aumento
da autoestima, clareza dos momentos e desafios. Maior engajamento com pautas
referente a igualdade de género, maior acolhimento. Aflorado o respeito e o
autoconhecimento”. Com o entendimento da importancia do autoconhecimento, é
possivel acessar a dimensédo de subjetividade, do mundo interno e assim também colher
a intui¢do. “Ganha-se 0 mundo externo na medida em que cada um ganha a si mesmo
interiormente; perde-se 0 mundo externo na medida em que se perde a interioridade”
(Meneghetti, 2016, p. 184). Para atingir a inteligéncia total, precisamos acessar a parte
consciente, mas sobretudo aquela inconsciente, e 0 autoconhecimento e estudo séo os

caminhos possiveis e disponiveis para todos que querem investir nesta jornada.

Cada um de nos é consciente somente da parte racional; a parte realizadora é
quase sempre completamente inconsciente. O fato de ter uma parte
consciente e uma parte inconsciente depende da cultura, da educacdo que
tivemos, por isso, na melhor das hipéteses, nds usamos 10 ou 15% da nossa
inteligéncia real. Porém, a inteligéncia age sempre em modo total. E como se
fosse uma espécie de outra pessoa dentro de nds que age sem que nds
saibamos. (Meneghetti, 2016, p. 185).

E nessa direcdo de ganho, a pesquisada M2 relatou que “Ouvir melhor os meus
desejos, expor minhas vontades, consegui me respeitar mais. Enxerguei o potencial da
minha intui¢ao”. Ao ter acesso a propria intuicdo h& possibilidade de realizar o
movimento preciso para cada situacdo, entendida a intuicdo como: “o mundo da vida ¢ a
intuicdo pura, exata. A Escola Ontopsicol6gica encontrou a passagem para chegar a
formalizacdo dessa intuicdo pura que o sujeito possui por natureza” (Meneghetti, 2013c,
p. 19). Ou seja, por meio desta formacdo, foi possivel essa participante abrir sua
consciéncia para essa faculdade inata que todo humano ja possui por natureza.

Além dos ganhos relatados, das 15 participantes, ao avaliarmos a ascensao de
cargos durante o periodo, tivemos duas promocdes e duas profissionais que foram para
novas oportunidades no mercado, representando 27% das participantes com ganho de

posicdo em suas carreiras. Assim, podemos compreender que a metodologia
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ontopsicoldgica na formacédo das mulheres foi eficiente, pois é pautada sobre o critério
do Em Si ontico, que possibilita 0 acesso ao total de inteligéncia que cada mulher
possui, assim sendo possivel conscientizar-se para realizar seu projeto com salde,

criatividade, obtendo resultados de ganhos existenciais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto de formacdo de lideranca feminina, aplicado para desenvolvimento de
mulheres lideres dentro de uma industria, foi uma acdo inovadora para a organizacao e
participantes, seja pelo conteudo e formato, ou pela abordagem humanista e nova
metodologia, a Ontopsicologia. Esta pesquisa investigou a contribuicdo desta
metodologia na formacao de liderancas femininas.

A ONU, a demanda de mercado e os diversos trabalhos de desenvolvimento de
lideranca feminina que vem sendo realizados, foram um forte incentivo para a
elaboracdo deste projeto, porém, possivel de concretizacdo dado ao percurso formativo
da autora e aos conhecimentos superiores de Antonio Meneghetti, que ganha destaque
ao tratar do tema feminilidade: “a presenca de inteligéncias femininas ¢ insubstituivel
para existir a possibilidade da posteridade” (Meneghetti, 2000, p. 82), acrescido de que
o mundo somente mudard no dia em que a mulher de fato compreender seu real
potencial.

O projeto de formacéo foi construido e apresentado para a equipe responsavel de
Gente & Gestdo que o aprovou e definiu o publico participante. A partir disso, etapas
como realizagdo dos convites, alinhamento das premissas, e evidéncia do verdadeiro
interesse para participacdo, deram inicio ao processo de formacdo de liderancas
femininas dentro de um projeto de diversidade de género, com objetivo na aceleracdo da
ascensdo da carreira.

Com o desenvolvimento deste projeto, foi possivel compreender a
autopercepcao das participantes frente ao tema de lideranca e autoestima antes, e
evidenciar o quanto, apds o percurso formativo, estas profissionais, em um periodo
breve, foram capazes de alterar a compreensdo de si, passando a ter mais confianca
sobre si mesmas. Durante a formagdo, com o entendimento do conceito de autonomia e
a sua real importancia, houve uma evolucéo na busca em relacdo as autonomias: moral,
psicolégica e financeira.

Para tornar-se lider e ter autonomia, analisando os resultados das pesquisas,
entendemos que as participantes compreenderam a importancia da relativizacdo de
estereotipos e a relacdo destes com o aumento da realizacdo existencial. Portanto,
demonstraram um aumento significativo na relativizacdo dos esteredtipos apos a

formacéo a partir da metodologia ontopsicoldgica.
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Ao verificarmos a relacédo entre a formacéo e os resultados no contexto da vida
profissional e pessoal, podemos perceber que essas mulheres elevaram seu
entendimento quanto a importancia de ter uma carreira profissional e uma formagéo
intelectual, permitindo ascensdo e realizagdo no meio em que atuam. Estes elementos
também estiveram presentes nas respostas da questdo aberta sobre os ganhos obtidos
durante a formagao.

Enquanto o processo de formacdo acontecia, além da formagdo das mulheres
participantes, ocorria um processo de descoberta por parte da autora, que realiza uma
constante metanoia, através de consultoria de autenticacdo, e com o0 estudo da
Ontopsicologia. Durante uma aula de Ontologia e Percepg¢éo, desperta o interesse pela
poesia. Desde entdo, em momentos de inspiracdo, registra, através de versos, sua

percepcao. E dos encontros de formacao destas mulheres, traduz em verso o progresso:

“Nos encontros de formagdo, cada uma colheu conteiidos, e foi para agao,

De encontro a encontro era visivel o processo de transformacao...

...na chegada, todas entravam com brilho no olhar

...0 siléncio da sala, confirmava o interesse para tudo escutar

...o aprendizado se concretizava nas trocas realizadas, e no modo de verbalizar

...a beleza em cada uma se exaltava, era possivel enxergar

...has conquistas compartilhadas, todas podiam se inspirar!

E assim puderam compreender, que o mar da vida é para todas, s6 basta ter coragem e se jogar
Porque se ha possibilidades, hé forma de realizar...

E no altimo encontro, no Gltimo registro, o sol chega para nos brindar!

Neste instante é o universo dizendo: essa autorrealizacdo deve continuar.”

Nas demonstracdes destes resultados, pelas pesquisas em forma de dados, pelos
relatos dos ganhos, pelas conquistas compartilhadas, percepcdes imensuraveis e
intangiveis, para além, ficam ainda as possibilidades que poderdo reverberar por um
longo periodo. Seja por outros trabalhos como este, mas em especial pelo contelido
trabalhado no processo de formacdo, que toca a dimensdo mais profunda, a alma, e que
para essa ndo ha tempo ou espaco, € uma vez impactada pode abrir-se para novas
dimensdes da vida.

Concluimos que, com a aplicacdo deste projeto, com os resultados obtidos e
ganhos evidenciados, ha uma semente sustentvel de diversidade e autorrealizacdo
sendo lancada, e a possibilidade de ampliar a formacgéo para muitas mulheres utilizando

a metodologia ontopsicologica, trazendo mais consciéncia e gerando mais autonomia,
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sempre com base no protagonismo responsavel de quem participa e de quem conduz.
Aqui, certamente encontramos uma fonte viva de pesquisa que podera gerar muitos

frutos para a humanidade, mas especificamente para a inteligéncia ao feminino.
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APENDICE - QUESTIONARIO ANTES E DEPOIS

1-—Nome
2 — Idade
3 — Formacéo
4 — Profissdo e cargo ocupado

5 — Vocé se considera uma mulher lider?
() zero () um () dois () trés () quatro () cinco

6 — VVocé considera ter uma autoestima:
() frégil () média () alta () ndo sabe

7 - Para a realizagdo existencial da mulher, a formacé&o e a producéo intelectual
tem relevancia: () zero () um () dois () trés () quatro () cinco

8 - Para a realizacdo existencial da mulher, a carreira tem relevancia:
() zero () um () dois () trés (') quatro () cinco

9 - Para a realizacgdo existencial da mulher, o casamento tem relevancia:
() zero () um () dois () trés () quatro () cinco

10 - Para a realizacdo existencial da mulher, a maternidade tem relevancia:
() zero () um () dois () trés () quatro () cinco

11 - Para a realizag&o existencial da mulher, a atividade artistica tem relevancia:
() zero () um () dois () trés () quatro () cinco

Nas questdes a seguir, marque um X nas alternativas com as quais VOcé possui
maior grau de identificagao:

12 - Vocé considera a formacao intelectual importante para:

() um melhor desempenho profissional

() uma performance empreendedora

() autonomia psicoldgica

() autonomia moral

() autonomia financeira

() o aumento da qualidade de vida

() nenhuma das alternativas

13 — VVocé considera satisfatdria a participacdo das mulheres:
Na organizacgdo que vocé trabalha - Sim () Néo ()

Na politica - Sim () N&o ()

No empreendedorismo - Sim () N&o ()

Na vida académica - Sim () Néo ()

14- VVocé acha possivel conciliar uma carreira de sucesso e uma vida pessoal
satisfatoria?
() Sim () Néo
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15 - O seu projeto de vida se aproxima de:
() Ser uma profissional brilhante

() Ser uma intelectual brilhante

() Ser uma esposa brilhante

() Ser uma mae brilhante

() Ser uma artista brilhante

16 — Voce se considera uma mulher independente? () sim () ndo

17 - Voce se considera uma mulher com autonomia moral? () sim () ndo

18 - VVocé se considera uma mulher com autonomia psicologica? () sim () ndo
19- Vocé se considera uma mulher com autonomia financeira? () sim () ndo

20 — Vocé se considera uma mulher empreendedora? () sim () néo
21 — Possui um negdcio proprio? () sim () ndo

22 - O que lhe motivou a abrir o proprio negécio?

() Percepcao de uma necessidade do mercado

() Desejo de aumentar a propria renda

() Desejo de “ser o proprio patrdo”

() Desejo de inovar

() Percepcgdo de poder desempenhar com niveis superiores um servigo ja
oferecido pelo mercado.

Obrigada pela participacao!



