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RESUMO: Esta pesquisa tem o objetivo de estudar os aspectos principiologicos da Psicologia
do Lider aplicada ao direito, por meio da revisdo das entrevistas realizadas pela revista
Performance Lider em sua edi¢do especial comemorativa aos dez anos do curso de Direito da
Faculdade Antonio Menghetti. Para tanto, o presente trabalho apresenta a compreensdo de
aspectos introdutdrios acerca da Psicologia do Lider na 6tica ontopsicolégica, bem como traz
todos os advogados entrevistados pela Performance Lider em sua 272 edicdo, e os coloca em
relacdo com 0s conceitos apresentados. Estabelecendo uma nova perspectiva para o advogado
que deseja tornar-se lider no contexto em que atua e apresenta como o advogado pode se
construir como pessoa, jurista, empresario em funcdo de valor para si mesmo, Seus
colaboradores, clientes e sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Advocacia; Direito; Humanismo; Ontopsicologia; Psicologia do
Lider.

ASPECTS OF LEADER PSYCHOLOGY APPLIED TO LAW: A STUDY OF
LAWYERS INTERVIEWED BY THE LEGAL EDITION OF PERFORMANCE
LIDER MAGAZINE

ABSTRACT: This research aims to study the principle aspects of Leader Psychology applied
to law, through a review of interviews carried out by Performance Lider magazine in its special
edition commemorating the ten years of the Law course at Faculdade Antonio Menghetti. To
this end, this present work presents the understanding of introductory aspects about Leader
Psychology from an ontopsychological perspective, as well as bringing together all the lawyers
interviewed by Performance Lider in its 27th edition, and placing them in relation to the
concepts presented. It establishes a new perspective for the lawyer who wants to become a
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leader in the context in which he operates and presents how the lawyer can build himself as a
person, lawyer, businessman in terms of value for himself, his collaborators, clients and society.

KEY-WORDS: Advocacy; Law; Leader Psychology; Humanism; Ontopsychology.

INTRODUCAO

O vasto universo da advocacia no Brasil é recheado de personagens historicos,
advogados de impacto nacional e internacional, desde Rui Barbosa a Pontes de Miranda,
homens que marcaram a época e deixaram seu nome no hall of fame da advocacia brasileira.
No entanto, eles ndo sdo os Unicos, e a contemporaneidade nos brindou com tantos expoentes
das ciéncias juridicas do Brasil. Em sua edi¢cdo comemorativa ao decénio do curso de Direito
da Antbnio Meneghetti Faculdade, a Revista Performance Lider, a maior revista brasileira a
falar sobre liderangas em alto nivel, dedicou-se exclusivamente ao mundo juridico,
apresentando cinco advogados brasileiros que, ao seu modo particular, contribuem com a forma
de ver e fazer direito no Brasil.

Estes advogados demonstraram ter, ao longo de suas trajetorias, especificas formas de
liderar, mas que, quando analisadas a fundo, apresentam diversos aspectos semelhantes, que
dizem respeito ndo apenas a suas atividades laborais, mas existenciais. Em seus contextos, todos
estes profissionais apresentam uma alta formacao cultural e académica, transitando em diversos
contextos institucionais e corporativos do Brasil e do mundo e que nesta pesquisa foram
analisados e revisados a partir da técnica e da metodologia ontopsicoldgica, no que diz respeito
a Psicologia do Lider e seus principais aspectos

O principal objetivo desta pesquisa é identificar aspectos determinantes da Psicologia
do Lider em cada trajetéria descrita e apresentada pelos advogados entrevistados pela
Performance Lider, a fim de entender como a atividade da advocacia pode ser influenciada e
construida com base nessas perspectivas. Para isso, inicialmente, apresentou-se o que a Ciéncia
Ontopsicoldgica entende por Psicologia do Lider, bem como quais sdo seus principais aspectos
e contribuicBes para a atividade da advocacia e como o advogado pode se utilizar dessa técnica
de personalidade para desempenhar suas atividades profissionais.

Cabe auferir que ndo é de intuito desta pesquisa explorar e descrever todo o
entendimento ontopsicologico acerca da Psicologia do Lider, mas sim tratar de evidenciar, na
trajetdria de relevantes juristas contemporaneos, seus aspectos evidentemente comuns, além de
alguns contributos pontuais do paradigma ontopsicoldgico aplicado a atividade da advocacia.

Evidenciando também quais os caminhos para a formacdo de um advogado lider, que saiba



operar nas diversas logicas da sociedade, enquanto resguarda a raiz Ultima de sua existéncia, ao
mesmo tempo em que € ponto de valor para seus clientes, colaboradores e sociedade em geral.

Por fim, busca-se apresentar novidades para a seara juridica, apontando qual a
importancia de o advogado tornar-se lider, com o intuito de otimizar integralmente seus
resultados, proporcionando crescimento econdmico, intelectual e de bem-estar a todos aqueles
que sdo impactados por seu projeto. Evidenciando assim a interdisciplinaridade da ciéncia
Ontopsicoldgica enquanto base epistémica para o direito e ponto chave para o conhecimento e

construcdo do advogado.

1 PRINCIPIOS DA PSICOLOGIA DO LIDER NA OTICA DA CIENCIA
ONTOPSICOLOGICA

A tematica da lideranca é sensivel a toda Ciéncia Ontopsicoldgica pelo quanto seu
formalizador, Antonio Meneghetti (1936-2013), estudou, individuou e descreveu essa
dimensdo apos incansaveis dez anos de exclusiva pratica clinica curativa, que culminaram no
entendimento de que a energia primaria da vida é a inteligéncia (Meneghetti, 2021, p. 13).

Do latim intus legere actionem, que significa, ler dentro a acdo, a inteligéncia pode
ser apresentada como aquela faculdade que permite ao individuo saber qualquer situacao
a partir da prépria interioridade, entendendo que, partindo de seu critério insito, conhece
e identifica a forma causal dos eventos aparentes, possibilitando a¢do criativa e resolutiva
(Meneghetti, 2012, p. 139). Vale ressaltar que esse critério insito, é definido como Em Si
ontico, e é conceituado como: “principio formal inteligente capaz de autdctise histérica”
(Meneghetti, 2012, p. 84).

Principio formal, pois, estabelece a forma, a pré-define, ¢ uma informacgao anterior
que determina o formalizado (Meneghetti, 2012, p. 84); inteligente pois é a chave de
leitura do mundo externo a partir do proprio interior, € o critério que possibilita ler o fora
a partir do dentro de si mesmo (Meneghetti, 2012, p. 139); capaz, pois, ndo é uma garantia,
¢ uma possibilidade de atuac¢do histdrica, que necessita a decisionalidade atuante do
sujeito em consonancia aquele principio; por fim, autoctise historica significa o processo
de construir-se a cada escolha feita com fulcro neste critério, de cada acdo tomada com
base nesse principio, é o ato criativo de auto fundar-se em progressao e reforco de si
mesmo (Meneghetti, 2012, p. 31).

Portanto, quando o autor apresenta a inteligéncia como a energia fundante de

todas as outras, significa que é a partir dela que se pode condicionar e controlar todas as



demais (Meneghetti, 2021, p. 17), dado que o estimulo externo é identificado e assimilado
dentro, sob a perspectiva do critério, que logo da resposta direcionada aquele estimulo
utilizando-se da situagao como pretexto de crescimento individual e coletivo.

Nesse sentido, o individuo, que inserido em um contexto social, é capaz de
responder as suas demandas, manejando, gerindo e direcionando os recursos disponiveis
de modo a formalizar bem-estar para si mesmo e para todos que com ele coexistem, é o
lider. Para Meneghetti (2010, p. 339) “O lider € a pessoa-vetor com capacidade de sintese de
um contexto de relagdes”, ou seja, € aquele que constroi, controla e desenvolve todos os
recursos disponiveis a plena realizacdo de um escopo definido, é aquele sensivel a uma
problematica do seu contexto e que encontra nele os meios, as pessoas e as estratégias
necessarias para resolvé-la, trazendo desenvolvimento e novidade.

O lider se configura desse modo nao por obriga¢do ou sentido de dever, mas por
vocacdo Ontica, é uma atitude, uma tensao, uma predisposicdo inata e natural que depois
se desenvolve conforme o aperfeicoamento do individuo em decorrer historico. Depois
que se nasce com essa predisposicao, é preciso, através da experiéncia e das tantas escolas
que a vida pode proporcionar, aperfeigoa-la (Meneghetti, 2010, p. 339).

Por vocagdo Ontica entende-se um chamado metafisico anterior ao nascimento,
que precede todo mover-se do lider, homens e mulheres com a capacidade de ser funcdo
a todo um contexto especifico. Sdo ativadores de valor, atuam o préprio egoismo para
construirem mais de si mesmos, e para isso sdo ponte para que tantos outros individuos
que os circundam possam também ser mais a si proprios (Meneghetti, 2021, p. 109).

Assim sendo, percebe-se que o ponto fundamental do lider é a acao com resultado
de desenvolvimento integral para ele e para o contexto social no qual esta inserido, no
entanto, ele ndo age por caridade, por assistencialismo ou dever social, age, pois, tem
capacidade e natural tendéncia ao protagonismo, tem prazer em realizar seu egoismo
sendo passagem para tantos outros.

Ser lider “é uma capacidade e uma escolha” (Meneghetti, 2021, p. 23), para
Meneghetti, ndo basta, portanto, apenas nascer com essa capacidade, é preciso tornar-se,
de fato, lider (2010, p. 339).

Nesse sentido, aquele que escolhe tornar-se lider na existéncia deve construir a propria
personalidade partindo de trés fundamentais pilares de formacdo: a formacdo cultural, a
transcendéncia dos estere6tipos e o conhecimento do inconsciente (Meneghetti, 2021, p. 27).

Observando o que se refere ao aspecto da formacao cultural, destaca-se que Meneghetti



subdividiu-a em trés pontos, o primeiro diz respeito & uma formag&do em cultura geral, na qual,
basta que o lider conheca um pouco de tudo daquilo que o circunda, das diversas culturas de
seu pais, os codigos morais de sua comunidade, a arte, a musica, os valores etc., pois como ele
é um individuo que atua com e para a comunidade, € seu dever conhecé-la em seus aspectos
mais amplos (Meneghetti, 2021, p. 27).

O segundo ponto, pertinente a formacg&o cultural, diz respeito ao comportamento que o
lider deve ter depois deste entendimento generalizado, € aqui onde se determina que ele deve
desenvolver uma cultura especifica em relacdo ao campo operativo escolhido, aquela profisséo,
area de estudo etc. Para Meneghetti (2021, p. 28) “o lider deve construir, progressivamente, a
alta cultura no proprio setor, fazendo uma acurada selegdo das escolas e das experiéncias”, ou
seja, € necessario que ele saiba tudo sobre aquilo que se prop@e a fazer, todos os pormenores,
cada especificidade, aquilo que pode, que ndo pode, deve ser ciente de todos os contextos que
podem influenciar qualquer resultado pretendido, e vivenciar na préatica todos os aspectos
daquele oficio.

Produzindo, como resultado, a alta cultura naquele setor, ou seja, o trabalho qualificado
produzido por aquele lider, aumenta a regra de qualidade no mercado e obriga que seus
concorrentes também se atualizem e se qualifiquem, gerando um circulo virtuoso em toda uma
esfera de mercado. N&o obstante, esse ponto evoca uma outra importante caracteristica do lider
para a escola ontopsicolégica, ele é aquele que melhor sabe servir (Meneghetti, 2021, p. 26). O
conceito de saber servir se aplica de forma explicita no contexto da formacdo especifica do
lider, visto que para que se saiba realmente fazer alguma coisa € necessario conhecé-la
profundamente, sabendo como ela funciona integralmente, e para isso deve-se colocar-se a
servigo do outro.

O lider esta sempre a servi¢o do outro, € sempre uma ocasido de reforco do outro a partir
da propria realizacdo, ou seja, o lider precisa ser essa ponte, e a faz através da prestacao de seu
servico, o lider se faz grande pelo quanto sabe servir aos outros na mesma medida de sua
grandeza.

Dessa forma, para saber de fato servir, é necessario que o lider conheca cada aspecto
daquilo que se propde a fazer, deve ser um verdadeiro artesdo do servico ou produto que
oferece, servindo também como solucéo latente a uma demanda social.

Por fim, o ultimo ponto discorre sobre a necessidade de experiéncia nas relacGes
diplomaticas, o que implica no saber realizar, de modo bem-feito, as diplomacias necessarias
para poder sustentar os espacos que o lider ocupa, essa diplomacia diz respeito ao quanto o lider

é capaz entender, ganhar e direcionar as pessoas quando colocado em relagéo.



Nas palavras de Meneghetti (2021, p. 28) “Colocar os outros em obrigacdo de
compreender é uma pretensdo infantil; significa ser perdedor. Deve-se possuir a arte de saber
ter relagdes com as pessoas certas, aquelas que contam”. Dessa forma, o lider ndo é aquele que
quer ser entendido pelos outros, é aquele que, ciente do territdrio em que esta, sabe quais sao
as pessoas chave e entende a melhor estratégia para conduzi-las a determinado escopo, deve
saber colher de cada um aquele ponto que o conecta ao escopo, fazer o outro saber que cumprir
com aquele objetivo o fara grande também.

E é justamente esse 0 aspecto que coloca o lider também como um eximio formador de
pessoas. Qualquer lider maduro, deve ter a capacidade de saber formar as pessoas certas para a
realizacdo de cada escopo definido por ele (Meneghetti, 2021, p. 28).

Para entender o segundo pilar de formacdo do lider, é necessario, primordialmente,
entender o que significa esteredtipo, Meneghetti (2012, p .99) conceitua como sendo “Um
modelo de comportamento geral que se faz referéncia de outros semelhantes e que se torna
valor de apoio para individuar seguranga e razao dialética com a sociedade”.

Assim, entende-se o esteredtipo como um modo de comportamento aprendido pelo
individuo a partir do mover-se dos outros, que o ajuda a se comunicar e dialogar com a
sociedade. O individuo aprende do externo o modo das relacdes entre as pessoas a se utiliza
desses modos para também se comunicar, se apoiando neles para ter seguranca e a garantia de
ser ouvido por aqueles que estdo ao seu redor.

Quanto a transcendéncia, Meneghetti (2021, p. 29) explica, que neste contexto, € a
“capacidade racional do businessman de estar acima das morais e das culturas correntes”, ndo
significa que o lider esta acima das leis, ou que pode transgredir a moral e 0s costumes de
determinado lugar, pelo contrario, significa dizer que o lider é aquele que entende todos esses
estereodtipos e sabe como jogar com eles de forma racional em cada situacao.

Transcender, é o ato de individuar o proprio interesse e prioriza-lo antes de tomar
qualquer acdo, sabendo escolher e utilizar o estere6tipo mais adequado para alcancar aquele
objetivo. E necessério saber o que se quer, para logo ap6s saber como conseguir, por isso é a
formacao cultural que precede a transcendéncia dos estereotipos, visto que, para que eu possa
transcendé-los, é preciso conhecé-los, saber quais sdo as ideologias que predominam naquele
local, como as pessoas dali enxergam 0s que vencem ou 0s que perdem, quais seus habitos,
quais seus interesses etc.

Portanto, quando se fala em transcendéncia dos estereétipos, fala-se sobre ter a liberdade
psicolégica para utilizar os infinitos modos de comportamento que a sociedade oferece, é poder

ser livre para escolher mover-se “assim ou assado”, € saber que: com determinada pessoa ou



instituicdo funciona comportar-se de maneira “x”, ja em outros contextos, a resposta esta em
mover-se de forma “y” ou “z”. E como uma equagio: deve-se ter uma nogio geral de como
funciona aquele lugar, quais as possibilidades que esse ambiente oferece, qual € o objetivo que
o lider quer alcancar, e qual o melhor modo de se posicionar para alcanca-lo, inclusive sabendo
escolher as pessoas certas para fazé-lo, sempre com respeito e diplomacia, sem ofender ou
desrespeitar qualquer aspecto absoluto daquela cultura.

No entanto, os estereotipos fazem parte de todo pequeno mover-se do lider, ndo apenas
nos modos com que ele lida com o externo, mas 0 modo como ele se enxerga, na relacéo dele
com ele mesmo, neste contexto também existe a incidéncia de esteredtipos, Meneghetti (2021,
p. 30) afirma existem trés esteredtipos que paralisam o lider, sdo eles: “sexo, amor (o parceiro,

os filos etc) e o vicio particular”. Menghetti explica (2021, p. 31):

Existem muitos homens que sdo capazes de transcender 0 sexo e 0 amor,
porém, tém o perigo de na especifica mania introvertida: particulares interesses ou
amor por um tipo de objeto, de roupa, de droga, de medicamento, de estatueta, de
religiosidade, uma mania de vouyeurismo, de comportamento neurdtico ou
esquizofrénico, de referéncia a algo de parapsiquico diabolico. As inteligéncias
extraordinarias ndo tém o vicio comum da massa, mas especificos vicios introvertidos,
préprios daquele tipo de inteligéncia.

Destaca-se, portanto, que o lider deve manter um alto nivel de observancia de si mesmo,

entendendo, ndo sé o mundo exterior, mas todos 0s pequenos aspectos que compdem seu mundo
interior, e s assim € possivel realizar a necessaria (para aqueles que desejam se tornar lideres)
transcendéncia dos estereotipos.

Assim, chega-se ao terceiro pilar da formacéo do lider: o conhecimento da Ciéncia
Ontopsicoldgica, isto €, o entendimento dos campos semanticos, do monitor de deflexdo e do
Em Si 6ntico, além da compreensédo da existéncia do inconsciente. Nesse sentido, é necessario
saber que inconsciente, que em sua esséncia corresponde ao Em Si 6ntico (Meneghetti, 2012,
p. 136), é todo aquele quantico de vida e de inteligéncia que existe, mas ndo é conhecido
(Meneghetti, 2021, p.32), ou seja, € uma zona fora do alcance da consciéncia, cuja energia move
e faz agir, onde todo aquele potencial que se é e ndo se conhece esta a seu servico.

Portanto, conhecer o inconsciente é, essencialmente, conhecer o proprio Em Si éntico.
Significa dizer que, tomando consciéncia daquele principio elementar, que a todo momento
assinala a resposta otimal para cada situacdo, o lider pode saber, indiscutivelmente, o resultado
de qualquer escolha. A resposta para qualquer pergunta esta no inconsciente, e o desafio do
lider € desvelar essa zona, tornando possivel conhecer a realidade de todos 0s seus interesses
(Meneghetti, 2021, p. 34).

Um outro fator importantissimo para a compreensdo da figura do lider é o uso da

intuicdo, o lider é aquele que tem uma tendéncia natural ao uso da intuicdo, que por sua vez



significa, nas palavras de Meneghetti (2012, p. 144), a “posicao de 6tima funcionalidade por
parte do Em Si ontico em relagdo a um projeto ou evento”, ou seja, € a coordenada justa e plena
da acdo dentro de um contexto, e acontece ainda que o lider ndo tenha pleno conhecimento de
sua zona inconsciente.

Para Meneghetti (2021, p. 34) séo trés as caracteristicas fundamentais que constituem o
lider:

a) superioridade de potencial humano de nascimento, no que se refere ao
talento de fazer e coordenar; b) superioridade de conhecimento e praxis sobre atitudes
e profissdes particularmente solicitadas pela sociedade local ou mudltipla; c)
superioridade de realizacdo devido a decisdes intuitivas.

Nesse sentido, destaca-se que o lider do qual fala a Ontopsicologia, &€ um superior por
natureza, que se aperfei¢oa continuamente em posicéo de crescimento individual e coletivo, e
que faz mais realizacdo por agir intuitivamente. Dada essa premissa, todos os lideres ainda
possuem outras trés caracteristicas comuns, quais sejam: “a) producao de postos de trabalho; b)
producdo de dinheiro; e ¢) produgdo de qualidade” (Meneghetti, 2021, p. 35), resultados que
partem da realizacdo individual de seus projetos e que se configuram meio para muitos, visto
que, para Meneghetti (2021, p.36), “ndo existe poder histérico sem ganho dos outros em
realizacdo”.

No entanto, cabe ressaltar que o lider ndo é somente aquele individuo que conquistou
fortunas, ou que seja, merecidamente, reconhecido pela sociedade, € qualquer pessoa que, a sua
proporcéo, gera desenvolvimento, deslocamento e crescimento em macro ou micro contextos
do civil humano (Meneghetti, 2021, p. 35).

Dessa forma, sabendo que o lider pode exercer sua superioridade em qualquer profissao
ou contexto social, e, sendo o Direito uma das oito aplicacdes da Ciéncia Ontopsicoldgica
(Meneghetti, 2010, p. 142), a Revista Performance Lider (2022), em comemoragdo aos dez anos
do curso de direito da Anténio Meneghetti Faculdade, lancou uma edicao especial que apresenta
atrajetdria de eminentes produtores do direito brasileiro, que, a partir de seus resultados, podem
auxiliar a entender como a Psicologia do Lider pode se manifestar na atuagcdo do advogado.

2 PSICOLOGIA DO LIDER E ADVOCACIA
2.1 lves Gandra da Silva Martins (2022, p. 11-25)

O primeiro entrevistado trazido pela revista Performance Lider iniciou sua trajetoria
profissional aos quatorze anos de idade como perfumista na perfumaria de seu pai e aos
dezenove deu inicio a sua carreira juridica, dedicou-se também as artes marciais, literatura e

poesia, escrevera mais de oitenta livros e se graduou faixa preta no Karaté (Martins. 2022, p.
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11).

J& nestes primeiros aspectos introdutérios do entrevistado, percebe-se a existéncia de
diversos elementos pertinentes ao primeiro pilar da formacéo do lider: a formacéo cultural. No
que tange a esfera do conhecimento geral, fica clara a vivéncia de maltiplas experiéncias
socioculturais desde muito cedo, da perfumaria as artes marciais, poesia, filosofia, economia e
politica. Inclusive, quando perguntado sobre a formacdo ideal de um operador do direito,
respondera que 0 mais importante é que ela seja universal, que ndo aborde apenas o direito, mas
todas as ciéncias sociais como Economia, Psicologia, Sociologia e Politica, a fim de que o
operador do direito tenha as ferramentas para construir “uma visdo independente” (Martins.
2022, p. 12).

Quanto a cultura especifica, o entrevistado, ao longo de sua vida, escrevera mais de
trezentas obras sobre o direito, seja individualmente ou em parceria com outros autores,
somente a Constituicdo Federal dedicou quinze volumes (Martins. 2022, p. 12), 0 que
demonstra sua profunda dedicacdo a producdo juridica e entendimento de suas ferramentas,
utilizando de suas capacidades técnicas para se construir como profissional enquanto ponte para
0s demais agentes do universo juridico, tornando-se factivel que o entrevistado, quando utiliza
suas amplas experiéncias no campo da cultura geral aplicadas ao seu ramo de cultura especifica
escolhido como profissdo, produz conhecimentos praticos e técnicos que auxiliam a
compreensdo de toda a classe dos operadores do direito, dos advogados aos ministros dos
supremos tribunais.

Outro ponto fundamental de sua entrevista, € quando explica que encontrou sua vocacao
no direito a partir da experiéncia do trabalho, afirmando que, no inicio, dividia-se entre as
atividades da perfumaria e as da advocacia, decidindo dedicar-se exclusivamente ao seu
escritério apenas apos o primeiro ano depois de sua formatura (Martins. 2022, p. 15). Nesse
sentido, resgata-se que o lider, por natureza, possui uma tendéncia ao protagonismo, a ser
protagonista nos contextos em que atua, e vivencia-lo prazerosamente, Ives (Martins. 2022, p.
15) afirma essa realidade quando, perguntado sobre como descobriu sua vocacao, apresenta, ao
final de sua resposta a seguinte frase: “Entdo, tudo isso fez com que eu me sentisse
interessante”, ou seja, o ponto que O permitiu encontrar a sua vocacgdo foi justamente o
protagonismo, sentir-se protagonista naquele fazer, naquele saber e, com isso, realizar-se.

Ao final, o entrevistado demonstra ser um homem apaixonado pelo estudo e pelo
trabalho, alguém que encontrou na advocacia e na docéncia o contexto propicio para atuar seu
protagonismo em funcgéo de tantos outros, um verdadeiro jurista, que ainda hoje, aos oitenta e

oito anos, influencia no modo de entender e fazer o direito, ndo apenas na ponta da advocacia,
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mas, de fato, em como entender e aplicar uma racionalidade especifica dentro das searas
juridicas, manifestando como resultado uma vida ativa em ambitos politicos e institucionais no
Brasil.

2.2 Antdnio Carlos de Almeida Castro (2022, p. 27-39)

O segundo entrevistado apresentado € um advogado criminalista nascido no interior de
Minas Gerais, mudou-se para Brasilia justamente para estudar direito, tendo desde o primeiro
dia o objetivo de trabalhar com o direito penal (Castro. 2022, p. 27). Demonstra ser um homem
severamente apaixonado pelo que faz e, ha mais de quarenta anos, atua como advogado nas
supremas cortes do Brasil, produz um direito personalissimo, com dedicacao exclusiva para o
cliente e possui critérios bem definidos para o aceitar as causas em que trabalha.

Assim como o0 entrevistado anterior, também apresenta uma forte formacéo
interdisciplinar, pautada na literatura, na poesia e no humanismo, afirmando (Martins. 2022, p.
29) que “o mais importante, talvez, seja uma formagdo mais ampla possivel, especialmente a
formag¢do humanista”, ou seja, demonstrando o carater primordial que a formacéo cultural tem
na construcéo do lider.

Outro aspecto notavel na figura de Antdnio Carlos, é a maestria com a qual conduz suas
experiéncias diplomaticas, a prova disso € ja ter trabalhado em favor de governadores de estado,
grandes empresarios, presidentes da republica, ministros, parlamentares etc., demonstrando
uma grande expertise em saber lidar com cada tipo de pessoa, seja da esfera que for.

Kakay (Martins. 2022, p. 30) conta que esse aspecto da diplomacia ajuda muito em sua
performance profissional, e, quando perguntado sobre como comecou, respondeu: “Eu nao
conhecia ninguém no inicio, eu ia, me davam a palavra e eu falava”, conta ainda (Martins. 2022,
p. 31) que “Ao longo da faculdade, fui fazendo amigos € claro. Fui convidado para ser assessor
de ministro do STF, quando me formei, assessor de procurador da Republica, assessor de
ministro do STJ”, ou seja, evidencia-se o terceiro aspecto da formacdo cultural do lider: a
experiéncia nas relacdes diplomaticas.

Nesse sentido, quando perguntado sobre sua pratica profissional, afirma que o mais
importante € ser genuinamente verdadeiro, agindo com coeréncia ao proprio critério, sentir-se
bem com a causa em que se esta trabalhando e mostrar autenticidade quando a defende (Martins.
2022, p. 32), para isso, define que a base de um trabalho bem-feito é a técnica, antes de tudo
deve-se analisar o caso tecnicamente, saber todas as possibilidades que pairam sobre o ocorrido
e entender cada aspecto do caso, para, dai sim, poder usar criatividade e a intuigdo, “o que, de
certa forma, sustenta a intuicdo € o conhecimento que vocé tem da causa e o conhecimento que

vocé tem de si mesmo” (Martins. 2022, p. 32).
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Sendo perceptivel o grande impacto do pilar da formacéo cultural na construgéo do lider,
visto que, quando operada em seus trés niveis, cultura geral, cultura especifica e experiéncia
nas relacdes diplomaticas, proporciona ao advogado as ferramentas humanas para ler e
compreender o0 mundo, as ferramentas técnicas para operacionalizar o seu oficio e as
ferramentas interpessoais, para conseguir se posicionar junto aos melhores clientes, escolhendo
0s melhores casos e podendo se utilizar das melhores teses.

O advogado criminalista ainda relata aspectos sobre a formacdo de pessoas,
apresentando que, quando seleciona jovens recém graduados, o mais importante é a qualidade
pessoal e a dedicacdo, e que a forma de trabalhar vai se ajustando com o tempo, entendendo
que a capacidade ou expertise técnica ndo € a principal coisa a ser avaliada, mas sim quem
aquele jovem é enguanto pessoa, e sua dedicacdo para com o trabalho (Martins. 2022, p. 39),
visto que a experiéncia e o0 aprimoramento técnico acontecem na acdo e mediante a quanto
aquele individuo se disponibiliza para aquele projeto no qual esta inserido.

2.3 Sergio Bermudes (2022, p. 51-59)

O terceiro entrevistado apresentado pela revista Performance Lider inicia sua entrevista
apresentando uma estrutura de mais de quatrocentos e cinquenta colaboradores diretos, sendo
cento e vinte e trés advogados, duzentos e dez funcionérios e cento e vinte e um estagiarios,
espalhados por Rio de Janeiro/RJ, Sdo Paulo/SP, Brasilia, Belo Horizonte/MG e S&o Luis do
Maranhdo/MA, que se somam aos demais correspondentes do escritério espalhados por todo o
pais (Bermudes. 2022, p. 53), deixando evidente, logo de cara, uma das caracteristicas comuns
aos lideres, a producao de postos de trabalho, que, neste caso, vem aliada a produc¢éo de dinheiro
e de qualidade.

Bermudes afirma que o sucesso de seu escritorio se deve a constante pratica, aliada a
atualizacdo constante dos instrumentos do advogado, € preciso saber quais teses funcionam,
quais ndo funcionam, qual o entendimento dos tribunais nacionais e internacionais acerca de
determinada matéria, € preciso saber o que as doutrinas estdo discutindo acerca daquele tema,
seja nacional ou internacionalmente (Bermudes. 2022, p. 53).

Ou seja, percebe-se que, conforme a visdo do entrevistado, o sucesso na advocacia esta
estreitamente aliado ao conhecimento profundo sobre o direito, em saber muito bem sobre a
area que escolheu trabalhar, sem nunca deixar de se atualizar e de consumir conteudos
relacionados aquelas suas tematicas de interesse, entendendo que, segundo Bermudes (2022, p.
54): “o direito ¢ plastico, ndo é exato”. Dessa forma, entende-se que ndo ha como produzir o
direito sem que exista, de base, um grande arcabouco técnico, mas também aliado a uma

interdisciplinaridade que permite jogar, interpretar, recolocar as pegas no jogo. Entendendo que,
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para o entrevistado (Bermudes. 2022, p. 55) “O que h& de fascinante na advocacia é a
construcdo, é a adaptacdo, da lei aquilo que vocé pretende”.

Com relacdo ao segundo pilar da formacao do lider, o entrevistado (2022, p. 54)
apresenta que: “o papel do advogado nao ¢ de julgar, ele pode ter seus juizos, mas nao julga,
ele mostra ao juiz o que ha de positivo na pretensdo do seu cliente, isso que ¢ advogar”, ou Seja,
€ necessario que o advogado nao esteja fixado psicologicamente para atuar em qualquer que
seja a causa, visto que ndo é papel do advogado julgar seu cliente, e para que isso aconteca, €
necessario que o profissional esteja aberto a conhecer a situagdo por todos os pontos de vista
possiveis, possibilitando construir e adaptar uma tese de acordo com aquilo que se pretende
consequir.

Ainda nesse sentido, Bermudes (2022, p. 53) afirma que é necessario ter um
correspondente em cada cidade onde se tenha alguma causa, pois, quando se esta nas cidades
pequenas, é necessario que o advogado conheca 0s juizes, os promotores, os funcionarios do
férum etc., para poder ter a situacdo nas maos, e conseguir adaptar a estratégia definida do caso
as circunstancias especificas daquele “campo de jogo™.

Quando perguntado sobre suas referéncias, respondera que o melhor jeito de aprender é
observar, entender como fazem, como racionalizam, como debatem, como peticionam,
sustentam, e criam solugdes para os problemas que enfrentam, usando todas as oportunidades
para tirar tudo aquilo que os grandes mestres podem ensinar (Bermudes. 2022, p. 58).

Sergio finaliza sua entrevista dizendo que “a nossa realizacdo estd em fazer o possivel,
0 que permite a nossa existéncia”, é se perguntar “O que eu posso fazer para melhorar a mim e
para melhorar o mundo que me serve?”” Evidenciando mais um aspecto comum a Psicologia do
Lider, aquele fazer por si que realiza também o outro, aquele aspecto do lider no qual, realizando
0 proprio egoismo, também a sociedade se beneficia, o lider torna as coisas mais faceis pela
capacidade que ele proprio tem de facilitar as coisas.

2.4 Nelson Wilians (2022, p. 61-71)

Fundador e proprietario de um dos maiores escritérios de advocacia do Brasil,
demonstra ser um homem pratico e objetivo, gestor de mais de mil colaboradores, responsavel
pelo atendimento de uma cartela de vinte mil clientes e mais de setecentos e cinquenta mil
processos ajuizados (Wilians. 2022, p. 62). Nelson Wilians, ja ao se apresentar, demonstra as
trés caracteristicas comuns aos lideres, quais sejam: a producdo de postos de trabalho, de
dinheiro e de qualidade.

N&o obstante, antes de abrir seu proprio escritério, trabalhou como auxiliar de recursos

humanos em hospital, caixa, frentista e lavador de carros em posto de combustivel, além de
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gestor de empreiteira, deixando clara também a sua ampla experimentacdo sociocultural,
aprendendo com todas essas experiéncias, que Ihe mostraram como funcionava, na prética, cada
negocio e funcao, possibilitando também entender a mente do empreendedor que estava por
trés de cada business em que trabalhou (Wilians. 2022, p. 67), entendendo de forma empirica a
cultura geral de diversos oficios.

Apos se construir e se experimentar em diferentes neg6cios, o entrevistado inaugurou,
no ano de 1999, seu escritdrio de advocacia, atendendo, inicialmente, as pessoas de seus ciclos
sociais. No decorrer da atividade encontrou no direito tributario uma oportunidade para a
especializacao e prestacdo de servicos mais abrangentes, decidindo entdo expandir sua atuacdo
nacionalmente, conta que, assim como outras, essa foi uma decisdo intuitiva, que lhe gerou
bons frutos e abriu ainda mais oportunidades, como a de vencer a licitacdo pelo departamento
juridico do Banco do Brasil, no ano de 2013, apds grandes movimentos de adequacdo as
exigéncias do edital, bem como o crescimento natural da cartela de clientes, sedes e corpo
colaborativo do escritério para poder atender as exigéncias do novo contrato (Wilians. 2022, p.
64).

Assim, explorando um outro elemento da Psicologia do Lider, a capacidade realizar a
partir da intuicdo, visto que fora a partir de uma intui¢do que Nelson deu inicio a construgdo do
maior escritério de advocacia do Brasil, sabendo inclusive, como aproveitar as oportunidades
sucessivas a primeira intuigao.

Outros pontos marcantes da entrevista de Nelson Wilians sdo a ambicdo, a coragem e a
garantia da qualidade nos servigos prestados, 0s quais coloca como pressupostos para toda a
atividade de seu escritorio. Conta que é ele, que, pessoalmente, realiza o atendimento e a revisao
de todas as causas estratégicas de seus clientes (Wilians. 2022, p. 68), entendendo que é dessa
forma que se pode produzir uma qualidade cada vez maior nos produtos juridicos que produz.

Trazendo inclusive, aspectos acerca da formacéao de pessoas, reconhecendo que € dever
do empregador delegar tarefas condizentes com a capacidade de seus empregados, afinal, se,
em alguma medida, ele errar, primeiro errou quem destinou aquela tarefa a ele, visto que, em
suas palavras, “a responsabilidade ¢ minha. Por isso é importante escolher pessoas excelentes
que lhe ombreiem” (Wilians. 2022, p. 66).

Para além disso, o entrevistado se coloca como um agregador de valores, que formar e
mantem profissionais excelentes, felizes e engajados nos projetos de seu escritorio, entendendo
que sua realizagdo pessoal passa também pela realizacdo de seus colaboradores, apresentando
ainda ser fundamental que cada um conheca a propria ambicdo. Deixando claro que, enquanto

manager, o entrevistado entende seu papel formador e sua responsabilidade para com a
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sociedade.
2.5 Nelson Eizirik (2022, p. 83-90)

Um advogado de multiplas experiéncias, Eizirik, foi, antes de ingressar na advocacia,
chefe do Departamento de Direito do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e
diretor da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), o que Ihe permitiu, na logica do pilar da
formacdo cultural, transitar por todas as areas que envolvem o mercado de capitais brasileiro,
seu instituto de pesquisas, seu Orgao regulador até chegar em seus players, atuando como
advogado das empresas reguladas por estes 6rgdos, atestando inclusive, a importancia de ter
experimentado o “outro lado do balcao”, inclusive, enquanto membro do IBMEC, teve a
oportunidade de viajar aos Estados Unidos para entender como os norte-americanos lidavam
com seu mercado de capitais, trazendo desta experiéncia um enorme diferencial profissional
quando retornou ao Brasil (Eizirik. 2022, p. 84).

Eizirik, ap6s suas experiéncias em cargos publicos, construiu seu nome na advocacia
privada assumindo um modelo de escritério butique, contando com ndo mais do que 20
colaboradores, em sua maioria foram formados por Eizirik desde estagiarios, em uma formacéo
cadenciada, continuada, que demanda paciéncia e estudo para uma atuacéo de dedicacéo total
ao cliente (Eizirik. 2022, p. 84), ainda assim atingindo expressivos resultados econémicos e de
mercado, sendo um dos mais reconhecidos nacionalmente dentro do campo societario e
empresarial.

Quando perguntado sobre a atividade da advocacia, afirma que a melhor habilidade do
advogado € o saber ouvir, para poder bem servir ao seu cliente, sendo de grande importancia
que se entenda exatamente o0 que quer o cliente, e para isso é preciso ouvi-lo, saber quais as
funcbes que a empresa desenvolve, qual o setor em que atua, quem s&o seus gestores, quais sao
0s membros do conselho de administracdo, 0 que eles pensam, o que eles querem para a
companhia, tudo isso faz parte do exercicio da escuta, que resulta no entendimento do cliente e
da operacgéo (Eizirik. 2022, p. 87).

Ou seja, mais uma vez se apresenta latente o pilar da formacéo cultural do lider, sendo
fundamental ter um conhecimento técnico especifico, somado a um conhecimento de cultura
geral acerca das etapas e dos contextos politicos, econémicos e sociais que coenvolvem o
business daquele cliente, aliados a experiéncia de relacdes diplomaticas para poder saber isolar
0S quereres e as intengdes de cada agente dentro de uma negociacéo.

Depois, ainda é necessario saber escrever, e escrever muito bem, o que por sua vez,
segundo Eizirik, sé vem com a leitura, e por isso, que ele afirma que é extremamente necessario

manter-se aberto a cultura, seja pela musica, pela arte visual, ou pela literatura. Entendendo,
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por sua vez, que a leitura aflora um outro aspecto importantissimo na formacéo do advogado
empresarial: a paciéncia, para ouvir, para estudar cada caso, para disponibilizar-se ao cliente
etc. (Eizirik. 2022, p. 86).

Outro ponto interessante levantado pelo entrevistado é em relacdo a transcendéncia dos
esteredtipos, entendendo que, para o advogado empresarial, se faz necessario assimilar que a
cabeca do empresario ndo funciona como a do advogado (Eizirik. 2022, p. 86), e, portanto, é
fundamental que o advogado ultrapasse a sua propria racionalidade para poder alcancar aquilo
que o empresario entende, principalmente no que se relaciona a assuncao de riscos por parte do
empreendedor.

Por fim, o entrevistado demonstra sua paix&o por resolver 0s enigmas gque seus casos
apresentam (Eizirik. 2022, p. 90), entendendo que é o fato de resolver a demanda que traz a ele
a satisfacdo, segundo Eizirik (2022, p. 88) “é¢ uma profissdo que nao s6 remunera bem, mas
também da muita alegria. Vocé tem um retorno do ponto de vista intelectual, do ponto de vista
do desafio [...] o desafio de encontrar solugdes”.

2.6 Consideracdes

Conforme se destaca de cada um dos advogados apresentados acima, existem diversas
caracteristicas compartilhadas por eles em suas trajetorias, caracteristicas que ndo sdo apenas
semelhantes entre si, mas que se conectam, corroboram e evidenciam também os aspectos
técnicos abordados acerca da Psicologia do Lider, aplicada, por sua vez, no universo da
advocacia.

Cada advogado entrevistado pela revista Performance Lider em sua edicdo especial
comemorativa aos dez anos do curso de Direito da Antonio Meneghetti faculdade apresenta,
invariavelmente, alguma das caracteristicas ou aspectos trazidos e explicados no primeiro
capitulo. Cada um a seu modo, tendo uma ou outra esfera mais aparente, mas sempre
proporcionais a identidade de cada um.

Possibilitando entender e perceber de que forma o método e a técnica da Ciéncia
Ontopsicologica podem contribuir, com efetividade historica, para a formagéo do advogado
lider, individuando e demonstrando quem é esse lider, como ele se forma e quais suas principais
caracteristicas.

Para tanto, apresenta-se abaixo uma tabela que compreende, objetivamente, 0s pontos
técnicos descritos por Meneghetti (2021) acerca da formacdo e das caracteristicas que
constituem o lider na visdo ontopsicoldgica, a fim de entender quais destes elementos sdo
manifestamente apresentados e destacados de cada entrevistado em sua entrevista a

Performance Lider.
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FORMAGCAO DO LIDER

Aspectos
técnicos
evidentes na
entrevista

Entrevistados

lves Gandra

Antonio Carlos

Sergio Bermudes

Nelson Wilians

Nelson Eizirik

Cultura Geral

Cultura
Especifica

Experiéncia nas
relagcbes
diplomaticas

Transcendéncia
dos estereotipos

Conhecimento
do inconsciente

Desta, percebe-se que todos os entrevistados demonstram um grande dominio do

primeiro pilar da formacgdo do Lider: a formagao cultural, dado que, cada um a seu modo,
apresentou vastas e diversas experiéncias profissionais, culturais, académicas, e educacionais
vividas ainda antes mesmo de iniciarem suas carreiras juridicas, e que contribuiram, junto com
todo o conhecimento técnico e especifico do ramo do direito no qual escolheram atuar, para a
construcdo de uma carreira expressiva, com resultados econdmicos e sociais solidos, bem como,
proporcionaram a base de experiéncia necessaria para que a inventividade e a criatividade
pudessem ser usufruidas na resolucéo de problemas reais de cada cliente.

Percebe-se que o segundo pilar, que versa sobre a transcendéncia dos estereotipos, ficou
aparente apenas em duas das cinco entrevistas, entendendo, portanto, que para Anténio Carlos
de Almeida Castro, o Kakay, e Sergio Bermudes, esse aspecto é tratado de um modo mais
aparente em relacdo aos outros, ndo significando que os outros quatro entrevistados nédo
realizem a transcendéncia dos estere6tipos, mas que para esses dois, esse aspecto é mais latente,
visivel e faz parte do dia a dia de cada um.

Por sua vez, o terceiro pilar para a formacédo do lider: o conhecimento do inconsciente
néo aparecera, objetivamente, em nenhuma das entrevistas, apenas algumas curtas mengoes ao
autoconhecimento ou a sorte, mas nenhuma resposta trouxe qualquer aspecto objetivo sobre a
importancia do inconsciente na atividade de liderar.

N&o obstante, a proxima tabela versa sobre caracteristicas comuns a figura do Homem

lider, caracteristicas que, isoladas também indicam e caracterizam o lider:
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CARACTERISTICAS QUE CONSTITUEM O LIDER

Aspectos
técnicos
evidentes na
entrevista

Entrevistados

Ives Gandra

Anténio Carlos

Sergio Bermudes

Nelson Wilians

Nelson Eizirik

Superioridade de
potencial e de
talento no fazer
e coordenar

Superioridade de
conhecimento e
praxis sobre uma
demanda
especifica da
sociedade

Superioridade de
realizacdo
devido a intuicdo

Producéo de
postos de
trabalho

Producé de
dinheiro

X

X

X

X

X

Producéo de
qualidade

X

X

X

X

X

Conforme resta demonstrado, todos os entrevistados analisados apresentam elementos

objetivos que traduzem, cada qual a sua maneira, tanto a superioridade de potencial humano de
nascimento, no que se refere ao talento de fazer e coordenar, quanto a superioridade de
conhecimento e praxis sobre atitudes e profissdes particularmente solicitadas pela sociedade
local ou mdltipla, bem como a producdo de dinheiro e de qualidade. Ou seja, todos 0s cinco
entrevistados apresentam estes elementos de forma clara e destacada em suas entrevistas,
possibilitando a visualizacdo precisa entre a analise ontopsicolégica acerca da composicéo do
lider e a verificagdo pratica de verdadeiras liderancas na advocacia brasileira.

Nesse sentido, percebe-se que Nelson Wilians e Kakay sdo 0s Unicos entrevistados que
tratam especificamente acerca da intuicdo, abrindo, inclusive, exemplos de quando executaram
suas intui¢bes, bem como seus resultados de crescimento.

Da mesma forma, Ives Gandra é o Unico que ndo abre, em nenhum momento, qualquer
aspecto sobre as suas contribuicOes diretas para a criacdo de postos de trabalho, o que ndo
significa que ndo haja, apenas que, no decorrer da entrevista e da analise das respostas, ndo

ficou clara e objetiva a demonstracao especifica dessa caracteristica.
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No entanto, a auséncia manifestada de qualquer um dos pilares ou das caracteristicas
atribuidas ao lider por Meneghetti demonstram uma grande oportunidade de crescimento de
cada uma daquelas esferas deficitarias, dado o entendimento de que, para o lider, é natural a
ambicao egoista de se fazer mais, ou seja, € inato o desejo de ser melhor a cada instante,
portanto, a ndo demonstracdo ou ndo identificagdo de qualquer das caracteristicas trazidas
acima é uma oportunidade de crescimento para qualquer um que se sinta convidado a se
construir com base na compreensao ontopsicologica sobre o lider. Para tanto, a Ontopsicologia

apresenta, dentro do seu méetodo de aplicacdo, um caminho possivel.

3. ASPECTOS PRATICOS DA ONTOPSICOLOGIA PARA O AUXILIO DO LIDER

Visto que a partir da analise das entrevistas e da construcdo das tabelas de verificacdo
ficou demonstrado que nenhum dos entrevistados manifesta qualquer conhecimento acerca do
inconsciente, a partir do conhecimento ontopsicoldgico se pode chegar a compreender toda essa
estrutura.

Desde as influéncias que sofremos aos impulsos e determinismos que dali partem
(Meneghetti, 2021, p. 39). Ou seja, a partir do conhecimento e do método ontopsicologico é
possivel se chegar ao mundo das causas de qualquer fenémeno, a partir do Em Si 6nitico, pode
se chegar a toda realidade ultima do individuo. Tornando-o mais eficaz em sua integralidade
como sujeito.

Para isso, Meneghetti (2021, p.41) descreve as quatro dimensfes de um lider eficaz,
sejam elas: “1) a esfera individual pessoal; 2) a esfera familiar, portanto, esfera afetiva; 3) esfera
dos colaboradores e 4) setor social”.

O autor atribui a primeira esfera um sentido mais amplo do sujeito, a qual diz respeito a
sua salde, a como ele se enxerga, quanto se conhece, seus pontos fortes e fracos, suas ambicdes
etc., tudo que versa sobre ele com ele mesmo; ja a segunda esfera, a esfera afetiva, se constitui
pelo ambiente de suas referéncias emotivas, sexuais e de amor, ou seja, aquelas relagdes que
para ele sdo absolutas; a terceira, dos colaboradores, diz respeito aqueles outros individuos por
meio dos quais o lider opera, faz economia, age, e por fim, tém-se a esfera social, onde esta
compreendido todo o ambiente onde acontecem as atividades econémicas do lider, suas
relagdes e todo resto que o compreende (Meneghetti, 2021, p. 41).

Sobre estas quatro esferas € que acontece a analise ontopsicologica do individuo. Neste
sentido destaca-se que o problema esta sempre naquela esfera mais particular, mais intima, ou
ainda em suas relacOes afetivas, raras vezes em seus colaboradores, e nunca na esfera social
(Meneghetti, 2021, p. 42).
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Sendo assim, como saber onde est& o problema? A Ciéncia Ontopsicoldgica, na medida
em que desvelou o que é o Homem em sua esséncia, apresenta a existéncia de uma linguagem
que traduz, graficamente, a consequéncia e o resultado de cada acéo pretendida, essa linguagem
gréfica é o sonho, a atividade onirica que acontece a cada segundo, € o sonho que decodifica o
inconsciente e o permite ser revelado a consciéncia (Meneghetti, 2021, p. 43).

Segundo Meneghetti (2021, p. 45) “O ntcleo de atividade e de interpretagdo de qualquer
fendmeno esta no interior do sujeito”, e ainda “A atividade onirica ¢ o exposto continuo das
variaveis do sujeito e seus interesses”, ou seja, €aso Se queira entender ou interpretar qualquer
fendmeno que aconteca a determinado sujeito, basta analisar-lhe sua atividade onirica, ali
estardo expostas todas as varidveis de seus interesses, conforme sua interior diretividade.

Esta atividade onirica, ou sonho, se manifesta na seguinte ordem hierarquica: 1°) salde,
0 bem-estar fisico e bioldgico do sujeito, 0 sonho mostra se existem quaisquer problemas em
relagdo a integridade fisica do sujeito, se € saudavel ou doente, sendo saudavel, passa-se a
analise da segunda esfera; 2°) as primeiras referéncias afetivas e de seguranga do sujeito, aqui
0 sonho apresenta se ha qualquer disfuncionalidade nessas relagdes absolutas do sujeito, se
essas pessoas, em relacao ai individuo causam progresso ou regressdo, ndo havendo problemas
neste estagio, passa-se a analise da proxima esfera; 3) as pessoas nas quais o individuo mais
confia, seja no trabalho ou nos estudos, o sonho demonstra se h& funcionalidade ou
disfuncionalidade dessas pessoas em relacdo aos escopos definidos pelo sujeito, e por fim,
estando tudo certo também com esse aspecto, passa-se a quarta esfera; 4) aqui o sonho
demonstra uma analise completa e ampla da situacdo social do sujeito, suas posicdes, seus
negdcios, sua economia etc. (Meneghetti, 2021, p. 46).

Toda essa analise ndo pode ser feita pessoalmente pelo sujeito, cada sonho deve ser
levado a um especialista ontopsicélogo, capaz de ler perfeitamente essa “carta” enviada pelo
Em Si dntico, decodifica-la para o sujeito e dar a diretiva otimal que ja se encontra contida no
sonho.

Sendo assim, explicado quem €, como é, e qual o caminho para tornar-se lider, a
ontopsicologia ainda possibilita que o advogado gque se encontrou nesta estrada possa, ndo s
liderar, mas também conhecer-se em sua integralidade, desvelar o préprio inconsciente e ser
sujeito de todo si mesmo. Conhecer-se em sua globalidade e gozar de todos os potenciais

prazeres inerentes a sua identidade.

CONSIDERACOES FINAIS
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Nesta pesquisa, pode-se evidenciar o perfil contemporaneo do advogado bem-
sucedido, quais seus percursos, referéncias, e perspectivas para a advocacia do futuro, bem
como, pode-se perceber aspectos referentes a Psicologia do Lider que encontram neste oficio
plena reversibilidade, no sentido de que todos os cinco advogados analisados apresentaram, na
sua maioria, 0s principais elementos, pilares e caracteristicas do lider descrito por Meneghetti
em sua obra exclusiva sobre a Psicologia do Lider.

Percebeu-se, no entanto, que nenhum dos cinco advogados entrevistados trouxera
qualquer tdpico referente ao estudo ou ao descobrimento do préprio inconsciente, situacao
chave para o método ontopsicoldgico, ainda que todos tenham apresentado uma formacéo
cultural ampla e diversificada no que tange a generalidade, e, ndo obstante, uma profundidade
notavel no que se refere a cultura especifica a area de atuacao de cada um.

Todos demonstraram ter eximias habilidades diplomaticas que, ao longo da carreia,
souberam utilizar como meio de captacao de clientes, seguranca institucional, pessoas de apoio,
e formacdo de colaboradores. Ainda, alguns demonstraram uma distinta capacidade de
transcender estereotipos, recomendando aos jovens operadores do direito que estivessem
sempre abertos para 0 novo, gue nunca julgassem as situacdes e seus clientes, e que, acima de
tudo, colocassem seus interesses técnicos a frente de qualquer causa.

Restou claro que todos eles possuem, na medida de si mesmos, uma superioridade de
fazer e coordenar em conformidade com um potencial inato; a superioridade de conhecimento
e praxis sobre a advocacia na seara escolhida, em beneficio préprio e a sociedade; e a
superioridade de realizacdo e resultado dada a tomada de decis@es intuitivas, que ndo apenas
medeiem os direitos individuais de seus clientes, mas fagam isso em fungdo de toda uma
comunidade, em fungéo de crescimento para si mesmo, seu cliente, e seus pares.

Nesse sentido, fica ainda mais evidente o amplo campo de contribui¢do da Ciéncia
Ontopsicoldgica a atividade da advocacia, visto que, o0 método ontopsicoldgico, que permite
desvelar o inconsciente, permitindo conhecer o préprio Em Si éntico, consente conhecer, por
consequéncia, também toda a realidade, dessa forma, o advogado lider que possui essa técnica
dispara em antecipagdo aos outros, pois a partir dessa escola entende-se que ndo basta a
formacéo tecnica especializada, € preciso uma estrada generalista e profunda, entendendo que
todos o0s aspectos humanos importam a propria existéncia.

Resgatando que a formacdo do jurista parte de uma exceléncia técnica em campo
especifico, mas continua in progress quando realiza-se em uma légica de formacao evolutiva
em personalidade e inteligéncia, que permite o conhecimento das causas reais de cada

fendmeno. Este Gltimo, somente acontece a partir da experiéncia pratica ontopsicoldgica, onde
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é possivel colher a raiz de si mesmo, entendendo as imagens que nos constituem e acessar
aquele campo da intuicdo, atuando-a em fungéo de crescimento ndo apenas para si mesmo, mas
para todos os clientes, colaboradores e parceiros do escritorio.

Além disso, evidenciou-se que a producéo do lider na sociedade néo é tarefa exclusiva
da ontopsicologia, mas é ela quem possui 0 método e as ferramentas justas para desvelar todo
0 processo para que qualquer individuo, que esteja disponivel & mudanca, possa se tornar lider
de si mesmo, de acordo e em consonancia com o seu potencial de natureza, ou ainda,
potencializar ao maximo aqueles que ja encontraram a estrada de si mesmos, tornando-os
produtores de mais ser.

Nesse sentido percebe-se a imperiosa necessidade de, conhecendo o método
ontopsioldgico, aplica-lo e vivencia-lo em todos seus instrumentos disponiveis, utilizar-se da
intuicdo e valer-se do sonho para construir uma jornada de sucesso nesta existéncia, buscando
o0 continuo desvelar-se do inconsciente por meio do training de autenticacao e dos instrumentos
de diagnose e intervencdo da ontopsicologia

Entendendo a autenticacdo como forma de crescimento individual e de todos ao seu
redor, reposicionando-se enquanto advogado, na medida em que colhe a realidade de si mesmo
e das situacdes, entendendo qual o caminho mais assertivo e econdémico para cada momento. O
advogado como jurista é capaz de possuir a maturidade para fazer o direito conforme a I6gica
da vida, como lider e empreendedor humanista, entendendo o escritério como possibilidade da
demonstracdo pratica de superioridade a partir da exaltacdo de si mesmo enquanto fator de

crescimento social e evolugdo historico-civil.
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