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RESUMO

Na perspectiva ontopsicoldgica, a aprendizagem emerge da introspeccéo,
com o individuo interpretando o externo conforme seu potencial inato. A Pedagogia
Ontopsicoldgica orienta jovens a alinhar sua carreira profissional com seu projeto de
vida, promovendo autonomia e lideranca pessoal e social. A formacao integral dos
jovens é essencial, abrangendo aspectos como responsabilidade, autonomia,
vontade, iniciativa e trabalho em equipe. A Fundagao Antonio Meneghetti exemplifica
essa abordagem com seu projeto "Cultivando o Saber Fazer", que oferece
experiéncias praticas em olericultura, fruticultura, floricultura, arte floral, paisagismo e
jardinagem, para jovens, ajudando-os a desenvolver habilidades e integrar-se
ativamente a sociedade. A partir da percep¢do do potencial pessoal e a analise do
desenvolvimento de habilidades, este trabalho tem como objetivo caracterizar os
participantes do projeto e tracar seu perfil conforme as cinco dimensdes do Teste
Forma Mentis. Como principais resultados observam-se: 0 projeto proporcionou um
aumento na independéncia financeira para os pesquisados; 0s jovens valorizam a
educacdo e apresentam alta responsabilidade, embora haja diferencas na
percepcao sobre lideranca e tomada de decisbes; 0 grupo a mais tempo no projeto
tende a ser mais tradicional e procedimental, enquanto o grupo com menos tempo
no projeto é mais inclinado a inovacdo; o projeto tem um impacto positivo no
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes; o projeto € importante
para apoiar 0s jovens em sua formacao e transigédo para a vida adulta.

Palavras chave: saber fazer, formacao integral, ontopsicologia.
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INTRODUCAO

Na visdo ontopsicologica, a aprendizagem consiste na exata condicdo do
individuo apropriar-se do intimo de si mesmo, ou seja, a aprendizagem nado é
oriunda do externo, mas é uma elaboracéo interna a partir daquilo que se apreende
externamente e que € em identidade com o potencial individual.

O educar, formar cada individuo a construir-se de modo auténtico, o saber-
fazer sdo premissas da Pedagogia Ontopsicologica, essa possibilita aos jovens
construirem uma carreira profissional de acordo com o proprio projeto de vida. Abre
a possibilidade para que jovens tornem-se progressivamente lideres, primeiramente
para si mesmos e, depois, para o contexto social em que estao inseridos (GEHRKE,
SCHAEFER, 2017).

No trecho retirado da conferéncia do Professor Académico Antonio
Meneghetti em 2012 esse destaca que 0s jovens que querem ser e fazer mais, para
si e para sociedade devem observar pontos que os auxiliam no processo de

evolucdo para o crescimento por valor e funcionalidade:

“Qual é o posicionamento de um jovem de 16 anos... que busca a afirmacgéo econémica de si
mesmo na sociedade atual? Os modos séo tantos, infinitos como a fantasia, e cada um deve
saber encontrar 0 seu ponto. A primeira coisa é: 0 que vocé sabe fazer? Nao pode ir a uma
empresa pedir trabalho porque tem necessidade... 0 empresario ndo pode fazer caridade, ndo
pode te dar trabalho porque n&o sabe fazer nada... primeira impostacdo que um jovem que
quer fazer carreira, que quer o reconhecimento econémico, primeiro deve dar, primeiro deve
demonstrar, primeiro deve ser capaz de ajudar o egoismo, a ambicdo do empresério... Para
se tornar patrdo, € preciso antes saber servir... Entdo aprendemos: saber fazer uma coisa, se
eu ndo sei fazer nada, sO estudei, entdo comece...” (MENEGHETTI, 2012, transcricdo de
video)

Segundo Meneghetti (2009) aprender tarefas simples tais como: limpeza,
organizacdo das suas préprias coisas, preparo da propria alimentacdo e tantas
outras competéncias sao importantes para a formacdo de uma base consistente
para a vida de um jovem. Essas aprendizagens, apesar de serem consideradas
pouco valorizadas em nossa sociedade, ensinam ao jovem como ele pode, embora
com o provisério despreparo, aos poucos ir ganhando a propria autonomia e
dignidade por meio do seu esfor¢o pessoal. (MENEGHETTI, 2013).

No periodo da juventude é fundamental que o jovem comece a fazer trabalhos
manuais ou artesanais para adquirir capacitacdo ao saber servir e independéncia

financeira. Para Meneghetti (2009), existem alguns oficios artesanais como gargcom,



vendedor, pedreiro, eletricista, pintor e costureiro, que sdo fundamentais para o
crescimento e desenvolvimento do jovem aprendiz.

Para Schaefer (2017) essas atividades de base tém 3 funcdes: 1) ensinar ao
jovem coisas elementares do proprio existir, fundamentais para construir a prépria
autonomia; 2) introduzir os jovens as responsabilidades civis cotidianas; 3) iniciar
uma experimentagdo sobre suas tendéncias, suas inclinagbes naturais, seus
maiores interesses.

O saber fazer refere-se a capacidade pratica de aplicar conhecimentos em
situacBes concretas, de maneira eficaz. E uma habilidade que vai além do mero
conhecimento tedrico e se traduz na prética diaria, sendo fundamental em varias
dimensdes da vida pessoal e profissional. No ambito profissional, muitas instituicdes
de ensino tém buscado desenvolver o saber fazer em seus estudantes através da
educacio baseada em competéncias. E uma abordagem pedagdgica que enfatiza a
importancia da aprendizagem pratica e da experiéncia como meio fundamental para
adquirir conhecimento e habilidades. Essa abordagem, muitas vezes associada a
pedagogia construtivista, destaca a necessidade de os individuos estarem
envolvidos ativamente em atividades praticas para compreenderem e internalizarem
conceitos de forma mais profunda e duradoura.

Jean Piaget (2012) em sua obra Epistemologia Genética, salientou a ideia de
gue o conhecimento ndo € transmitido passivamente, mas construido ativamente
pelos individuos. Ele enfatizou a importancia das experiéncias praticas na
construcdo do conhecimento, destacando que a interagdo direta com o ambiente
desempenha um papel fundamental na aprendizagem. Nesse sentido, o saber
fazendo € uma abordagem que se alinha com a teoria construtivista de Piaget, pois
enfatiza a participacdo ativa do aprendiz na construcdo do seu proprio
conhecimento.

Freire (2019) argumentou que o saber fazendo € essencial para a educacgéo
libertadora, na qual os alunos ndo sao meros receptores passivos de informacoes,
mas sujeitos ativos na transformacgao da sua realidade. Freire ressaltou que o ato de
fazer, de agir no mundo, é uma forma poderosa de aprender, uma vez que 0S
individuos podem relacionar o que aprendem com suas proprias experiéncias e
contextos.

A aprendizagem experiencial, um campo de estudo que ganhou destaque nas

tltimas décadas, reforca a importancia do saber fazendo. Kolb (2014), destaca que a
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experiéncia prética é o ponto de partida para a aprendizagem significativa. Para
esse autor o ciclo de aprendizagem inclui as etapas de experiéncia concreta,
observacao reflexiva, conceituacao abstrata e experimentacao ativa, reflete como o
saber fazendo esta integrado no processo de aprendizagem.

Como da Costa et al. (2012) destacam, o mundo do trabalho valoriza cada
vez mais o0s profissionais que, além de possuirem o0 conhecimento teorico,
demonstram capacidade de coloca-lo na pratica, resolvendo problemas reais.

No contexto do desenvolvimento pessoal, o saber fazer esta intrinsecamente
ligado & autonomia e a resolucdo de problemas cotidianos. Alves; Oliveira e Melo
(2022) afirmam que ter autonomia envolve a capacidade de agir de forma
responsavel, tomar decisdes conscientes e criticas e assumir as consequéncias de
nossas acfes. Além disso, implica uma profunda consciéncia das influéncias
externas que afetam nossas escolhas, incluindo pressfes sociais, culturais, politicas
e econdmicas. Ter autonomia significa ndo apenas resistir a imposi¢cdes sociais
injustas, mas também compreender as complexidades politicas, econbmicas e
ideoldgicas por tras delas. E a habilidade de tomar decisées informadas, alinhadas
com nossos valores pessoais, em um mundo interconectado e em constante
mudanca.

A educacédo ao longo da vida é uma abordagem que enfatiza a aprendizagem
continua. Nesse contexto, o saber-fazer torna-se fundamental. Segundo Pereira
(2018), a capacidade de aplicar conhecimentos de forma pratica € crucial para a
aprendizagem autbnoma e para a adaptacgdo a um mundo em constante
transformacéao.

A aprendizagem pratica € uma abordagem poderosa que permite internalizar
habilidades e conhecimentos de maneira mais profunda. Através da prética
deliberada, metas claras, feedback e reflexdo, vocé pode maximizar seu
aprendizado e tornar-se mais competente no que se propde a fazer.

Conforme Rossato e Giordani (2014), na juventude a postura do jovem
deveria ser aquela de comecar a agir e aprender todos 0s instrumentos para evoluir
de modo autbnomo: estudo, trabalho, experiéncias praticas e atividades que
contribuem na sua formacao.

Schaefer (2017) afirma que o jovem precisa se experimentar e se formar por

meio da pratica, o saber fazer, ao mesmo tempo deve saber servir, o0 melhor lider é

aguele que melhor sabe servir. O mesmo autor afirma que maestria profissional no
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mundo do trabalho € alcancada pelo exercicio repetitivo do saber fazer, para atingir
0 objetivo é preciso fazer inicialmente as pequenas coisas com exceléncia,
qualidade e perfeicdo. Posteriormente as pequenas tarefas evoluem para atividades
com maior responsabilidade.

Com o escopo de formar alunos para ser, saber e fazer, a Fundagdo Antonio
Meneghetti (FAM) desenvolve projetos em diferentes areas, entre elas destaca-se o
Projeto Cultivando o Saber Fazer. O projeto tem como objetivo incentivar o
aprendizado da pratica de valorizacdo do emprego. Sendo assim, recebe jovens que
gquerem e precisam trabalhar, sendo que, muitas vezes, ainda ndo possuem
experiéncia no mundo do trabalho.

O projeto atua em duas grandes frentes: a Horta — producdo de hortaligcas,
legumes e frutas; e as Flores — producdo de flores e plantas ornamentais,
paisagismo, jardinagem e arte floral. Organizam-se grupos de jovens para fazer
atividades simples, mas de extrema importancia. Por meio de estagio sao instruidos
a realizar condutas comuns que se adequam ao perfil de cada um.

O projeto proporciona ao jovem a possibilidade de construir um vinculo de
participacdo dentro do Recanto Maestro, torna-o parte da continua constru¢do do
espaco. Ensina posturas e condutas adequadas dentro dos ambientes de trabalho
no fazer das atividades. Além dos ensinamentos dentro da area especifica da
olericultura, fruticultura, floricultura, paisagismo, jardinagem e arte floral o jovem
compreende a importancia da dedicacdo e persisténcia necessarias para a
realizagédo de suas atividades do dia a dia e do seu futuro profissional.

A partir da percepcao do potencial pessoal e a andlise do desenvolvimento de
habilidades, este trabalho tem como objetivo geral: caracterizar os participantes do
projeto Cultivando o Saber Fazer através do Teste Forma Mentis e contribuir para a
formacao integral dos jovens. E apresenta como objetivos especificos: a) definir o
perfil dos pesquisados a luz do Teste Forma Mentis; b) comparar os resultados
obtidos entre os grupos pesquisados; c) analisar as habilidades dos jovens e auxiliar

na melhoria continua dessas.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.2. O trabalho

O trabalho é um modo de realizagéo de si e de estatuto e identidade social ao
mesmo tempo desempenha um papel decisivo nas regulagbes psiquicas. Esse
modo de realizacdo de si € um conceito que se refere a como uma pessoa busca
concretizar seus objetivos, desenvolver suas capacidades e expressar sua
identidade pessoal. Em outras palavras, é a maneira pela qual uma pessoa busca se
tornar quem ela deseja ser. Isso envolve um processo de autodesenvolvimento, que
pode abranger aspectos como educacao, carreira, relacdes interpessoais, hobbies,
espiritualidade, entre outros. A realizacdo de si € um processo continuo e dinamico
que é influenciado por muitos fatores, incluindo experiéncias de vida, oportunidades,
desafios e 0 ambiente sociocultural no qual a pessoa esta inserida (MARQUES,
2010).

Ao mesmo tempo, o estatuto e a identidade social referem-se a posi¢cao ou ao
papel de uma pessoa dentro de uma determinada sociedade ou grupo social. O
estatuto pode ser determinado por muitos fatores, incluindo profissdo, nivel de
educacao, renda, idade, género, etnia, entre outros. Ele pode influenciar como uma
pessoa é percebida e tratada pelos outros e pode afetar muitos aspectos da vida de
uma pessoa, incluindo suas oportunidades, suas relagbes sociais e até mesmo sua
autoestima.

Meneghetti em seu livro Aprendiz Lider (2020) afirma que séo trés os pontos
para ingressar no mundo do trabalho: base econdémica, liberdade legal e as pessoas
de apoio.

A base econdmica representa a liberdade, autonomia e a capacidade de ser
guem se €. Sem ela, uma pessoa fica constantemente sob a dependéncia de
empréstimos, o que limita suas a¢gfes. Para agir com lideranga, é crucial controlar
sua prépria base econbmica, que nao se limita a conta bancaria, mas se refere ao
local de trabalho onde se obtém uma renda constante. Essa base econdmica é
construida com base no conhecimento e habilidades que uma pessoa possui, ou

seja, sua capacidade de fazer algo produtivo. Para criar uma base econémica sélida
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no mundo do trabalho atual, sdo necessarias cinco condi¢des essenciais: a) possuir
um diploma que orienta a pessoa em areas especificas. b) dominar pelo menos uma
lingua estrangeira, além da lingua nativa. c) ter habilidades de uso inteligente do
computador e da internet. e) especializar-se em uma area de interesse,
proporcionando eficiéncia e atualizacdo continua. f) desenvolver habilidades de
comunicacado publica e trabalhar na construcdo da propria imagem. (MENEGHETTI,
2020).

A Liberdade Legal para lideres em um mundo complexo se destaca a
obrigacéo de agir sempre de forma corretamente legal. O lider deve evitar situacoes
profissionais que ndo estejam de acordo com a lei, pois agir contra a lei pode
resultar na perda de direitos. O agir contra a lei, mesmo por ignorancia, pode ter
consequéncias negativas, boa-fé ndo é uma defesa valida perante a lei, e é crucial
entender como a lei se aplica a qualquer acao planejada. (MENEGHETTI, 2020).

As pessoas de apoio sdo aguelas com as quais uma pessoa ou lider mantém
relacbes de trabalho e que desempenham um papel fundamental na garantia dos
aspectos econdmicos e legais de suas atividades. E importante cultivar essas
pessoas de apoio, muitas vezes dando-lhes a sensacdo de importancia, para que
elas fornecam consultoria valiosa sobre assuntos que lhes interessam. Nao se trata
do grupo de colaboradores, mas sim de profissionais altamente especializados em
um campo especifico. (MENEGHETTI, 2020).

Os jovens do século XXl enfrentam um mercado laboral diferente das
geracdes anteriores, repleto de oportunidades, mas também de incertezas. Uma
transicdo para uma economia mais digitalizada e automatizada sugere que muitas
profissdes tradicionais estdo desaparecendo ou se transformando.

O mercado atual exige uma combinacdo de habilidades técnicas e
socioemocionais. O Férum Econdmico Mundial de 2018 destacou que habilidades
como pensamento critico, resolucdo de problemas complexos e inteligéncia
emocional estdo se tornando cada vez mais cruciais. (Souza e Andrade, 2018).
Também nunca na histéria se teve tanto acesso ao conhecimento, plataformas
digitais oferecem cursos, informacdes com base nas melhores instituicbes de
pesquisas do mundo, permitindo que 0s jovens se capacitem constantemente.

E fato, no mundo inteiro e nas diversas épocas se observa que 0s jovens se
perdem mais ou menos na idade de 16 aos 24 anos, momento em que, depois,

comegam a enrijecer no interior de uma das tantas mascaras/estereétipos que se
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pode assumir na sociedade. Mas, o periodo que vai dos 14 aos 24 anos, a década
de ouro, é um periodo em que ainda se pode agir e reagir em relacdo a esta
possibilidade de enrijecimento futuro do jovem. (MENEGHETTI, 2013).

O paradoxo se da neste momento, pois, presumindo-se que o jovem esta bem
e ndo precisa ser ajudado, € neste periodo em que € deixado sozinho, e neste
mesmo periodo se d& a perda de tantas inteligéncias e potenciais humanos. A partir
da educacéo que teve na familia, na escola e nos diversos lugares sociais, 0 jovem
nao se encontra pronto, ndo esta formado diante da vida e de seu potencial, e ndo
sabe fazer, ou seja, existe ainda todo um caminho a percorrer e operar sobre si
mesmo. A familia, escola e sociedade podem dar informacdes, boa educacao, mas,
geralmente, ndo conhecem o potencial insito (critério de natureza) a cada ser
humano. No percurso de formacdo pessoal/profissional o jovem nédo pode ser
substituido: deve assumir a responsabilidade em construir a propria estrada e agir

em primeira pessoa.

2.2. A formacao integral dos jovens

A importancia da formacdo integral dos jovens é um tema central na
educacado e no desenvolvimento da sociedade. Uma formacéao integral vai além do
mero acumulo de conhecimento académico; ela visa preparar 0s jovens para uma
vida plena e significativa em todas as suas dimensdes. Uma formagéo integral
proporciona aos jovens as ferramentas necessarias para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo, 0s jovens precisam aprender a aprender, adaptando-se a
um mundo em constante evolucéo.

Algumas dimensfes (ou escalas) sdo fundamentais para formacéo integral
dos jovens e constituem o teste Forma Mentis, ferramenta de pesquisa do trabalho,
e sdo resumidas nas cinco caracteristicas seguintes conforme Teixeira (2017 p. 94-
115):

1) Responsabilidade: uma pessoa com forma mentis justa questiona as
causas fundamentais do que acontece, buscando identificar suas proprias possiveis
responsabilidades. Ela demonstra maturidade, um senso de responsabilidade e uma

autocritica construtiva, ndo atribuindo externamente a culpa ou a origem dos eventos
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em que esta envolvida. A palavra "responsabilidade”, em sua origem latina, esta
ligada a ideia de "responder”. Portanto, refere-se a uma situagéo psicologica em que
um individuo se sente compelido a fornecer uma resposta adequada, seja do ponto
de vista existencial, juridico ou moral. Essa necessidade de resposta é fundamental
para preservar a integridade da situagdo em questao.

2) Autonomia: fazer referéncia a habilidade da pessoa agir de maneira livre e
autbnoma, baseando-se unicamente em seu proprio julgamento interno. Uma
pessoa de forma mentis justa é autbnoma no sentido de que toma decisdes
independentemente de influéncias externas, sem depender do apoio ou assisténcia
de um lider ou amigo. Isso demonstra sua capacidade de autonomia nas ac¢des, um
traco que esta intrinsecamente ligado a autoestima e a maturidade.

3) Vontade: originaria do latim "voluntas”, a vontade pode ser compreendida
como a capacidade de transformar intengdes em acdes definidas. Ela representa a
habilidade de iniciar e executar um ato de forma consciente, controlando o modo, o
lugar e o tempo em que esse ato ocorre. A vontade € sindbnimo de determinacéo,
persisténcia e dedicacdo em direcdo a um objetivo especifico. No contexto da forma
mentis que estamos discutindo, a vontade desempenha um papel crucial, pois a
pessoa a utiliza como motor para o trabalho, ndo como uma mera parte do sistema,
mas como um exercicio continuo de sua intencionalidade. O trabalho se torna um
meio de concretizar projetos diariamente. Esse comportamento mental € um
indicativo de sucesso e superacao.

4) Espirito de iniciativa e problem solving: uma pessoa dotada de iniciativa
demonstra habilidade em ser criativa diante de desafios, apresentando solucdes
apropriadas para os problemas que enfrenta. Ela aborda os problemas de forma
direta e eficiente, ou seja, sabe como estruturar o problema e, assim, sua
abordagem nao é superficial. Nao desperdica tempo, evita a dispersdo e mantém um
foco concreto nos resultados. Sua orientacdo esta voltada para alcancar metas, o
que significa que ela reconhece as prioridades e as alinha com solugfes préticas,
sem ser influenciada por consideragbes morais, sentimentais ou tradicoes. Ela
enxerga o0s problemas n&do apenas como obstaculos, mas também como
oportunidades para estimular sua propria inteligéncia.

5) Capacidade de relacao funcional com os outros: a habilidade de gerenciar

relacionamentos € uma das competéncias estratégicas fundamentais tanto no

ambiente de trabalho quanto na vida social em geral. O vocabulo "funcional” destaca
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a importancia de organizar os relacionamentos de maneira eficaz no contexto
histérico, ou seja, de modo que seja benéfico, contribuindo para a consecucdo de
um proposito especifico. Ser capaz de interagir com outras pessoas, sejam amigos,
colegas ou superiores, de maneira funcional, implica em resolver situacdes de forma
a evitar conflitos desnecessérios, sem apelar para a assisténcia ou piedade alheia.
Além disso, envolve a habilidade de promover harmonia entre as pessoas,
alinhando-as com o objetivo em questdo. Essa capacidade significa gerenciar as
relacfes sociais de forma inteligente, utilizando a diplomacia como uma verdadeira

forma de arte.

2.3. O Projeto Cultivando o Saber Fazer

Conforme o site da FAM (2023) a entidade se dedica a Pesquisa Cientifica,
Humanista, Cultural e Educacional. Foi criada em 29 de janeiro de 2010, pelo
Académico Professor Antonio Meneghetti, que teve, em vida, a intencdo de
preservar o patriménio fisico e intelectual de sua obra no Brasil. Ele definiu como
prioridade de existéncia da Fundacdo a educacdo, o incentivo a cultura e a
pesquisa. A sede da FAM est4 situada no Distrito Recanto Maestro, na cidade de
S&do Jodo do Polésine - RS. Local fundamentado em formacdo e desenvolvimento
humanista que apresenta ao Brasil e ao mundo como - a partir do ser humano
integral - a ciéncia, a educacédo e o empreendedorismo podem gerar crescimento
econdmico, ambiental e, sobretudo, humano.

A instituicdo incentiva e promove a educacéo, a cultura e a pesquisa cientifica
por meio de projetos divididos em trés programas: Culturais e Educacionais,
Difusdo da Ontopsicologia e Centro Internacional de Arte e Cultura Humanista
Recanto Maestro. Esses projetos estdo fundamentados na Ciéncia Ontopsicolégica
com trabalhos que enfocam a Cultura Humanista, a qual vé o homem como ser
capaz de realizar um desenvolvimento responsavel e integral da propria vida. Por
isso, todos os projetos, apesar de atuarem em diferentes areas, se complementam
e andam juntos para a formacdo dos seus participantes, determinando, em
consequéncia, uma sociedade humanamente melhor. Desde 2015, os projetos

intensificaram o0 apoio aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
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definidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Com esses objetivos e
metas, pretende-se a evolugdo mundial equilibrada em trés dimensdes: econdmica,
social e ambiental.

Meneghetti (2021) afirma em seu livio Projeto Terra a importancia da
psicologia do encontro com a natureza e a relevancia de compreender a légica da
vida presente na natureza. Destaca que a natureza possui um projeto eterno e uma
especificidade informatica, assim como os seres humanos. Discute como diversas
instituicbes e mercados estdo voltados para a preservacdo do meio ambiente e a
criacado de mercados locais e autossuficientes.

O autor enfatiza a necessidade de uma psicologia que promova 0 encontro
entre 0s seres humanos e a natureza, permitindo a compreensao da inteligéncia
presente na vida natural. Ressalta que a verdadeira biologia é a capacidade de
compreender a inteligéncia por trds de cada elemento da natureza. Também
menciona a importancia de estar em sintonia com a natureza para experimentar uma
dimensado superior de vida, comparando a natureza a uma partitura musical que
apenas 0s "musicistas" da vida podem tocar.

No mesmo livro Meneghetti (2020) discute a importancia da “cozinha viva”
como meio para alcancar e manter um estilo de vida superior. "Cozinha viva" refere-
se a arte de escolher alimentos que promovam ndo apenas a nutricdo, mas também
0 crescimento pessoal, mental e espiritual.

O autor argumenta que a alimentacao vai além da simples nutricdo e destaca
que os lideres, em particular, devem cuidar da qualidade da sua dieta para se
manterem saudaveis e em crescimento constante. Ele compara a preparacdo dos
alimentos a uma forma de arte, onde é possivel criar experiéncias gastronémicas
gue elevam a personalidade e a sensibilidade do individuo. O texto também enfatiza
a importancia de escolher alimentos vivos e saudaveis que estejam em sintonia com
a vitalidade do corpo, evitando alimentos processados ou prejudiciais. Por fim, o
autor ressalta que a qualidade da alimentacdo esta diretamente relacionada a
qualidade de vida e que a "Cozinha Viva" ndo é apenas uma op¢ao, mas sim uma
maneira de manter uma vida superior e uma mente sensivel as experiéncias do
mundo.

A importancia de uma conexdo profunda com a terra e a natureza para a
saude mental e a realizagdo pessoal é discutida por Meneghetti (2020) em seu livro

Psicologia Empresarial, ele argumenta que muitas vezes buscamos respostas em
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ideologias e teorias, mas a verdadeira sanidade e vitalidade vém da interagédo com o
ambiente natural. O autor enfatiza a necessidade de trabalhar a terra e de ter uma
relacdo pratica e intima com ela, o que ele chama de "autonutricho com a grande
mae terra". Ele acredita que isso ndo apenas fortalece nossa conexdo com a
natureza, mas também nos ajuda a nos conhecermos melhor e a desenvolver nosso
potencial humano. O autor advoga a importancia de uma relagdo profunda e prética
com a terra e a natureza como um meio de promover a sanidade mental e a
realizacdo pessoal. Ele argumenta que essa conexdo com o ambiente natural é
essencial para a nossa saude e bem-estar psicoldgico.

Pensando na formacao integral dos jovens, promocao de oportunidades de
aprendizagem; o incentivo de uma vida saudavel e do bem-estar; a protecdo, a
recuperacdo e a promocdo do uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres;
compreensao e conexao com a natureza entre outras praticas implementadas pelos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a Fundacdo Antonio
Meneghetti desenvolve o projeto Cultivando o Saber Fazer. Este projeto € dividido
em duas grandes areas: Olericultura (horta) e a Floricultura (flores e plantas
ornamentais).

A horta possui cerca de 3000 m2 e o cultivo das olericolas é a céu aberto,
nesse espaco se produz permanentemente hortalicas, legumes, chas, temperos
para a venda externa (principalmente para os moradores do Recanto Maestro) e
também para abastecer o Restaurante Colibri que faz parte da Escola de
Gastronomia da Faculdade Antonio Meneghetti. Atualmente a equipe da “horta” &
composta por 4 técnicos e 31 estagiarios, esses desenvolvem atividades de
semeadura, transplante, repicagem, desbaste, adubacéo, correcdo do pH do solo,
preparo de canteiros, plantio, controle de plantas invasoras, pragas e doencas,
colheita, preparacdo dos produtos, pds colheita e comercializacdo. Em todas as
atividades de producdo se preconiza o cultivo organico e controle alternativo e
natural de pragas de doencgas, resultando em um produto de qualidade superior.

A floricultura (flores) € desenvolvida em 3 grandes frentes: producéo de flores
e plantas ornamentais, implantacdo e manutencdo de jardins. A equipe atual &
composta por 5 técnicos e 31 estagiarios que atuam divididos em equipes e nas 3
frentes de trabalho. A producg&o ocorre em uma area aproximada de 5000 m2 onde
foi construida uma estufa aco galvanizada de 210 m?, um telado 50% de 180 m2 e

espacos de producdo a céu aberto. Nesta area sao produzidas forracdes anuais e
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perenes, arbustos e arbéreas ornamentais, flores de corte e de vaso, além de
suculentas, cactos, entre outras. Um dos objetivos desta producédo é abastecer as
demandas dos espacos ajardinados, eventos, restaurante, hotel e locais de convivio
da Fundac&o Antonio Meneghetti.

A implantacdo e/ou reformulagcdo dos jardins ocorrem nos espacos
pertencentes a FAM, sendo que todas intervengfes utilizam plantas, flores
produzidas pelo projeto. A manutencdo dos espacos ajardinados ocorrem
permanentemente em 9 locais pertencentes a FAM (Sede da Fundacéo, Escola de
Gastronomia, Espaco da Sauna, Avenida principal do Recanto Maestro, Trevo de
acesso ao Recanto Maestro, Galeria de Ontoarte, Campo de Futebol, Ginasio
Poliesportivo, Espaco Flores) e esporadicamente, conforme necessidade, em mais
4 locais (Projeto Terra, Clinica Multiprofissional, Antonio Meneghetti Faculdade,
Hotel Capo Zorial).

Em todas as atividades realizadas, os estagiarios, possuem atuacao principal
e fundamental, ou seja, devem estar envolvidos por inteiro, aprendendo na pratica
0s ensinamentos que lhes sdo proporcionados.

Além das atividades laborais que se desenvolve no Projeto Cultivando o
Saber Fazer, a aplicagdo da Pedagogia Ontopsicolégica em projetos praticos
voltados a educacdo, fomento da cultura, da cidadania e do desenvolvimento

socioeconbémico é o objetivo principal.
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3. MATERIAIS E METODOS

Foram aplicados dois questionarios presenciais, manuais, no més de maio de
2023 em 44 participantes:

a) Caracterizacdo dos participantes contendo 13 perguntas entre objetivas e
descritivas (Anexo );

b) Forma Mentis contendo 62 questbes de mudltipla escolha (Anexo Il); Os
participantes foram organizados em 2 grupos: grupo 1 (G1) atuantes no projeto a
mais de 6 meses (9 pesquisados); grupo 2 (G2) atuantes no projeto a menos de 6

meses (35 pesquisados).

3.2 Teste Forma Mentis

O teste Forma Mentis € um teste objetivo, com perguntas fechadas,
compostos por 62 questdes de mudltipla escolha (Anexo Il), com trés opcdes de
resposta, dentre as quais deve-se escolher apenas uma, sendo as questfes
relacionadas a situacao da vida profissional e em relagcéo a aspectos pessoais. Este
teste analisa cinco dimensdes de desenvolvimento em relacdo a forma mentis (ou
mentalidade) conforme o que segue:

1° Dimensdo: sentido de responsabilidade;

2° Dimenséo: autonomia,

3° Dimenséo: vontade;

4° Dimens&o: espirito de iniciativa e resolucéo de problemas;

5° Dimenséao: relacao funcional no time de trabalho (equipe).

As questbes sao distribuidas aleatoriamente no teste até atingir o nimero de
questdo de cada dimensado. Cada resposta considerada “correta” equivale a um
ponto no somatdrio da dimensao do teste. Conforme o somatério de acertos de cada
dimenséo o participante terd uma indicagéo do nivel que lhe compete, ou seja, nivel

baixo, médio ou alto.
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O sentido de responsabilidade € um aspecto importante no desenvolvimento
dos jovens. Ele se refere a consciéncia e compromisso com as obrigagdes e deveres
individuais e coletivos. O senso de responsabilidade pode impactar diversas areas
da vida dos jovens, incluindo sua educacdo, relacionamentos, trabalho e
participagdo na sociedade. Ter um senso de responsabilidade os capacita a tomar
decisbGes informadas e assumir as consequéncias de suas acdes. A dimenséo
sentido de responsabilidade é constituida por 16 perguntas (9, 19, 21, 22, 24, 25, 28,
30, 33, 37, 43, 44, 46, 47, 54, 61), o maximo de pontos a ser atingidos € 16
(dezesseis) e no minimo zero. A pontuagdo de zero a 6 corresponde nivel baixo; de
7 a 12 nivel médio; e de 13 a 16 nivel alto.

Na dimensédo de autonomia, 0 maximo é 13 e o minimo € zero e é constituida
pelas questdes: 32, 34, 36, 39, 41, 42, 49, 52, 53, 56, 57, 58, 59. A pontuacdo de
zero a 5 indica nivel baixo; de 6 a 9 indica nivel médio; de 10 a 13 indica nivel alto.

A dimenséo da vontade possui 12 perguntas (1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, 12, 20, 29,
50, 62) e 0 maximo de pontos obtidos é 12 e o minimo 0. A pontuacéo de zero a 4
corresponde nivel baixo; de 5 a 9 nivel médio; de 10 a 12 nivel alto.

Na dimenséo do espirito de inciativa e resolucdo de problemas o maximo de
pontos € 13 e é composta pelas perguntas: 6, 11, 14, 16, 17, 18, 23, 26, 27, 27, 40,
51, 55, 60. A pontuacao de zero a 5 indica nivel baixo; de 6 a 9 nivel médio; de 10 a
13 nivel alto.

Para dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe), o maximo é 8 e
minimo zero, constituida por 8 perguntas (7, 13, 15, 31, 35, 38, 45, 48). A pontuacao
de zero a 2 aponta nivel baixo; de 3 a 5 aponta nivel médio; e de 6 a 8 nivel alto. Ao
mesmo tempo o participante que atinge valor mais proximo do 62 denota maior
desenvolvimento de forma geral.

Foram aplicados 44 questionarios sendo que os pesquisados foram divididos
em 2 grupos: Grupo 1 (G1) estagiarios, colaboradores com mais de 6 meses de
atuacdo no projeto, totalizando 9 participantes; Grupo 2 (G2) estagiérios,
colaboradores com menos de 6 meses atuando no projeto, totalizando 35
participantes. Esta divisdo foi estabelecida para verificar se o tempo de atuagéo no
projeto pode interferir na formacao integral dos participantes.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados se deu a partir da interpretacdo dos resultados das
perguntas do Forma Mentis referentes as 5 dimensbes e dos resultados do
guestionario de caracterizacdo dos participantes. Para as perguntas do Forma
Mentis em que ambos 0s grupos tiveram respostas semelhantes ao gabarito, optou-
se por ndo analisar os resultados, mas apresenta-los em forma de anexo (Anexo II).
Em ambos os casos foram elaborados graficos demonstrativos dos resultados

individuais e de comparacao das respostas dos grupos.

4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

4.1.1 Caracterizacao por sexo e idade

O universo de pesquisados foi de 44 individuos sendo que desses 21 (48%)
sao do sexo masculino e 23 (52%) do sexo feminino. Divididos nos 2 grupos tem-se
G1: 8 individuos do sexo masculino (89%) e 1 do sexo feminino (12%); G2: 13
participantes do sexo masculino (37%) e 22 participantes do sexo feminino (63%).
Observa-se no gréfico 1 que no G1 é predominante o sexo masculino e no G2 o

sexo feminino.
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Gréfico 1: Caracterizagcdo por sexo
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.1.2 Caracteciracao por idade

A menor idade nos integrantes do G1 € de 19 anos que possui 3 individuos
(maior frequéncia) e a maior idade € 36 anos (1 integrante), a média de idade do G1
€ de 24 anos. No G2 a menor idade dos integrantes é de 17 anos (1) e a maior idade
do grupo 2 é de 24 anos (3). A idade com a maior frequéncia no G2 é a de 18 anos
(17 integrantes) seguido pela idade de 19 anos (9), sendo que a média de idade do
grupo é de 19 anos (Graficos 22 e B).

Analisando os resultados verifica-se que em ambos 0s grupos o predominio
dos participantes sdo de jovens. No contexto de desenvolvimento humano, a
Organizacdo Mundial de Saude considera jovens as pessoas entre 15 e 24 anos de
idade. Quanto a concepcao Ontopsicilégica sobre jovens, ndo se define uma faixa
etaria especifica, a juventude esta mais relacionado com o petencial de crescimento
e mudanca do que com a idade. A juventude é um estado de espirito, um periodo de
descoberta de si mesmo e de definicdo de seu lugar no mundo, ainda que, a faixa
etaria de 15 aos 24 anos € marcada significativamente por uma série de mudancas
psicolégicas, econdmicas e sociais, que a maioria dos adultos (a cima de 24 anos) ja

passaram.
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Gréficos 2 A e B: Caracterizacao por idade

Idade G1 Idade G2
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.1.3 Caracterizacao por profissao/trabalho

O trabalho pode ter um impacto significativo no desenvolvimento dos jovens,
proporcionando-lhes oportunidades de ganhar independéncia financeira, adquirir
habilidades valiosas, e comecar a explorar possiveis carreiras.

Nos gréficos 3 A e B, dos 9 participantes do G1 78% (7) trabalharam
anteriormente ao ingresso no projeto, enquanto que no G2 63% (22) nao
trabalharam anterior a admissdo no projeto. Sendo que as profissdes/trabalhos ja
trabalhadas no G1 sédo: jardinagem, repositor e caixa de supermercado, produtor de
flores, vendedor, produtor rural, técnico agricola. As profissdes/trabalhos ja
realizadas pelo G2 s&o: vendedor, manicure, diarista, servicos gerais, agricultor,
atendente, secretaria, calcadista, estagiario, caixa/repositor de supermercado.

Graficos 3 A e B: Caracterizacao por profissdo/trabalho

Trabalhava antes do projeto - G1 Trabalhava antes do projeto - G2

mSIM mSIM

mNAO E NAO

Fonte: Dados coletados na pesquisa



24

Nessa caracterizagédo observa-se que a grande maioria dos integrantes do G1
ja desempenharam alguma forma de trabalho remunerado, ao mesmo tempo tem-se
o G2 que a maioria dos integrantes nunca trabalharam anteriormente ao projeto, iSso
pode ser atribuido pela média da idade do G1 ser superior ao G2, também devido
que os participantes do G1 foram impactados diretamente pela pandemia, ocasiao
gue se preconizava o isolamento social e 0s empregos eram escassos.

Ainda em relacédo ao trabalho, verifica-se nos gréaficos 4A e B que além das
atividades realizadas no projeto, alguns participantes da pesquisa trabalham em
outros locais em seus “momentos de folga”, no G1 22% dos participantes (2)
desempenham trabalho extra (baba e lavora), no G2 11% (4) realizam esse tipo de
trabalho (monitoria, freelancer, bolsista em outro projeto).

Gréficos 4 A e B: Caracterizacao por profissao/trabalho

Trabalho além do projeto - G1 Trabalho além do projeto - G2

uSIM uSIM

mNAO = NAO

Fonte: Dados coletados na pesquisa

A jornada de trabalho/carga horaria diaria de trabalho (Grafico 5) de 8 horas é
unanimidade no G1 e no G2 tem-se 4 horas como prevalente (91%), ou seja, 32
individuos. Isso pode ser explicado devido que 100% dos integrante do G1 séo
estudantes de cursos superiores da Antonio Meneghetti Faculdade, possuem ensino
médio completo, e estudam no contra turno do seu trabalho ou durante a noite. J& os
integrantes do G1, em sua maioria, ja possuem pelo menos nivel técnico concluido e

nao estdo, no momento, estudando (Grafico 6).
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Gréfico 5: Caracterizacdo por profissdo/trabalho: jornada de trabalho
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Grafico 6: Caracterizacao por profissao/trabalho: formacéao

Formagao integrantes G1
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.1.4 Caracterizacdo por grau de dependéncia econdmica antes e apds ingressar
no projeto

Observa-se no grafico 6 A que a dependéncia financeira antes de ingressar
no projeto no G2 era superior se comparado com o Gl (57% e 22%

respectivamente), isso pode ser explicado devido que os integrantes do G1 ja
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atuavam em algum tipo de trabalho anteriormente ao projeto, ja participavam do
mundo do trabalho. J& a maioria dos participantes do G2 nunca trabalharam
anteriormente ao projeto.

O Grafico 6B sinaliza uma mudanca positiva na situacdo de autonomia e
independéncia financeira. Em relacdo aos participantes do G1, constata-se que 78%
deles sdo totalmente independentes e no G1 11%. Embora o percentual de
independentes no G2 é considera baixa, tem-se uma melhoria significativa entre o
primeiro e segundo momento, ou seja, antes e depois de ingressar no projeto.
Anteriormente no G2 tinha-se grande parte dos integrantes (56%) totalmente
dependentes e 40% com dependéncia parcial. No segundo momento se verifica
apenas 11% dos integrantes totalmente dependentes e 78% com dependéncia

parcial.

Gréficos 6 A e B. Caracterizagdo por grau de dependéncia econbmica antes de

ingressar no projeto
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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4.1.5 Caracterizacao por cidade de origem

Nos graficos 7 e 8 € constatado a diversidade de cidades no qual séo
oriundos os participantes do projeto, sédo 26 diferentes cidades, entre elas se
destacam as cidades de Uruguaiana e Santa Maria com a maior frequéncia (4
pessoas). Em um contexto mais amplo se tem a regido central do RS como a maior
provedora de participantes (18), dando énfase a quarta colonia de imigracao italiana
do RS (9).

Grafico 7. Caracterizacao por cidade de origem
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 8. Caracterizacdo por cidade de origem
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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Os graficos 9 A e B demostram conjunturas diferentes em relacéo ao tipo de

ambiente em que vivem os participantes. No G1 56% (5 participantes) sédo do meio

rural j& no G2 77% (27 participantes) sdo do meio urbano, esses dados podem

interferir nas atividades a serem desenvolvidas no projeto jA que se trabalha

diretamente com a natureza, através do contato com a terra e plantas.

Gréficos 9 A e B. Caracterizag&o por meio em que vive
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.1.7 Caracterizacao por definicdo do projeto cultivando o saber fazer

Nos graficos 10 e 11 constata-se uma ampla caracterizacdo do projeto pelos

participantes, foram atribuidas 70 palavras diferentes, sendo que todas sao

adjetivos, entre elas a mais presente, 27 vezes, foi: aprendizado. Isso confirma que

um dos objetivos do projeto esta sendo alcancado.



Gréfico 10.

Caracterizacao por definicdo do projeto
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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Gréfico 11. Caracterizagdo por definicdo do projeto
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Definicdo do projeto em 5 palavras - G2
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4.1.8 Caracterizacdo por auxilio no desenvolvimento pessoal

Neste quesito se observa que 100% (44) participantes da pesquisa afirmam
gue o projeto auxilia no desenvolvimento pessoal e as formas de desenvolvimento
sdo elencadas nos graficos 12 e 13. Como principal fator que auxilia no
desenvolvimento pessoal do G1 tem-se a lideranca de equipe e o trabalho em
equipe (2 participantes), ja no G2 tem-se como caracteristica mais citada a

responsabilidade (12) seguida pelo trabalho em equipe (11).

Grafico 12. Caracterizacao por definicdo do projeto

Como o projeto auxilia no desenvolvimento pessoal - G1
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4.1.9 Caracterizacao por definicdo de si mesmo antes e apds ingressar no projeto

Em relacdo esta caracterizacdo o Gréafico 14 apresenta no G1 9 definicdes
dos pesquisados antes de ingressar no projeto, sendo que todas elas séo
pejorativas e/ou obstaculos no crescimento profissional e pessoal. O Grafico 15
demonstra definicdes dos participantes do G1 ap0s 0 ingresso no projeto, sao

listados 8 adjetivos que confirmam o crescimento pessoal dos individuos.

Gréfico 14. Caracterizacado por definicdo de si mesmo antes de ingressar no projeto

grupo 1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Grafico 15. Caracterizacao por definicdo de si mesmo depois de ingressar no projeto

grupo 1.

Definicao apds ingressar no projeto - G1
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Os gréficos 16 e 17 apresentam definicdes dos participantes do G2 antes e
apos o ingresso no projeto respectivamente. No grafico 16 sdo elencadas 27
palavras distintas entre elas destaca-se a falta de autonomia (5 vezes). A falta de
autonomia nos jovens pode ser resultado de varios fatores, como superprotecdo dos
pais ou cuidadores, falta de oportunidades para tomar decisdes independentes, falta
de confiangca de si mesmas entre outros. A autonomia € uma habilidade importante

para o desenvolvimento saudavel e a transicéo para a vida adulta.

Grafico 16. Caracterizacdo por definicdo de si mesmo antes de ingressar no

projeto grupo 2.
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O gréfico 17 apresenta palavras que definem os participantes do grupo 2 apos
0 ingresso no projeto. A palavra mais citada é autoconfianca (9 vezes), que
demonstra 0 a crescente seguranca em si mesmo, nas proprias habilidades,

capacidades e valor.

Grafico 17. Caracterizacdo por definicdo de si mesmo apOs ingressar no projeto

grupo 2.
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4.1.10 Caracterizacao por metas atuais e futuras de vida

As metas atuais de vida dos participantes do G1 sdo apresentadas no grafico
18 e tem-se com maior frequéncia o estudo e a formacédo na &area de estudos (2
vezes cada uma). Estudar e se formar sdo passos importantes na jornada de um

jovem em direcéo ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Gréfico 18. Caracterizagdo por metas atuais de vida G1.

Metas atuais de vida G1
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Como meta futura os integrantes do G1 destacaram a estabilidade financeira
(2 vezes). E importante a estabilidade fianceira para os jovens, pois proporciona

seguranca, independéncia e liberdade para tomar decisdes.



Gréfico 19.

Caracterizacao por metas futuras de vida G1.

Metas futuras de vida G1
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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O grafico 20 apresenta 13 definicbes para as metas atuais de vida dos

integrantes do G2, ja o grafico 21 tem-se 23 definicbes de metas futuras desses. Em

ambos os casos completar a faculdade/formatura é que se mostra como o principal

objetivo (14 vezes — metas atuais e 10 vezes — metas futuras)

O completar a faculdade/formatura é o escopo atual principal tanto para o G1

guanto para o G2, embora seja um momento significativo para os jovens, pois

representa a conclusao de um ciclo académico e o inicio de uma fase nova da vida,

€ importante considerar que a vida pdés-formatura envolve novos desafios e

oportunidades.



Gréfico 20. Caracterizagdo por metas atuais de vida G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 21. Caracterizacdo por metas futuras de vida G2.
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4.2 ANALISE DO TESTE FORMA MENTIS

4.2.1 DIMENSAO - SENTIDO DE RESPONSABILIDADE

De forma geral (Graficos 22 e 23) em relagédo o sentido de responsabilidade
verifica-se que o0s dois grupos pesquisados apresentaram um grau meédio no
quesito, ou seja, 77% (8) dos alunos com mais de 6 meses e 89% (27) dos alunos
com menos de 6 meses; segundo a metodologia aplicada. Considerando os dados
apresentados verifica-se que ambos 0s grupos apresentaram mais de 90% no grau
meédio ou alto, qualidade essencial nos participantes do projeto. A constatacdo de
gque a maioria dos participantes apresenta um grau médio ou alto de
responsabilidade € encorajadora e sugere um ambiente propicio para o sucesso do
projeto.

Grafico 22. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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Gréfico 23. Sentido de responsabilidade dos participantes do G2.

Sentido de Responsabilidade - G2

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Percentual de participantes

BAIXO MEDIO ALTO
Nivel

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Considerando as questdes 21, 22, 25, 28, 30, 33, 37, 43, 46, 54, 61 (Anexo II)
0s participantes, de ambos 0s grupos pesquisados, apresentaram respostas que
coincidem com as respostas sugeridas pela metodologia do teste, ou seja,
respostas “corretas”. Dessa forma optou-se nao fazer interpretacdo das respostas
dos participantes, apenas apresentar nos anexos. No que diz respeito as questbes
9, 19, 24, 44, 47 séo apresentadas as discussdes a baixo.

Em relacdo a questdo 9 (Todo ambiente de trabalho deveria ser antes de

tudo) os 100% dos participantes (9) do G1 responderam alternativa (C): todo o
ambiente de trabalho deveria ser antes de tudo um ambiente onde exista
primeiramente o respeito do lider pelos seus colaboradores. No G2 44% dos
pesquisados (15) responderam em conformidade com o Teste, alternativa (B):
meritocratico, onde obtém gratificacbes aquele que se empenha com bons
resultados. As alternativas (C) e (A) obtiveram percentuais de 37% e 19%
respectivamente (Graficos 24 A e B). Observando os dados pode-se atribuir que os
participantes do G1 séo fortemente influenciados pela figura do lider no ambiente de
trabalho, valorizam principalmente o respeito pelo lider como a caracteristica mais
importante. Enquanto o G2 demonstra uma diversidade de perspectivas, com um
destaque para a meritocracia. Essas diferencas podem refletir diferentes
expectativas e prioridades dos grupos em relacdo ao ambiente de trabalho e a
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lideranca. Também destaca a importancia de uma lideranca eficaz e da
comunicacdo aberta com os colaboradores para criar um ambiente de trabalho que

atenda as expectativas e necessidades dos colaboradores.

Gréficos 24 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 9.

Sentido de Responsabilidade-Q9 | A Sentido de Responsabilidade - Q9 B
G1 G2

mo A
mo mB
44 C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Na questdo 19 (Uma pessoa |lhe confidencia que ndo esta satisfeita do ponto
de vista profissional, o que vocé pensa dentro de si?) em ambos 0s grupos, a
maioria dos participantes, - 56% dos integrantes do G1 (5) e 60% dos integrantes do
G2 (21) - responderam alternativa C (Infelizmente, no mundo do trabalho, os méritos
das pessoas nem sempre sao reconhecidos). Conforme a metodologia do teste, a
alternativa “correta” € a A (no final das contas as pessoas obtém a gratificacdo que
merecem), respondida por 11% dos participantes (1) do G1 e 23% dos participantes
(8) do G2. Analisando os dados observa-se a satisfacao do trabalho como resultado
da sorte. A maioria dos participantes compartilha a percepcdo de que os méritos
pessoais nem sempre sao reconhecidos no ambiente de trabalho. Isso pode indicar
uma desconfianca geral em relagdo a meritocracia e uma crenca de que 0 sucesso
profissional muitas vezes depende de fatores externos, como o reconhecimento das
liderancas. No entanto, no G2, uma parcela um pouco maior dos participantes
demonstra uma visdo mais positiva em relacdo a gratificacdo merecida, o que pode
sugerir uma crenca mais forte na influéncia do mérito pessoal no sucesso

profissional, mesmo que nao seja predominante (Graficos 25 A e B).
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Gréficos 25 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 19.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Em relacdo a questdo 24 (Qual é a sua ideia sobre como deve ser um "bom
chefe"?), tem-se as respostas apresentadas nos graficos 26 A e B. O G1 apresentou
respostas semelhantes, ou seja, 33,33% (3) para cada alternativa, sendo que
conforme o teste a resposta “correta” é a B (deve fixar objetivos, verificar resultados
e premiar quem atingiu os melhores resultados). J4 o0 G2 60% dos participantes (21)
responderam a letra A (deve saber estar préximo dos proprios colaboradores em
qualquer circunstancia e ajuda-los). Neste quesito observa-se em ambos 0s grupos
a forte influéncia do paternalismo. Nesse contexto, o paternalismo envolve uma
pessoa ou grupo que age de forma benevolente, com o intuito de cuidar e controlar o
bem-estar ou as escolhas de outra pessoa ou grupo, muitas vezes em detrimento de
sua autonomia e liberdade individual. Os defensores do paternalismo argumentam
que, em certos casos, as pessoas podem ndo terem informagcfes completas ou
fazerem escolhas que sejam prejudiciais a si mesmas. Portanto, o paternalismo seria
uma forma de guiar e proteger essas pessoas contra possiveis danos.

No contexto da Ontopsicolégica, essa ndo defende uma abordagem
autoritaria ou paternalista em relacdo ao individuo, pelo contrario, se valoriza a

autonomia, o autoconhecimento e a liberdade de escolha do individuo.
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Gréficos 26 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Na pergunta 44 a alternativa “correta” conforme metodologia do teste € a A
(Permitiria que meus colaboradores assumissem algumas responsabilidades nas
guais sou competente), em ambos os grupos foi a resposta menos escolhida 11%
(G1) e 3% (G2). A alternativa mais indicada foi a B (Procurarei ser para oS meus
colaboradores sempre um ponto de referéncia no caso em que tivessem dificuldades
pessoais) apresentando 56% dos participantes do G1 (5) e 74% dos participantes do
G2 (26). Analisando as respostas (graficos 27 A e B) observa-se a preocupacéo dos
entrevistados em auxiliar de forma contundente a resolugcéo de problemas pessoais.
Novamente se nota a influéncia do paternalismo no ambiente de trabalho, sendo que
o papel fundamental do lider nesse contexto € ter empatia e compreensao;
comunicacdo aberta; encaminhamento para recursos apropriados; flexibilidade e

adaptacao; sem a necessidade de inferir e interferir no intimo dos colaboradores.

Graficos 27 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questéo 44.

Sentido de Responsabilidade - Q44 A Sentido de Responsabilidade - Q44 B
G1 G2

11% 3%

mA 23% A
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa
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Ainda relacionado com o sentido de responsabilidade na questéo 47 (O que
pensa das pessoas introvertidas e antipaticas?), a resposta considerada “correta”
pela metodologia do teste é a alternativa B (Com esforco e conhecimento dos
préprios limites podem mudar em parte e ganhar a simpatia dos outros), resposta
escolhida por 44% (4) dos entrevistados do G1 e 43% do G2 (15). J&4 a alternativa C
(Trata-se de um carater "particular”... de resto, cada um tem as proprias qualidades
e defeitos) foi a alternativa mais escolhida nos entrevistados G1 e G2, 56% (5) e
54% (19) respectivamente (graficos 28 A e B). A alternativa escolhida pode
demonstrar a inflexibilidade as mudancas, ao mesmo tempo € importante ponderar
que as pessoas introvertidas e antipaticas também possuem habilidades e
conhecimentos valiosos a oferecer. Ao adotar uma abordagem respeitosa,
compreensiva e inclusiva, € possivel cultivar um ambiente de trabalho mais

produtivo e harmonioso para todos os colaboradores.

Graficos 28 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questéao 47.

Sentido de Responsabilidade - Q47 Sentido de Responsabilidade - Q47
G1 A G2 B
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C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.2.2 DIMENSAO — AUTONOMIA

Ao analisar as respostas (graficos 29 e 30) dos pesquisados, de forma geral,
a dimensdo autonomia em ambos 0s grupos obtiveram nivel médio, ou seja, 89%
(8) dos participantes do G1 e 60% (21) dos participantes do G2. Considerando os
dados apresentados verifica-se que o G1 apresentou 100% das respostas com

nivel médio e alto, ja o G2 alcancou 86% dos participantes com nivel médio e alto.



45

Tanto o G1 quanto o G2 percebem a autonomia como um elemento importante em
seu ambiente de trabalho ou no projeto em que estdo envolvidos, indicando que

eles valorizam a capacidade de tomar decisdes e agir de forma independente.

Gréfico 29. Dimensdo autonomia dos participantes do G1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 30. Dimenséo autonomia dos participantes do G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Em ambos os grupos pesquisados, conforme o gabarito do teste forma
mentis, as questbes 32, 34, 39, 41, 42, 53 e 57 (Anexo Il) apresentaram respostas
gue coincidem com as respostas sugeridas pela metodologia do teste, ou seja,
respostas “corretas”. Entretanto em algumas questdes (36, 49, 52, 56, 58 e 59)
ocorrem discrepancias entre o gabarito e as respostas dos participantes e entre as

respostas dos diferentes grupos como se analisa a baixo.
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A pergunta 36 (Imagine trabalhar para uma empresa: se deve enfrentar uma
atividade que ndo conhece muito bem, como se comporta?) tem como alternativa
“correta” a letra A (Tenta fazer de modo autbnomo, porque confia em si e na sua
experiéncia pessoal). O G1 teve 56% dos pesquisados (5) que optaram pela
alternativa B (Para néo errar procura se aconselhar muitas vezes com uma pessoa
experiente, ndo importa se ela estiver muito ocupada) o que demonstra grande
inseguranca na tomada de decisdes, que pode ser causada por diversos fatores,
como falta de confianca nas habilidades, medo de falhar, falta de apoio ou incerteza
em relacdo ao futuro profissional. Os pesquisados do G2 optaram em maior
percentual pela alternativa C (49%) - 17 pessoas (Procura ser ajudado e
aconselhado pelas pessoas com as quais tem mais confianca), novamente a
inseguranca na tomada de decisfes estd presente além da possivel falta de

confianca em todos que fazem parte de sua equipe de trabalho (Gréficos 31 A e B).

Graficos 31 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 36.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

No que diz respeito a pergunta 49 (O que pensa das acdes e das coisas que
até agora vocé fez na vida?) as respostas sdo apresentados nos graficos (32 A e B)
e a alternativa “correta” € a B (Frequentemente procurei me impor uma coeréncia
entre objetivos a perseguir e relativos comportamentos). Que teve 33% - 3
participantes do G1 e 60% - 21 participantes do G2 com respostas coincidentes a
“correta”. Nesta questdo cabe salientar que 45% - 4 participantes do G1 optaram
pela alternativa C (E belo deixar-se levar pelas surpresas que a vida nos reserva,
sem necessariamente programar as ac¢oes). A indicacao desta resposta evidencia a

possivel falta de organizacdo no trabalho que juntamente com a falta de
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programacao de aclOes pode causar uma sensacdo de desorganizacdo e falta de
direcéo, o que pode levar a um aumento da ansiedade e inseguranca.

Graficos 32 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 49.

Dimensao Autonomia - Q49 Dimensdo Autonomia - Q49
G1 A G2 B

9%

mA mA
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Analisando as respostas da pergunta 52 (Graficos 33 A e B) - Se deve tomar
uma decisao importante, quem sao as pessoas que mais influenciam vocé
positivamente? - 66% - 23 participantes do G2 e 44% - 4 participantes do G1
responderam a alternativa que corresponde com a alternativa “correta” do teste, ou
seja, alternativa B (Em geral tomo as decisdes sozinho: guem nos ama nem sempre
sabe 0 que é melhor para nés.). Ja 56% - 5 participantes do G1 responderam a
alternativa A (Sem duvida alguns dos meus familiares - pais, irmdos ou
namorado/a...) A escolha por esta alternativa que é baseada na opinido de terceiros
pode ser util, mas é importante avaliar essas opinides de maneira critica e
considerar suas préprias necessidades, valores e intuicdo ao tomar decisdes. Cada
pessoa tem perspectivas e valores individuais, o principal protagonista de sua vida e,
no final, deve fazer escolhas que estejam alinhadas com o que é melhor é o préprio

sujeito.
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Gréficos 33 A e B. Dimensao autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 52.

Dimensdo Autonomia - Q52 Dimensdo Autonomia - Q52
A B
G1 G2
0% 3%
mA HA
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

A pergunta 56 (Imagine a seguinte situacao: alguém lhe propde participar de
uma expedicdo longa e dificil, com um prémio final..) tem as respostas
demonstradas nos graficos 34 A e B e a resposta “correta” é a opcdo A
(Provavelmente aceitarei por um bom ganho econdmico, depois de ter avaliado as
eventuais desvantagens), essa alternativa foi escolhida por 33% (3) participantes do
G1 e 34% (12) participantes do G2. A alternativa mais escolhida pelo G1 foi a C
(Pensaria “trés vezes”. Quem sabe quais circunstancias perigosas poderiam se
apresentar!) 45% - 4 pesquisados, 0 que demonstra a inseguranca e o alto grau de
racionalidade na tomada de decisbes, nédo se leva em conta a intuicdo. O G2 teve
como maior escolha a opcéo B (Aceitaria se fosse na boa companhia de um amigo),
opcao que pode ser interpretada como falta de racionalidade na tonada de decisoes,

além alto grau de dependéncia a terceiros.

Gréficos 34 A e B. Dimensao autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 56.

Dimensao Autonomia - Q56 Dimensao Autonomia - Q56
A B
G1 G2
A mA
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Avaliando a questédo 58 (Se pudesse escolher entre as seguintes alternativas

de “convivéncia”, por quais optaria?) a resposta considerada “correta” é a B (Viveria
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sozinho! E belo ter a prépria autonomia) resposta que obteve 52% (18 participantes)
de escolha pelo G2, entretanto a maior escolha do G1 (67% - 6 participantes) foi a
alternativa A (Viveria junto a um/uma amigo/a ou companheiro/a). Analisando a
resposta predominante se observa a dependéncia a terceiros e a falta de autonomia
(Gréficos 35 A e B). Embora a convivéncia com outras pessoas seja uma parte
importante da vida social e possa trazer muitos beneficios, & essencial encontrar um
equilibrio saudavel para evitar uma dependéncia excessiva. Viver sozinho pode ser

uma experiéncia libertadora e enriquecedora.

Gréficos 35 A e B. Dimensado autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 58.

Dimensao Autonomia - Q58 Dimensao Autonomia - Q58
G1 A G2 B

11%

mA A
mB mB
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Na pergunta 59 (Prop0e-lhne um business que parece interessante e
estimulante) possui as seguintes alternativas: a) Nessa mesma noite vocé sai para
tomar uma cerveja com um amigo e ouvir seu parecer: além do mais, atualmente é
preciso ficar atento para nao ser enganado; b) O parecer dos familiares e/ou da sua
companheira/seu companheiro € fundamental para decidir; ¢) Confia na sua intuicéo,
vai dormir e escolhe sozinho quando acordar; tem como escolha “correta” a opgao
C, sendo essa escolhida por 51% (18) dos participantes do G2. Entretanto o G1 teve
com maior percentual (78%) a alternativa B — 7 participantes — conforme j& analisado
as questbes 56 e 58 mais uma vez constata-se o alto grau de dependéncia na
tomada de decisdes, sendo que as diades sujeito-familia, sujeito-companheiro é

determinante para deliberar.
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Gréficos 36 A e B. Dimensao autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 59.

Dimensao Autonomia - Q59 Dimensao Autonomia - Q59
A B
G1 G2
0% 3%
mA A
mB mB
51%

C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.2.3 DIMENSAO - VONTADE

7

A vontade no trabalho é um aspecto importante para o bem-estar e a
satisfacdo dos colaboradores. Quando as pessoas estdo motivadas e tém vontade
de trabalhar, tendem a ser mais engajadas, produtivas e criativas. A vontade esta
relacionada a paixdo, ao interesse e a motivacdo intrinseca que os individuos tém
em relagdo as suas tarefas e responsabilidades no ambiente de trabalho. A vontade
no trabalho é alimentada por uma combinacdo de fatores, incluindo significado,
ambiente positivo, desenvolvimento profissional, autonomia, reconhecimento e
equilibrio entre vida pessoal e profissional. Promover esses elementos no ambiente
de trabalho pode contribuir para a motivacdo, satisfacdo e produtividade dos
colaboradores.

Considerando as respostas dos participantes (Graficos 37 e 38), em ambos
0S grupos, em relacdo a dimensdo vontade o maior percentual apresenta grau
meédio 67% (6) do G1 e 75% (26) do G2, seguido pelo grau alto 22% (2) do G1 e
14% do G2. Levando em consideracdo estes dados pode-se afirmar que o0s
participantes da pesquisa demonstram vontade ao desempenhar suas atividades no
projeto. Esses resultados séo positivos, pois indicam um nivel saudavel de
motivacdo e dedicacdo por parte dos participantes em relacdo ao trabalho no

projeto.
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Gréfico 37. Dimenséo vontade dos participantes do G1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 38. Dimenséao vontade dos participantes do G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Analisando as questdes que fazem parte da dimensao vontade observa-se
gue a maioria dos participantes responderam as perguntas 1, 2, 3, 4, 5, 12, 20 e 50
conforme a alternativa “correta” da metodologia do teste (Anexo Il). Quanto as
questdes 8, 10 29, 62 as discussdes das respostas sao apresentadas a seguir.

Em relacdo a questdo 8 (Seu primo de 15 anos |he confidencia que os pais

ndo lhe compram um celular pois consideram uma despesa inutil. O que lhe diz ?),
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a alternativa “correta” é letra B (Prop&e-lhe algum trabalhinho no tempo livre - com a
permissdo dos pais - assim podera comprar o celular sozinho). Os graficos 39 Ae B
demonstram que 56% dos pesquisados do G1 (5) responderam dessa forma e 83%
dos integrantes do G2 responderam alternativa A (Decide presentea-lo por ocasiao
do aniverséario que estd préximo... obviamente depois de ter falado com os pais).
Aqui se constata uma divergéncia nas escolhas dos grupos, no G1 estima-se a
autonomia e o trabalho, ja no G2 o assistencialismo é preponderante. Isso pode ser
explicado no G2 pelo alto grau de dependéncia financeira familiar e nunca terem
trabalhado antes do projeto conforme caracterizacdo dos participantes. Em relagéo
ao G1 o trabalho ja faz parte do seu dia a dia e o grau de dependéncia financeira

menor ou nulo.

Gréficos 39 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questéo 8.

Dimensdo Vontade - Q8 Dimensao Vontade - Q8
G1 A G2 B
0%
mA HA
mB mB

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Na pergunta 10 (Se devesse escolher entre as seguintes profissoes,
qual vida vocé escolheria ter?) conforme os graficos 40 A e B a alternativa menos
escolhida foi a B - 44% (4) dos pesquisados do G1 e 17% (6) dos pesquisados do
G2 - que conforme a metodologia do teste € a “correta” (um esportista de sucesso,
com um curriculum cheio de "suadas" vitérias e que na aposentaria se tornara um
treinador). Em relacdo ao G1 observa-se a escolha preponderante da alternativa A,
56% dos participantes (5): Um honesto trabalhador, saudavel e com uma familia
serena. No G2 54% dos pesquisados (19) responderam a alternativa C (Um posto
no Banco ou em uma Empresa Publica que lhe permita viver tranquilo e sem
preocupacdes econdmicas). Em ambos os grupos as escolhas podem refletir os
paradigmas de uma vida com poucos ou sem obstaculos, tranquila, ficando a

vontade de crescimento e desenvolvimento profissional em segundo plano.



Gréficos 40 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questédo 10.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

A pergunta numero 29 possui o seguinte enunciado: qual é para vocé a

filosofia certa para adotar nos estudos? Conforme respostas do G1 67% (6) dos

participantes responderam a alternativa C: Dever-se-ia estudar sem se esforcar

demais, ja que muitas vezes os professores sdo injustos ao dar as notas. Ja 51% do

G2 (18) responderam alternativa B: estudar os livros é construtivo seja para passar

nas provas, seja para enriquecer a propria cultura. Conforme o teste a alternativa

“correta” é a alternativa B. Nesta questdo observa-se no G1 uma tendéncia de

responsabilizar terceiros pelos seus insucessos, a0 mesmo tempo, a resposta pode

configurar que os estudos, para esse grupo, S80 necessarios para aprovacao em

detrimento do enriqguecimento da propria cultura e do aprender para vida.

Gréficos 41 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questdo 29.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Na questdo 62 (Quais das seguintes afirmacgdes

Ihe parecem mais

“estratégicas” dentro de uma organizacdo empresarial?) a reposta “correta” € a

alternativa B, sendo que o G2 apresentou 51% dos participantes (18) com esta
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resposta: (Sintese no falar — empenho no trabalhar). O G1 teve como maior taxa de
escolha (56%) a alternativa C (Tornar-se absolutamente insubstituivel naquilo que
vocé faz... aos poucos vocé se tornara importante!) com 5 participantes. A escolha
pelo G1 da alternativa C pode ser influenciada pelo receio de ser substituido por
outra pessoa na sua atividade, que pode consequentemente dificultar o trabalho em
equipe.

Tanto na questdo 29 e a 62 a escolha dos participantes, também se pode
atribuir, em parte, a média de idade e o grau de formacéo, que no G1 é maior que no
G2. Em geral os jovens de menor idade possuem maior flexibilidade para
adaptacdes, mudancas, regras, maior facilidade de aprendizado, assimilar novas

tecnologias diferente dos demais que ja possuem uma base “enrijecida”.

Gréficos 42 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questdo 62.

Dimensdo Vontade - Q62 Dimensdo Vontade - Q62
G1 A G2 B
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mA mA
mB mB
56%
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

4.2.4 ESPIRITO DE INICIATIVA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS

O espirito de iniciativa e a capacidade de resolver problemas (iniciativa) sdo
habilidades fundamentais que os jovens devem desenvolver, pois auxiliam a
enfrentar desafios, buscar oportunidades e alcancar seus objetivos. Os lideres
devem ser exemplos para 0s jovens neste quesito demonstrando seu proprio
espirito de iniciativa e habilidades de resolucéo de problemas.

Nos gréaficos 43 e 44 demostram que em ambos 0s grupos pesquisados se
tem o predominio do grau médio: 7 participantes (78%) no G1 e 24 participantes

(60%) no G2. O grau alto no G1 n&do ocorreu e no G2 apresentou 4 participantes
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(11%). O fato de a maioria dos participantes atribuir um grau médio sugere que eles
podem estar procurando maneiras de impulsionar seu crescimento pessoal e
profissional. No entanto, a auséncia de respostas de grau alto no G1 e a baixa
porcentagem no G2 indicam que ha margem para melhorias nessa area. Isso pode
envolver oportunidades de aprendizado, desenvolvimento de habilidades e
estratégias para alcancar metas pessoais e profissionais. Considerando os dados
expostos pode-se afirmar que essa dimensao deve ser aprimorada em ambos 0s

grupos para favorecer o crescimento pessoal e profissional.

Gréfico 43. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucdo de problemas do G1.

Dimensao Inicitativa G1

100 -
(7]
]
k=]
)
& 60 -
o
s
s 40 1 B Grupo 1
€
P .
@
(- N

0
BAIXO MEDIO ALTO
Grau

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 44. Dimenséao espirito de iniciativa e resolucao de problemas do G1.
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Considerando as questdes que fazem parte da dimens&o iniciativa observa-se
gue a maioria dos participantes responderam as perguntas 6, 11, 14, 16, 18, 23, 26
e 51 conforme a alternativa “correta” da metodologia do teste (Anexo II). Quanto as
questbes 17, 27, 40, 55 e 60 as analises das respostas sdo apresentadas a seguir.

Os gréficos 45 A e B apresentam os resultados da questdo numero 17 (O
seu chefe pede uma sintese da conferéncia que vocé acabou de assistir. Como
VOCé se organiza?), a resposta mais assinalada do G1 foi a letra C (67% - 6
participantes) que traz a seguinte afirmacdo: Como eu fiz muitas anotacoes,
relendo-as escreverei uma sintese dos discursos feitos pelos conferencistas mais
importantes. O G2 apresentou em maior percentual (43% - 15 participantes) a
alternativa B (Farei uma sintese partindo dos objetivos que a nossa empresa pode
alcancar gracas as informacdes obtidas), alternativa que vai de encontro a resposta
‘correta” do teste. Ao analisar as respostas verifica-se que a maioria dos
participantes do grupo 1 tendem a falta de objetividade na realizacdo de tarefas, ao
contrario dos participantes do G2. A objetividade na tomada de decisdes é
fundamental para tomar decisdes informadas e eficazes, para isso se deve envolver
a capacidade de avaliar os fatos, dados e informacdes relevantes de maneira
imparcial e que seja relevante para o0 escopo da empresa.

Grafico 45 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolucédo de problemas G1 e G2.
Questéo 17.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

A questdo 27 (Imagine ser um aspirante a apresentador de TV durante um
processo seletivo. Quais das seguintes "taticas de competicdo” adotaria se
percebesse que dois dos seus concorrentes sdo um pouco melhores que vocé e

favoritos perante o juri?) tem os resultados apresentados nos graficos 46 A e B. A
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alternativa que obteve maior escolha (45% - 4 participantes) no G1 foi a B (“Sair do
esquema” nao é o meu forte, pareceria pouco natural... Entdo, é inutil arriscar com
algumas manobras engenhosas.). No G1 a alternativa que obteve maioria das
escolhas (66% - 23 participantes) foi a alternativa A (Invento alguma coisa para me
fazer notar pelo jari e que me ajude a impressionar positivamente), alternativa que
conforme o teste é considerada correta. Os resultados podem sugerir que no G1
ocorra maior rigidez e pouca criatividade frente a situagcbes pragmaticas, ou seja,
ineficiéncia em encontrar a abordagem mais eficaz para alcancar um resultado
especifico, levada em consideracéo as circunstancias e recursos disponiveis no aqui

e agora.

Grafico 46 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucao de problemas G1 e G2.
Questao 27.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Para a questdo 40 (Considera prioritario) temos como resposta considerada
“correta” a alternativa B (O resultado... mesmo sem considerar (em certos casos) o
modo como é alcancado). Nos gréaficos 47 A e B apontam que tanto no G1 como no
G2 com maior percentual de escolha a alternativa A (56% - 5 participantes do G1 e
49% - 17 participantes do G2), que corresponde a seguinte afirmacédo: fazer as
coisas segundo o procedimento correto e estabelecido precedentemente. Ao
analisar as repostas dos dois grupos verifica-se a possivel presenc¢a da rigidez na
tomada de decisbes, a rigidez em seguir procedimentos estabelecidos pode ter
vantagens e desvantagens, dependendo do contexto. Por um lado, seguir
procedimentos corretos e estabelecidos precedentemente pode trazer consisténcia,

eficiéncia e garantia de qualidade nas tarefas realizadas. Por outro lado, a rigidez
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excessiva pode limitar a flexibilidade, criatividade e capacidade de adaptacédo a

situacdes especificas.

Gréfico 47 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolugédo de problemas G1 e G2.
Questéo 40.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Os gréficos 48 A e B apresentam os resultados da questao 55 (Imagine ser o
treinador de um time de futebol composto por meninos de aproximadamente 8 anos.
Um deles tende a ser o “brigdo” e tira a concentragdao dos outros. Que estratégia
vocé adotaria?) que tem como alternativa “correta” a letra B (Utilizo a sua energia de
modo positivo, nomeando-0 capitdo do time), alternativa que foi a mais escolhida
pelo G2 (38% - 11 pesquisados) e apenas 22% (2 pesquisados) do G1. A alternativa
gue possui maior escolha do G1 foi a C (Penso que tem talento, mas é tao
indisciplinado que se ndo o afasto do resto do time, arrisca destruir todas as suas
qualidades), esta resposta pode retratar a inabilidade de tratar com adversidades, ou
ainda da incapacidade de transformar energia desperdicada (uso ineficiente ou
improdutiva de energia fisica) em energia atil. Aprendendo a identificar e corrigir
padrbes de desperdicio de energia, pode-se canalizar o potencial do individuo para

alcancar objetivos de maneira mais eficiente e significativa.
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Gréfico 48 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolugdo de problemas G1 e G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Os resultados da questdo 60 (Na sala de sua casa improvisamente cai um

qguadro da parede. Qual é sua primeira reacdo?) sao apresentados nos graficos 49 A

e B. A resposta considerada “correta” é alternativa C (Nem era grande coisa... agora

vou colocar um mais colorido!). Em ambos os grupos estudados tem-se como

resposta mais assinalada a alternativa A (Puxa vida, quebrou o vidro, é preciso

limpar bem os caquinhos que cairam no tapete, sendo pode machucar alguém!),

sendo que no G1 7 pesquisados (78%) e no G2 29 pesquisados (83%) responderam

dessa forma. Nesse quesito observa-se o predominio na preocupacdo de fazer

aquilo que se “espera” de um jovem ao se deparar com uma adversidade, muitas

vezes tolhendo a criatividade e possibilidade de mudancas que estad subentendida

na resposta da opcéo B.

Gréfico 49 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolucédo de problemas G1 e G2.

Questao 60.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa
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4.2.5 RELACAO FUNCIONAL NO TIME DE TRABALHO (EQUIPE)

A relacao funcional em um time de trabalho refere-se a como os membros da
equipe interagem entre si para realizar tarefas e atingir objetivos comuns. Essa
relagdo € moldada por uma variedade de fatores, incluindo a estrutura do time, os
papéis e responsabilidades de cada membro, a cultura da equipe e do local de
trabalho, e a forma como a comunicacao é gerenciada.

Nos graficos 50 e 51 demostram que em ambos 0s grupos pesquisados
apresentam o predominio do grau médio: 7 participantes (78%) no G1 e 24
participantes (69%) no G2. O grau alto no G1 ndo ocorreu e no G2 apresentou 4
participantes (11%). Isso pode indicar uma area de melhoria em ambos 0s grupos,
onde as oportunidades de aprendizado e desenvolvimento podem precisar ser mais
claramente definidas, comunicadas ou promovidas. O desenvolvimento dessas
oportunidades pode ser benéfico para aumentar o crescimento pessoal e profissional

dos participantes nos projetos ou ambientes de trabalho.

Grafico 50. Dimenséo relacdo funcional no time de trabalho (equipe) do G1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Gréfico 51. Dimenséo relagéo funcional no time de trabalho (equipe) do G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

Considerando as questdes que fazem parte da dimenséo relacdo funcional
no time de trabalho (equipe) observa-se que a maioria dos participantes
responderam as perguntas 15, 38, 45 conforme a alternativa “correta” da
metodologia do teste (Anexo IlI). Quanto as questdes 7, 13, 31, 35, 48 as analises
das respostas séo apresentadas a seguir.

As respostas da questdo 7 (Imagine que se encontra com um grupo de
amigos organizando a lenha em um acampamento. Nem todos colaboram e esta
comecando a escurecer e esfriar) sdo apresentadas nos graficos 52 A e B.
Conforme o resultado do teste a alternativa correta € a B (Entoa uma canc¢do para
agirem um pouco como “grupo” e assim estimula os “preguigosos" a colaborarem),
alternativa que obteve 56% (5 participantes) de escolha no G1 e apenas 20% (7
participantes) no G2. A alternativa mais escolhida pelo G2 foi a C (Para estimular
todos a colaborarem, prop6e a quem esta na poltrona a substitui-lo... fingindo que
ndo esta se sentindo bem), op¢do que ndo é condizente com a condicdo de
lideranca e/ou trabalho em equipe. Para liderar uma equipe e encorajar a
colaboracdo, uma maneira de fazer isso é demonstrar confianca na habilidade dos
membros da equipe de assumir responsabilidades. O importante é a honestidade
com sua equipe, a recorréncia frequente de desculpas/falsidades/fingimentos para
encorajar a colaboracédo, sua equipe pode comecar a duvidar de sua sinceridade. A
transparéncia sobre as intengcbes do lider promove o desenvolvimento de

habilidades e a colaboracéo da equipe.
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Gréficos 52 A e B. Dimensdo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e

G2. Questao 7.

Dimensao Equipe - Q7 G1 A Dimensao Equipe - Q7 G2 B
0% 0%

EA . EA

mB mB

C 80% c

Fonte: Dados coletados na pesquisa

A questdo 13 (Se pudesse escolher, 0 que gostaria?) apresenta o0s
resultados nos graficos 53 A e B e tem como alternativa C a mais indicada por
ambos os grupos (Uma vida familiar e de trabalho relaxante e com poucos
imprevistos) 45% (4 participantes) no G1 e 52% (18 participantes) no G2. Essa
escolha pode indicar o ideal para varias pessoas, no entanto, se deve atentar a
circunstancia que ocorrem no cotidiano de um lider e para o bom trabalho em
equipe: impossibilidade de evitar completamente imprevistos, possibilidade de
comodismo e estagnacao, dificuldade em lidar com mudancas, entre outros. Em
relacdo a resposta considerada “correta” é a alternativa A (Uma vida social muito
intensa, feita de diplomacia e relagOes interessantes), que pode resultar para o
individuo numa expansdo da rede de contatos, o desenvolvimento pessoal e

profissional, o estimulo mental e emocional, aumento da empatia e compreensao.

Gréficos 53 A e B. Dimenséo relacdo funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 13.

Dimensao Equipe - Q13 G1 A Dimensao Equipe - Q13 G2 B
mA mA
mB mB

52%
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa
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A gquestao 31 possui 0 seguinte enunciado: imagine ter sido convidado para
uma festa elegante na qual irA sozinho e sem conhecer quase ninguém dos
presentes. O que acontece? A resposta considerada “correta € a alternativa A (Vocé
esta excitado com a ideia e, mesmo que ndo conheca ninguém, de algum modo
rapidamente fara contatos interessantes). Os resultados sdo apresentados nos
graficos 54 A e B e tem como alternativa mais indicada pelos dois grupos
pesquisados a opgao B (Vocé pensa “Espero escolher uma roupa adequada para a
festa... e logo que eu chegar espero encontrar a pessoa que me convidou”), 56% (5
pesquisados) do G1 e 51% (18 pesquisados) do G2. Essa resposta pode remeter a
inseguranca e a dificuldade no trabalho em equipe, pois nem sempre se conhece
todos os membros da equipe no qual se trabalha. Aproveitar o evento enquanto
ainda ndo encontrou a pessoa que te convidou pode tornar a experiéncia geral mais
agradavel. O uso de estratégias como ser receptivo, iniciar conversas, encontrar
interesses comuns, ser proativo, manter a mente aberta e se divertir com os demais

convidados torna a experiéncia bem sucedida.

Gréficos 54 A e B. Dimenséo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questéao 31.

Dimensao Equipe - Q31 G1 A Dimensao Equipe - Q31 G2 B
0% 6%
HA EA
B mB

Fonte: Dados coletados na pesquisa

Os gréficos 55 A e B representam as respostas da questdo 35 (Quais das
seguintes afirmacdes se aproximam mais do seu modo de perceber a si mesmo?) a
resposta considerada “correta” é a alternativa C (Frequentemente tenho a sensacgao
de que podem me acontecer mais coisas positivas que negativas), alternativa que
remete a positividade e que a maioria dos participantes do G1 (56% - 5
pesquisados) responderam dessa forma. Ja a opc¢do mais indicada pelos
pesquisados do G2 (42% - 15 participantes) foi a alternativa A (Nao espero que as
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coisas sempre andem bem). Na escolha dessa alternativa h4 a possibilidade de ser
a falta de maturidade e inseguranca dos participantes do G2. Embora é importante
entender que as coisas nem sempre vao correr bem, que isso é importante no
desenvolvimento da resiliéncia e da capacidade de lidar com as adversidades, se faz
necesséaria atitudes otimistas e entusiastas que melhoram o gerenciamento do

estresse, a saude mental e fisica e até mesmo o trabalho em equipe.

Graficos 55 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 35

Dimensao Equipe - Q35 G1 A Dimensao Equipe - Q35 G2 B

mA A

mB mB
56%

C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

A questdo 48 (Imagine que se encontra em um jantar com amigos. Ha novos
rapazes que VoOcé€s nunca viram antes e um deles faz uma brincadeira
decididamente infeliz e embaracgosa... comec¢a um siléncio de constrangedor. O que
vocé faz?) tem seus resultados apresentados nos gréaficos 56 A e B. A resposta
considerada “correta” para esta questdo é a opcdo B (Tomo a palavra, mudo o
discurso e introduzo um argumento totalmente diferente... ndo importa se banal,
basta poder continuar 0 nosso jantar sem polémicas), resposta escolhida por 60%
(21 participantes) do G2 e apenas 22% (2 participantes) do G1. A op¢ao mais
escolhida (56% - 5 participantes) pelo G1 foi a alternativa C (De maneira ‘soft’ faco a
pessoa notar que sua brincadeira nao foi das melhores... o objetivo é fazer com que
ele e seus amigos vao embora). Essa escolha pode demonstrar a rigidez de
escolhas, a ineficiéncia em lidar com adversidades e no trabalho em equipe.
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Gréficos 56 A e B. Dimenséo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 48

Dimensao Equipe - Q48 G1 Dimensao Equipe - Q48 G2

6%

mA mA
mB EB
mC mC

Fonte: Dados coletados na pesquisa
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A perspectiva ontopsicologica sustenta que a aprendizagem é uma jornada
interna do individuo, que se molda a partir das experiéncias externas. Segundo a
Pedagogia Ontopsicologica, o objetivo é educar o individuo a ser auténtico,
orientando-0 a moldar sua carreira profissional de acordo com sua identidade e
projeto de vida. Ha& um foco particular na formacdo dos jovens, ajudando-0s a se
tornarem lideres de si mesmos e, posteriormente, de suas comunidades.

Meneghetti (2012), destacou a importancia de os jovens serem proativos em
suas carreiras, iniciando com pequenas tarefas e habilidades essenciais, e evoluindo
para funcdes mais significativas. Ele enfatizou a importancia de dominar habilidades
praticas simples, como limpeza e preparacéo de alimentos, como base para a vida.

No mundo profissional, o "saber fazer" € uma habilidade valiosa, e muitas
instituicbes de ensino estdo adaptando seus curriculos para enfatizar a
aprendizagem pratica. Jean Piaget e Freire, ambos grandes pedagogos, concordam
com a importancia da experiéncia pratica na aprendizagem.

No desenvolvimento pessoal, a capacidade de aplicar o conhecimento na
pratica é essencial para a autonomia e a resolucao de problemas cotidianos. A
capacidade de aprender continuamente e aplicar esse conhecimento sdo cruciais
em um mundo em répida evolucéo.

E notavel que o projeto "Cultivando o Saber Fazer” que foca na formagéo
pratica de jovens, oferece oportunidades de trabalho na horticultura (olericultura e
floricultura), promovendo uma conexdo com a terra e a natureza, ao mesmo tempo,
auxilia na formacéo integral dos jovens.

O projeto demonstra ser uma iniciativa de grande relevancia, atuando na
formacao dos participantes, ndo apenas em habilidades técnicas ou académicas,
mas também no desenvolvimento pessoal e social. Ele ndo apenas oferece
oportunidades de trabalho e crescimento financeiro, mas também atua como uma
plataforma para autodescoberta, construcdo de identidade e definicAo de metas
futuras. Ha necessidade de lideres que sejam ndo apenas gestores, mas também
mentores, capazes de entender e atender as necessidades emocionais e
profissionais de sua equipe. A diversidade dos participantes e suas historias reforca

a necessidade de abordagens inclusivas e respeitosas, capazes de abracar as
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diferencas e transforma-las em pontos fortes. Os resultados evidenciam que tais
iniciativas séo cruciais para guiar os jovens em suas jornadas, proporcionando-lhes
as ferramentas e experiéncias necessarias para um bom sucesso aos desafios da
vida contemporanea.

O presente estudo proporcionou um panorama abrangente acerca da
caracterizacao dos participantes do projeto "Cultivando o Saber Fazer". Mediante a
analise dos dados coletados e interpretados, € possivel chegar a varias
constatacdes significativas:

a) Diversidade de participantes: o estudo revelou uma diversidade marcante
entre os participantes em relacéo ao sexo, idade, experiéncias de trabalho,
origens geograficas, entre outros. Tal diversidade enriquece o projeto, pois
traz diferentes perspectivas, experiéncias e desafios para o ambiente.

b) Juventude predominante: ambos o0s grupos, Gl e G2, sao
predominantemente compostos por jovens. E fundamental reconhecer as
especificidades dessa fase de transicdo da vida, onde os individuos estéo,
ao mesmo tempo, consolidando sua identidade e explorando novos
horizontes.

c) Impacto profissional: ha uma evidente diferenca na experiéncia de trabalho
entre os grupos e dependéncia financeira. O G1, com maior média de
idade, possui uma experiéncia laboral mais vasta e menor dependéncia
financeira em comparacéo ao G2.

d) Desenvolvimento pessoal: um aspecto bastante positivo € que todos os
participantes reconhecem o projeto como um facilitador em seu
desenvolvimento pessoal. Isso reforca a importancia e o impacto positivo
de iniciativas como essa.

e) A diversidade geografica dos participantes, oriundos de 26 cidades
diferentes, revela a abrangéncia e o alcance do projeto.

f) Transformacdo de perspectivas: analisando as definicbes de si mesmo
antes e apds o ingresso no projeto, observa-se uma clara transformacéo
positiva. O projeto desempenha um papel crucial em impulsionar a
autoestima, a autoconfianca e em promover o autoconhecimento.

g) O projeto € uma ferramenta de transformacdo positiva vivenciada pelos

participantes. As palavras usadas para descrever a si mesmos antes do
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projeto tendiam a ser negativas, enquanto as descricdes ap0s 0 ingresso
eram mais positivas e confiantes.

Metas e aspiracoes: a andlise das metas atuais e futuras oferece insights
sobre as prioridades dos participantes. A educacado, especificamente a
conclusdo da faculdade, aparece como uma meta recorrente, refletindo a
valorizag&o da formacao académica entre os jovens.

Relevancia do projeto: os graficos e analises demonstram que o projeto
"Cultivando o Saber Fazer" € mais do que um espaco de trabalho ou
estudo; é uma ferramenta de transformacdo, desenvolvimento e

empoderamento dos jovens.

As andlises do teste Forma Mentis possibilitou tracar o perfil dos jovens

enguanto as 5 dimensdes que sédo almejadas na formacao integral de um jovem:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

A maioria dos participantes, tanto do G1 quanto do G2, demonstra um
grau médio ou alto de responsabilidade.

O G1 valoriza profundamente o respeito do lider pelos colaboradores,
engquanto o G2 tem uma visdo mais voltada a meritocracia.

A maioria dos participantes de ambos 0s grupos sente que 0 mérito nem
sempre é reconhecido no mundo do trabalho.

Os participantes valorizam lideres que atuam mais como protetores ou
mentores, em vez de apenas gestores focados em desempenho.
Existéncia de uma tendéncia significativa para a dependéncia de opiniées
alheias antes de tomar decisdes importantes.

O G2 demonstra uma inclinagdo mais acentuada para a confianga na
prépria intuicdo e na capacidade de tomada de decisdo autbnoma.

O G1 tende a valorizar mais a autonomia, o esforco pessoal e a
capacidade de se tornar insubstituivel no trabalho.

O G2 mostra uma inclinagdo mais acentuada para a seguranca, 0 apoio
externo e uma perspectiva mais tradicional de sucesso.

O Grupo 1 demonstrou tendéncia a aderir a abordagens mais tradicionais
e procedimentos estabelecidos.

Os patrticipantes do Grupo 2 estdo mais dispostos a abracar abordagens
criativas e inovadoras.

A pesquisa sugere que a maior parte dos participantes demonstra uma

vontade saudavel de engajar-se.
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[) Em ambos os grupos, especialmente o G1, ha uma necessidade de
aprimorarem sua capacidade de enfrentar desafios com criatividade e
resiliéncia.

m) Ambos 0s grupos ainda precisam desenvolver habilidades relacionais e
de trabalho em equipe

Em sintese, a pesquisa apresentada fornece insights valiosos sobre o sentido

de responsabilidade, autonomia, vontade, iniciativa, e dinadmica de grupo dos
participantes. Embora haja sinais encorajadores de comprometimento e
responsabilidade, também ha evidéncias de dependéncia e falta de confiangca na
tomada de decis6es. Somado a isso ha uma clara indicacdo da necessidade de
intervencdes focadas, especialmente no desenvolvimento de habilidades de
resolucdo de problemas, trabalho em equipe e adaptabilidade. Ao enderecar esses
aspectos, pode-se esperar que o0s colaboradores ndo apenas aumentem sua
produtividade, mas também se sintam mais satisfeitos e engajados em seus projetos

e equipes.
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7. ANEXO |

CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES
NOME: DATA:
1. TEMPO DE PROJETO: ( ) MENOS DE 6 MESES ( ) MAIS DE 6 MESES

2. SEXO
( ) masculino ( ) feminino
3. IDADE

4. PROFISSAO/TRABALHO
Vocé trabalhou anteriormente ao projeto?
() Néo ( )Sim Em que?

Vocé trabalha atualmente em outros locais além do projeto?

( ) Nao ( ) Sim Em que?
Qual a sua jornada de trabalho diaria?
( )4 horas ( )6 horas ( ) 8horas () Outra

5. GRAU DE DEPENDENCIA ECONOMICA ANTES DE INGRESSAR NO
PROJETO

() Totalmente ( )Parcialmente % () Independente
6. GRAU DE DEPENDENCIA ECONOMICA APOS INGRESSAR NO PROJETO
() Totalmente ( )Parcialmente % () Independente
7. ESCOLHA DA FORMAGAO ACADEMICA
() Totalmente satisfeito(a) () Parcialmente satisfeito(a) ( )
Insatisfeito(a)
8. CIDADE DE ORIGEM
CIDADE: ( ) Meio Urbano ( ) Meio Rural

9. DEFINA O PROJETO CULTIVANDO O SABER FAZER EM 5 PALAVRAS

10.SEU TRABALHO NO PROJETO AJUDA NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL?
( ) N&o ( ) Sim




73

Se a resposta for sim cite formas de desenvolvimento:

11.QUAL E A DEFINICAO DE SI MESMO ANTES E APOS INGRESSAR NO
PROJETO:
ANTES:
DEPOIS:
12.QUAIS SAO SUAS METAS ATUAIS DE VIDA?

13.METAS FUTURAS DE VIDA?
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8. ANEXO Il

TESTE FORMA MENTIS

As questdes no Anexo Il estdo sendo apresentadas em grupos conforme a
dimensédo que se enquadram, 0 questionario utilizado na pesquisa as questdes sao
aleatorias e possuem numeracédo de 1 a 62.

Enunciado:

Leia as perguntas e/ou afirmacfes abaixo e para cada uma escolha uma das
trés alternativas (A, B ou C), colocando um “X” sobre a letra correspondente a sua
resposta. Nao existem respostas certas ou erradas, mas somente respostas
‘pessoais”: aconselha-se a ser o mais sincero possivel ao realizar o teste, sem se
deixar influenciar por aquilo que seria a opinido da maior parte das pessoas.

Resposta considerada “correta” esta em negrito.

Os gréficos representam o percentual de escolha de cada alternativa e de
cada grupo pesquisado.

1° DIMENSAO - SENTIDO DE RESPONSABILIDADE

9) Todo ambiente de trabalho deveria ser antes de tudo:

A. Uma ilha feliz, onde reine o auxilio reciproco.

B. Meritocrético, onde obtém gratificacdes aquele que se empenha com bons
resultados.

C. Um ambiente onde exista primeiramente o respeito do lider pelos seus
colaboradores.

Graficos 1 A e B. Resultados dimensdo sentido de responsabilidade dos
participantes do G1 e G2. Questéo 9.

Sentido de Responsabilidade - Q9 A Sentido de Responsabilidade - Q9 B

=m0 mA
mo mB
44 C

Fonte: Dados coletados na pesquisa
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19) Uma pessoa lhe confidencia que ndo esta satisfeita do ponto de vista
profissional, o que vocé pensa dentro de si?

A. No final das contas as pessoas obtém a gratificacdo que merecem.

B. A vida é feita também de fracassos ligados a um pouco de azar.

C. Infelizmente, no mundo do trabalho, os méritos das pessoas nem sempre Sao
reconhecidos.

Gréficos 2 A e B. Resultados dimensdo sentido de responsabilidade dos
participantes do G1 e G2. Questao 19.

Sentido de Responsabilidade - Q19 Sentido de Responsabilidade - Q19
G1 A G2 B

11%

mA A

ce% mB mB
o 60% o

C 17% C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

21) Pense em um grande lider contemporaneo ou do passado e exprima uma das
seguintes opinides:

A. Muitas vezes, infelizmente, chega ao poder quem é recomendado.

B. As pessoas capazes que nao alcangcaram sucesso provavelmente néao
desfrutaram todas as ocasifes e as proprias potencialidades.

C. O sucesso de um lider depende da sorte e das circunstancias.

Graficos 3 A e B. Resultados dimensdo sentido de responsabilidade dos
participantes do G1 e G2. Questédo 21.

Sentido de Responsabilidade - Q21 Sentido de Responsabilidade - Q21
G1 A G2 B
0% 3%
HA HA
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

22) O que pensa dos defeitos que as pessoas tém?

A. A maior parte dos defeitos ndo podem ser eliminados.

B. Com muito empenho e consciéncia, as pessoas poderiam melhorar ou
eliminar muitos defeitos.
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C. As pessoas devem ser aceitas e amadas por aquilo que sdo sem querer muda-
las.

Graficos 4 A e B. Resultados dimensdo sentido de responsabilidade dos
participantes do G1 e G2. Questdo 22.

Sentido de Responsabilidade - Q22 Sentido de Responsabilidade - Q22
A B
G1 G2
0% 6%
22% mA mA
EB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

24) Qual é a sua ideia sobre como deve ser um "bom chefe"?

A. Deve saber estar proximo dos proprios colaboradores em qualquer circunstancia
e ajuda-los.

B. Deve fixar objetivos, verificar os resultados e premiar quem atingiu 0s
melhores resultados.

C. Deve, sobretudo, verificar que cada um faga o proprio dever.

Graficos 5 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 24.

Sentido de Responsabilidade - Q24 A

Gl

Sentido de Responsabilidade - Q24 B
G2

9%

mA HA
EB EB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

25) Pensando no sentido da vida e das vérias atividades humanas, o que se

encontra mais de acordo com vocé?

A. Eu penso que a vida do homem é construida pelo préprio homem.

7

B. O importante é ser honesto com todos, porque as coisas frequentemente se

encaminham sozinhas.

C. O que deve acontecer, de todo modo acontecera.
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Gréficos 6 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 25.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

28) Todos vemos que no mundo acontecem coisas desagradaveis: vocé pensa

que...

A. As desgracas sdo de alguma maneira explicadas somente se vistas na Otica de

uma fé religiosa.

B. As desgragas acontecem em geral por causa do azar.
C. As desgragas acontecem frequentemente por erros pessoais.

Graficos 7 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

30) Repensando nos anos de escola no ensino medio...

A. A maioria dos alunos ndo compreende que as notas sdo em geral casuais.

B. Frequentemente os professores sao injustos e tém as suas “preferéncias”.

C. Os professores em geral avaliam os alunos de modo proporcional ao

empenho e aos resultados.
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Gréficos 8 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 30.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

33) A organizagdo para a qual vocé trabalha ndo alcanca um importante objetivo,
nao obstante vocé tenha realizado as suas obrigac¢des. O que pensa disso?

A. No que me diz respeito, ndo tenho nada a me reprovar e se todos fizessem as
coisas no modo certo, talvez ndo tivéssemos problemas.

B. Que penal... O mais importante agora € permanecer unidos para seguir adiante.
C. De todo modo € uma derrota que deve ser analisada. Talvez eu ndo tenha
feito todo o possivel e devo fazer mais e melhor... ainda assim considero
necessario que quem errou seja devidamente responsabilizado.

Gréficos 9 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 33.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

37) Na sua opinido porque na sociedade acontecem atos imorais?
A. Os atos imorais sao eliminados, apesar dos esfor¢cos da sociedade em preveni-

los.

B. Quem estad no poder deveria antes de tudo pensar em melhorar a sociedade

nesse aspecto.

C. Os atos imorais acontecem porque nos resignamos a eles em vez de
procurar solugdes que vao a “causa primeira”.
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Gréficos 10 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 37.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

43) O que pensa dos "Chefes"?

A. Muitas vezes as pessoas se tornam lideres gracas ao concurso de circunstancias
favoraveis.

B. Uma pessoa se torna lider se sabe dirigir os outros, ndo se tiver sorte.

C. Pode acontecer que um chefe se torne tal por acaso, e ndo é dito que
administre humanamente as pessoas.

Graficos 11 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 43.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

44) Se tivesse algumas pessoas para gerir na sua reparticdo empresarial:

A. Permitiria que meus colaboradores assumissem algumas responsabilidades
nas quais sou competente.

B. Procurarei ser para os meus colaboradores sempre um ponto de referéncia no
caso em que tivessem dificuldades pessoais.

C. A fim de obter resultados, procurarei fazer com que executem tarefas de acordo
com regras bem precisas.
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Gréficos 12 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 44.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

47) O que pensa das pessoas introvertidas e antipaticas?

A. Em qualquer coisa que elas facam, ndo poderdo ganhar a simpatia da maior parte
das pessoas.

B. Com esfor¢o e conhecimento dos préprios limites podem mudar em parte e
ganhar a simpatia dos outros.

C. Trata-se de um carater "particular’... de resto, cada um tem as proprias
qualidades e defeitos.

Graficos 13 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.
Questao 47.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

54) Se devesse escolher um dos seguintes provérbios, qual indicaria como o mais
significativo para vocé?

A. Quem semeia colhe.

B. Quem com o manco anda, aprende a mancar.

C. Se queres bem casar, casa com teu igual.
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Gréficos 14 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 54.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

61) Uma noite vocé decide jogar cartas com 0s amigos: perde todas as partidas e
por isso devera pagar o jantar para todos. Voltando para casa pensa consigo

mesmo:

A. Talvez errei em entrar num jogo em que nao tenho pratica.
B. Paciéncia, o acaso quis que sO saissem as cartas ruins!
C. A deusa da sorte ndo me beijou... (e quem sabe se eles néo roubaram!)

Gréficos 15 A e B. Sentido de responsabilidade dos participantes do G1 e G2.

Questao 61.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

2° DIMENSAO — AUTONOMIA

32) Pensando na personalidade e no carater que cada um tem, vocé diria que...
A. Sao, sobretudo, as experiéncias e as escolhas cotidianas que determinam a

personalidade de cada um.

B. E dificil mudar o carater adquirido na primeira fase de crescimento.
C. A heranca tem um papel determinante na formacdo do carater e do

comportamento humanos.
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Gréficos 16 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 32.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

34) Pensando em um grande profissional que vocé estima...

A. Penso que o profissional de alto nivel, se quiser, pode superar qualquer
tarefa que exija empenho.

B. As vezes alguém pode colocar empecilhos e assim nem sempre se consegue
alcancar os resultados desejados.

C. Qualquer pessoa pode diminuir os seus resultados por causa de coincidéncias
infelizes.

Graficos 17 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questéo 34.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

36) Imagine trabalhar para uma empresa: se deve enfrentar uma atividade que nao
conhece muito bem, como se comporta?

A. Tenta fazer de modo autébnomo, porque confia em si e na sua experiéncia
pessoal.

B. Para néo errar procura se aconselhar muitas vezes com uma pessoa experiente,
ndo importa se ela estiver muito ocupada.

C. Procura ser ajudado e aconselhado pelas pessoas com as quais tem mais
confianca.
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Gréficos 18 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 36.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

39) O que pensa do sucesso?

A. Para alcancar o sucesso € necessario ter uma boa dose de sorte.

B. O sucesso é o resultado de trabalho zeloso, aplicado e ndo depende das
circunstancias favoraveis.

C. Na maioria das vezes para ter sucesso € necessaria uma “ajudinha” das pessoas
certas.

Graficos 19 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 39.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

41) Em relacao a definicdo dos objetivos, como vocé se posiciona?

A. Colocar-se escopos gue exigem muito empenho pode ser um risco para o bom
sucesso das atividades cotidianas.

B. Se me coloco um escopo e me empenho, sei que pOSSO conseguir
alcancalo.

C. Frequentemente, planificar a propria atividade do futuro ndo serve, porque muitas
coisas vao depender das circunstancias que ocorrem.
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Gréficos 20 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 41.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

42) Para vocé o trabalho é:

A. ...um desafio estimulante para crescer e um caminho para a autonomia.
B. ...uma parte da vida, depois da familia e dos amigos.

C. ...um ambito da vida em que se demonstra a todos o quanto se vale.

Graficos 21 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 42.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

49) O que pensa das acdes e das coisas que até agora vocé fez na vida?

A. Muitas vezes as acgbes programadas sdo projetadas de novo por causa de
“acidentes de percurso”.

B. Frequentemente procurei me impor uma coeréncia entre objetivos a
perseguir e relativos comportamentos.

C. E belo deixar-se levar pelas surpresas que a vida nos reserva, sem
necessariamente programar as agoes.
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Gréficos 22 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 49.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

52) Se deve tomar uma decisdo importante, quem sSdo as pessoas que mais
influenciam vocé positivamente?

A. Sem duvida alguns dos meus familiares (pais, irm&os ou namorado/a...).

B. Em geral tomo as decisfes sozinho: quem nos ama nem sempre sabe 0 que
€ melhor para nos.

C. Na maioria das vezes o meu melhor amigo.

Graficos 23 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 52.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

53) O que espera obter no mundo do trabalho?

A. A estabilidade e a segurancga do posto, além de bons relacionamentos humanos.
B. Ter responsabilidade, &mbitos decisionais e a possibilidade de
envolvimento

em escolhas estratégicas.

C. Ser respeitado e admirado pelos colegas.
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Gréficos 24 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 53.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

56) Imagine a seguinte situacdo: alguém Ihe propfe participar de uma expedicdo
longa e dificil, com um prémio final...

A. Provavelmente aceitarei por um bom ganho econdmico, depois de ter
avaliado as eventuais desvantagens.

B. Aceitaria se fosse na boa companhia de um amigo.

C. Pensaria “trés vezes”. Quem sabe quais circunstancias perigosas poderiam se
apresentar!

Graficos 25 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questao 56.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

57) Um bom genitor, se quer o melhor para o filho deveria:

A. Fornecer algumas dire¢cfes, mas depois deixar a pessoa fazer de maneira
proporcional a suainteligéncia.

B. Dar amor e protecdo, sobretudo nos momentos dificeis e de derrota.

C. Dar regras precisas, de modo a fazer agir sempre em respeito a elas.
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Gréficos 26 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 57.
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58) Se pudesse escolher entre as seguintes alternativas de “convivéncia”, por quais
optaria?

A. Viveria junto a um/uma amigo/a ou companheiro/a.

B. Viveria sozinho! E belo ter a propria autonomia.

C. Viveria junto aos familiares.

Gréficos 27 A e B. Dimensédo autonomia dos participantes do G1 e G2. Questédo 58.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

59) Propde-lhe um business que parece interessante e estimulante:

A. Nessa mesma noite vocé sai para tomar uma cerveja com um amigo e ouvir seu
parecer: além do mais, atualmente é preciso ficar atento para ndo ser enganado!

B. O parecer dos familiares e/ou da sua companheira/seu companheiro é
fundamental para decidir.

C. Confia na sua intuicéo, vai dormir e escolhe sozinho quando acordar.
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Gréficos 28 A e B. Dimensé&o autonomia dos participantes do G1 e G2. Questdo 59.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

3° DIMENSAO — VONTADE

1) Imagine estar inserido em uma organizacdo empresarial: quais seriam 0S seus

objetivos iniciais?

A. Procurarei desenvolver da melhor maneira as tarefas a mim confiadas,
cuidando tanto das pequenas coisas, quanto das que exijam mais empenho.
B. Gostaria antes de tudo de me sentir a vontade com meus colegas e sentir-me

aceito por eles.

C. Gostaria de me tornar rapidamente insubstituivel nas tarefas que desenvolvo, de

modo que eu ndo possa ser dispensado.

Graficos 29 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questéo 1.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

2) Uma empresa a qual vocé enviou o curriculo lhe telefona para uma entrevista,
mas o seu celular esta fora de area, entéo lhe deixam uma mensagem propondo um
encontro para um horario muito inoportuno. Depois de ter escutado a mensagem

VOCe...

A. Envia imediatamente um e-mail para certificar-se da entrevista e fixar um horario
em um dia em que nao faltara: «Prezados Srs., ouvi a sua mensagem, mas era tarde
para retornar a ligacéo... poderiamos marcar por telefone quinta feira a tarde...»
B. Telefono para confirmar... penso que conseguirei me organizar de algum

modo para néo faltar.
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C. Vou refletir sobre o assunto e amanha telefonarei para propor um novo horario
gue seja interessante para mim e para a empresa.

Graficos 30 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 2.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

3) Um amigo seu, colega de estudo, recebe uma proposta de trabalho para meio
periodo noturno, um pouco cansativo. Ele lhe pede um conselho.

A. Vocé lhe diz que é melhor terminar os estudos o mais rapido possivel (visto que
falta apenas um ano), e além do mais aquele trabalho o cansaria muito, diminuindo o
rendimento escolar, prolongando os anos de estudo.

B. Vocé o aconselha a falar sobre isso com os pais para saber se estdo dispostos a
lhe dar apoio econdmico por mais um ano.

C. Vocé |he sugere fazer esse esforco, trabalhar e estudar
contemporaneamente, pois apesar de ter menos tempo e energia para as
provas, estard ganhando dinheiro.

Gréficos 31 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 3.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

4) Imagine ter pressa para sair de casa, enquanto um familiar Ihe solicita para
arquivar os boletos pagos nos ultimos 3 meses, que se encontram todos misturados
em uma gaveta.

A. Na hora vocé se enfurece, mas depois pega os boletos e decide arquiva-los
numa pasta em ordem cronolégica. Depois confirma se a pessoa que lhe
solicitou o favor acha util e facil esse novo sistema de arquivamento.

B. Pensa "Justo agora... ndo podia ter pensado nisso antes?... ndo espera nhem
mesmo que eu... melhor fazer logo, assim me livro desse pensamento”.
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C. Vocé diz: “... mas a ultima vez também fui eu que fiz... existem momentos para
esses trabalhinhos de casa!".

Graficos 32 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 4.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

5) Um amigo seu, profissionalmente muito preparado, lhe conta ter tido uma séria
discussdo com o seu empregador logo apés um mal-entendido. O que vocé
aconselharia?

A. Procuro fazer meu amigo entender que as vezes a sua atitude pode resultar
um pouco desastrosa e que precisaria respeitar os superiores.

B. Tranquilizo-o e Ihe digo que o seu chefe precisa da sua colaboracdo valida e
portanto ndo o demitira, apesar de ndo estarem de acordo.

C. Vejo que ele esta abatido e procuro fazer com que sorria um pouco. Digo-lhe que
o importante é fazer o proprio trabalho... entretanto as incompreensdes sempre
existirdo porque cada um tem o seu carater... e aguente!

Gréficos 33 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 5.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

8) Seu primo de 15 anos Ihe confidencia que os pais ndo lhe compram um celular
pois consideram uma despesa inutil. O que Ihe diz ?

A. Decide presentea-lo por ocasido do aniversario que esta préximo... (obviamente
depois de ter falado com os pais).

B. Prop8e-lhe algum trabalhinho no tempo livre (com a permissao dos pais)...
assim podera comprar o celular sozinho.
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C. Procura consola-lo amigavelmente, explicando que quando os pais tomam uma
deciséo pelo filho, o fazem para o seu bem.

Graficos 34 A e B. Dimenséao vontade dos participantes do G1 e G2. Questéo 8.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

10) Se devesse escolher entre as seguintes profissdes, qual vida vocé escolheria
ter?

A. Um honesto trabalhador, saudavel e com uma familia serena.

B. Um esportista de sucesso, com um curriculum cheio de "suadas" vitérias e
gue na aposentaria se tornara um treinador.

C. Um posto no Banco ou em uma Empresa Puablica que Ihe permita viver tranquilo e
sem preocupacdes econdmicas.

Gréficos 35 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questédo 10.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

12) Pensando na vida dos jovens sob varios aspectos, o que diria sobre a diverséo
em relagcdo ao empenho para realizar a si mesmo?

A. Vive-se uma s0 vida! E preciso pensar em se divertir nessa idade... e a0os poucos
aparecera o trabalho que satisfaca.

B. Melhor fazer algum sacrificio quando jovem para poder desfrutar de um
merecido estilo de vida depois do 40 anos.

C. Os amigos e a diversao dao alguma coisa que a realizacao profissional jamais
podera dar.
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Gréficos 36 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 12.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

20) Esta olhando a primeira cena de um filme: o protagonista, um jovem de espirito
empreendedor, comeca a trabalhar em uma empresa e o supervisor lhe confia
papéis secundarios e de rotinas. Como poderia continuar o filme?

A. O jovem continua na direcdo tomada... porque sente que é a estrada
certa...deve apenas demonstrar ao supervisor que sabe fazer também as
coisas mais simples.

B. O jovem, enquanto desenvolve as funcdes cansativas, repensa nas noites
passadas sobre os livros para estudar... cedo ou tarde ira embora porque ninguém o
aprecia.

C. O jovem decide continuar a trabalhar para o empreendedor... que no final das
contas o trata com uma atitude muito paternal.

Gréficos 37 A e B. Dimensao vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 20.
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29) Qual é para vocé a filosofia certa para adotar nos estudos?

A. Estudar é importante, mas nao se pode perder a saude em cima dos livros, a vida
é feita de muitas outras coisas.

B. Estudar os livros é construtivo seja para passar nas provas, seja para
enriguecer a propria cultura.

C. Dever-se-ia estudar sem se esforcar demais, ja que muitas vezes os professores
sao injustos ao dar as notas.
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Gréficos 38 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questdo 29.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

50) Se devesse escolher entre diversos trabalhos, quais elementos levaria em
consideracao para decidir?

A. Um trabalho com empenho, responsabilidades importantes e gratificacdes
econdmicas.

B. Um trabalho com poucas tensdes e com muita serenidade entre as pessoas.

C. Um trabalho em uma empresa famosa em todo o mundo.

Graficos 39 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questao 50.
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

62) Quais das seguintes afirmacdes Ihe parecem mais “estratégicas” dentro de uma
organizacao empresarial?

A. Criar polémicas quando possivel — comentar os problemas para depois resolvé-
los.

B. Sintese no falar — empenho no trabalhar.

C. Tornar-se absolutamente insubstituivel naquilo que vocé faz... aos poucos vocé
se tornaré importante!
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Gréficos 40 A e B. Dimenséo vontade dos participantes do G1 e G2. Questdo 62.

Dimensdo Vontade - Q62 Dimensdo Vontade - Q62
G1 A G2 B
0% 6%
mA mA
mB mB
56%
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

4° DIMENSAO - ESPIRITO DE INICIATIVA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS

6) Vocé estd almocando com seus parentes e enquanto todos brindam em pé, cai
um prato. O que vocé faz?

A. Vocé fica muito contrariado! Naquele prato estava a ultima fatia do seu doce
preferido... Entdo tenta identificar quem o derrubou.

B. Procura ndo dramatizar fazendo alguma brincadeira sobre a gulodice de quem
involuntariamente bateu no prato com o cotovelo.

C. Paciéncia... da uma méo a quem ja comecou a limpar.

Grafico 41 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 6

Dimensao Iniciativa - Q6 Dimensao Iniciativa - Q6
Gl A G2 B
0% 0%
. mA ‘ mA
mB mB
78% C 80% C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

11) Vocé se encontra com um grupo de amigos na entrada de um night club que
esta cheio, e que € preciso esperar para entrar. O que vocé faz?

A. Inutil esperar e perder tempo: proponho uma alternativa e procuro envolver
0S outros.

B. Gosto de ouvir o parecer dos meus amigos e tendo a me adequar a decisdo da
maioria.

C. Preferiria n&o esperar, e espero que um dos meus amigos pense como eu.
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Grafico 42 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 11

Dimensao Iniciativa - Q11 Dimensao Iniciativa - Q11
G1 A G2 B
0% 12%
HA EA
EB EB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

14) Se o obrigassem a se casar com uma mulher/um homem, mesmo ndo a/o
amando, quem escolheria entre as/os seguintes?

A. Uma/um ex-namorada/o com quem acabou mal, ao menos saberei o que me
esperal

B. Uma boa/um bom garota/o e que agrade a minha mée, a0 menos sera quase
seguramente um bom genitor.

C. Uma pessoa realizada e inteligente... "ao menos desse casamento pode
nascer uma amizade interessante!”.

Grafico 43 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 14

Dimens3ao Iniciativa - Q14 A Dimensao Iniciativa - Q14 B
G1 G2
0% 11% 2%
mA HA
mB B
89% C 63% c

Fonte: Dados coletados na pesquisa

16) Em geral os amigos que o conhecem bem dizem que:

A. ... sou uma pessoa honesta, correta e amante da tranquilidade.

B. ...sou uma pessoa que ndo tem um grande autocontrole emocional em certas
situacoes.

C. ...sou uma pessoa capaz de programar as agcdes em funcdo dos objetivos.
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Grafico 44 A e B. Dimensao espirito de iniciativa e resolucédo de problemas G1 e G2.
Questao 16

Dimensao Iniciativa - Q16 Dimensao Iniciativa - Q16 B
G1

A G2

mA mA
46%
mB mB
56%
c C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

17) O seu chefe pede uma sintese da conferéncia que vocé acabou de assistir.
Como vocé se organiza?

A. Trouxe o gravador comigo... bastara transcrever os aspectos mais importantes.

B. Farei uma sintese partindo dos objetivos que a nossa empresa pode
alcancar gracas as informacdes obtidas.

C. Como eu fiz muitas anotacdes, relendo-as escreverei uma sintese dos discursos
feitos pelos conferencistas mais importantes.

Grafico 45 A e B. Dimensao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 17

Dimensao Iniciativa - Q17 Dimensao Iniciativa - Q17
G1 A G2 B
0% 9%
HA mA
HmB mB
67% c c

Fonte: Dados coletados na pesquisa

18) Imagine que se encontra em uma floresta e precisa encontrar o caminho de casa
antes que anoite¢a. O que vocé faz?

A. Pego o celular e vejo se tem sinal... talvez tenha sorte e alguém vem me salvar!

B. Me acalmo um instante e permane¢co um pouco em siléncio: sei que a
solucéo esta dentro de mim e, se quero, consigo encontrar a saida.

C. Penso em alguma estratégia para me salvar vista em algum filme de aventura...
ou entéo, penso no que meu pai ou minha mae me aconselhariam.
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Grafico 46 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 18

Dimensao Iniciativa - Q18 Dimensao Iniciativa - Q18
G1 A o2 B
11% 0% 6%
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C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

23) Imagine dirigir uma pequena empresa. Por estratégia econdmica se vé forcado a
demitir uma pessoa. A quais dos seguintes colaboradores NAO renunciaria
absolutamente?

A. Ao empregado jovem e inexperiente, mas desejoso de aprender e aplicado.
B. Ao empregado com experiéncia de décadas, que faz as coisas de maneira
precisa e meticulosa... ndo obstante seja um estupido e, além disso, um arrogante
também com o chefe!

C. Ao empregado que sabe tratar bem os clientes, profissionalmente preparado...
nao obstante seja uma pessoa fortemente polémica, preguicosa e que gosta de uma
“confusao’.

Grafico 47 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 23

Dimensao Iniciativa - Q23 Dimensao Iniciativa - Q23
G1 A G2 B
11% 3% 9%
HA HA
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C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

26) E domingo e vocé esta num almogo com toda a familia: o frango queimou no
forno. O que Ihe é espontaneo fazer ou dizer?

A. Que pena! Proponho em alternativa as pizzas congeladas que ficaréao
prontas em 5 minutos e vou verificar quantas temos no freezer.

B. O frango teria me agradado muitissimo... € uma pena que acabara na lata do lixo!
C. Eu sempre disse que a tecnologia deve ser desfrutada! Existem fornos que se
apagam automaticamente no tempo programado. Por que néo trocar aquele forno
gue tem mais de 20 anos?
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Grafico 48 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.

Questao 26
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

27) Imagine ser um aspirante a apresentador de TV durante um processo seletivo.
Quais das seguintes "taticas de competicdo" adotaria se percebesse que dois dos
seus concorrentes sdo um pouco melhores que vocé e favoritos perante o jari?

A. Invento alguma coisa para me fazer notar pelo juri e que me ajude a

impressionar positivamente.

B. “Sair do esquema” ndo é o meu forte, pareceria pouco natural... Entdo, é inutil

arriscar com algumas manobras engenhosas.

C. Penso "Mas como vao preferir estes dois? Mesmo que eles tenham uma diccao
melhor que a minha, eu certamente tenho mais talento e se séo justos devem intuir

isso"!

Gréfico 49 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolucdo de problemas G1 e G2.

Questédo 27.
Dimensao Iniciativa - Q27
G1 A
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

40) Considera prioritario:

A. Fazer as coisas segundo o0 procedimento correto e estabelecido

precedentemente.

B. O resultado... mesmo sem considerar (em certos casos) o modo como é

alcancado.

C. Nao ser extremista naquilo que se faz e agir sempre em harmonia com o

ambiente.
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Grafico 50 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questéao 40.

Dimensao Iniciativa - Q40 Dimensao Iniciativa - Q40
G1 A G2 B
mA HA
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

51) Leia a seguinte afirmacdo e escolha a frase que mais sublinha a sua normal
atitude em relacéo as coisas da vida. Existem trés tipos de pessoas:

A. ... aquelas que fazem as coisas acontecerem.

B. ... aquelas que olham as coisas acontecerem.

C. ... aquelas que se maravilham com aquilo que acontece.

Gréfico 51 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolucdo de problemas G1 e G2.
Questdo 51.

Dimens3o Iniciativa - Q51 Dimensao Iniciativa - Q51
Gl G2
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

55) Imagine ser o treinador de um time de futebol composto por meninos de
aproximadamente 8 anos. Um deles tende a ser o “brigdo” e tira a concentragédo dos
outros. Que estratégia vocé adotaria? A. Falo com seus pais, ndo gostaria de
reprova-lo mesmo se tivesse uma grande necessidade!

B. Utilizo a sua energia de modo positivo, nomeando-o capitdo do time.

C. Penso que tem talento, mas é téo indisciplinado que se nao o afasto do resto do
time, arrisca destruir todas as suas qualidades.
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Grafico 52 A e B. Dimensdao espirito de iniciativa e resolucéo de problemas G1 e G2.
Questao 55.

Dimensao Iniciativa - Q55 Dimensao Iniciativa - Q55
G1 G2
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

60) Na sala de sua casa improvisamente cai um quadro da parede. Qual € sua
primeira reagdo?

A. Puxa vida, quebrou o vidro, é preciso limpar bem os caquinhos que cairam no
tapete, sendo pode machucar alguém!

B. Mas quem foi que colocou esse prego?

C. Nem era grande coisa... agora vou colocar um mais colorido!

Gréfico 53 A e B. Dimenséo espirito de iniciativa e resolucdo de problemas G1 e G2.
Questédo 60.

Dimensao Iniciativa - Q60 Dimensao Iniciativa - Q60
G1 A G2 B
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

5° DIMENSAO - RELACAO FUNCIONAL NO TIME DE TRABALHO (EQUIPE)

7) Imagine que se encontra com um grupo de amigos organizando a lenha em um
acampamento. Nem todos colaboram e esta comecando a escurecer e esfriar. A.
Um pouco irritado, adverte o grupo que vai iniciar uma nevasca e arriscam passar
frio se o fogo nao for aceso.

B. Entoa uma cangao para agirem um pouco como “grupo” e assim estimula
os “preguicosos” a colaborarem.

C. Para estimular todos a colaborarem, propde a quem esta na poltrona a substitui-
lo... fingindo que nao esta se sentindo bem.
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Gréficos 54 A e B. Dimenséo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 7.

Dimensao Equipe - Q7 G1 Dimensao Equipe - Q7 G2
0% 0%
mA mA
mB mB
mC mC

Fonte: Dados coletados na pesquisa

13) Se pudesse escolher, o0 que gostaria?

A. Uma vida social muito intensa, feita de diplomacia e relagfes interessantes.
B. Uma vida tranquila, na intimidade da minha bela casa.

C. Uma vida familiar e de trabalho relaxante e com poucos imprevistos.

Graficos 55 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 13.

Dimensdo Equipe - Q13 G1 A Dimensdo Equipe - Q13 G2 B
HA HA
HmB mB
mC mC

Fonte: Dados coletados na pesquisa

15) O que pensa das pessoas que VOcé quer conviver?

A. Gosto de conhecer e frequentar pessoas de todos os tipos... e também as mais
infelizes me ensinam muitas coisas.

B. Frequentemente escolho conviver com pessoas que tém o estilo de vida
semelhante ao meu e das quais posso aprender para crescer.

C. Escolho amigos simpéaticos: desejo harmonia e diversao!
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Graficos 56 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 15.

Dimensao Equipe - Q15 G1 Dimensao Equipe - Q15 G2

mA A
mB mB
C C

Fonte: Dados coletados na pesquisa

31) Imagine ter sido convidado para uma festa elegante na qual ird sozinho e sem
conhecer quase ninguém dos presentes. O que acontece?

A. Vocé esta excitado com a ideia e, mesmo que ndo conhec¢a ninguém, de
algum modo rapidamente fara contatos interessantes.

B. Vocé pensa “Espero escolher uma roupa adequada para a festa... e logo que eu
chegar espero encontrar a pessoa que me convidou”.

C. Pensa “sera uma festa cheia de pessoas ricas... talvez esnobes. Vou beber um
drinque e talvez eu saia logo”.

Gréficos 57 A e B. Dimensdo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 31.

Dimensao Equipe - Q31 G1 Dimensao Equipe - Q31 G2

A B
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

35) Quais das seguintes afirmacdes se aproximam mais do seu modo de perceber a
si mesmo?

A. Nao espero que as coisas sempre andem bem.

B. Se alguma coisa deve dar errada, provavelmente isso acontecera.

C. Frequentemente tenho a sensacdo de que podem me acontecer mais coisas
positivas que negativas.
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Graficos 58 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 35

Dimensao Equipe - Q35 G1 A Dimensao Equipe - Q35 G2 B
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

38) Quais das seguintes frases seu melhor amigo diria sobre vocé?

A. “E claro que... vocé ndo é muito convincente quando deve afirmar as suas
opinides!”.

B. “Vocé consegue mesmo intuir o que desencadeia as emogoes dos outros!”
C. “Vocé ¢é o ‘lider’ do nosso grupo, mas as vezes arrisca chocar a suscetibilidade
dos outros”.

Gréficos 58 A e B. Dimenséo relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e
G2. Questao 38

Dimensao Equipe - Q38 G1 Dimensao Equipe - Q38 G2
0%
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

45) Seus familiares nunca tiveram atitudes em relacdo a vocé que de algum modo
pudessem ser expressas com uma dessas frases?

A. “Consegue envolver qualquer um com o seu modo de fazer...”

B. “Fala, fala... mas depois, quando se trata de dar a sua opinido, deixa-se levar pela
emocao”.

C. “O didlogo nao é o seu forte... vocé € o tipico ‘génio’ que se tranca no quarto com
seus livros...".
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Graficos 59 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e

G2. Questao 45
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Fonte: Dados coletados na pesquisa

48) Imagine que se encontra em um jantar com amigos. Ha novos rapazes que
VOCés nunca viram antes e um deles faz uma brincadeira decididamente infeliz e
embaracosa... comeca um siléncio de constrangedor. O que vocé faz?

A. Levanto, peco desculpas e vou ao toalete (assim evito a situacdo embaragosa).

B. Tomo a palavra, mudo o discurso e introduzo um argumento totalmente
diferente... ndo importa se banal, basta poder continuar o nosso jantar sem

polémicas.

C. De maneira ‘soft’ faco a pessoa notar que sua brincadeira nao foi das melhores...
0 objetivo é fazer com que ele e seus amigos vao embora.

Graficos 60 A e B. Dimensao relacao funcional no time de trabalho (equipe) do G1 e

G2. Questao 48
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Fonte: Dados coletados na pesquisa



