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1 INTRODUCAO

No contexto empresarial cotidiano, o papel das pessoas se revela crucial para o éxito de uma
organizacdo. No entanto, € notorio que surgem desafios consideraveis na busca por profissionais

qualificados no mercado de trabalho, sobretudo em relacéo a cargos de gestédo e lideranca.

Muitas empresas ja reconheceram essa demanda e estdo investindo em programas internos de
formacdo profissional. Esses programas abrangem desde treinamentos técnicos especificos até
capacitacGes em habilidades comportamentais, visando ao desenvolvimento integral do individuo. Em
geral, jovens talentos séo selecionados para participar desse processo de formacéo, que lhes oferece um

plano de carreira com oportunidades de crescimento pessoal e avanco profissional.

Inicialmente, os participantes sdo impulsionados por um entusiasmo natural, motivados pelo
potencial de crescimento e por uma remunera¢do mais atrativa. No entanto, a medida que esses jovens
precisam adotar novos comportamentos e mudar seus habitos, ocorre uma primeira ruptura. Alguns
desistem logo nos primeiros obstaculos, antes mesmo de serem promovidos, enquanto outros perseveram

no processo de formacdo e alcancam posicGes de responsabilidade.

Uma segunda ruptura se manifesta ap6s um periodo ocupando novos cargos, quando alguns
desses jovens optam por retroceder, retornando as posi¢fes anteriores com menos responsabilidade e
remuneracao, ou até mesmo mudando de empresa em busca de uma carga de trabalho mais leve. Apenas
uma minoria, cerca de 10%?, consegue progredir na carreira de forma consistente, adotando um novo
estilo de vida que impulsiona seu crescimento pessoal e profissional. Esses individuos estdo mais
propensos a assumir posicdes de lideranca no futuro ou até mesmo a empreender, caso essa seja sua

aspiracao.

No que diz respeito a primeira ruptura, destaca-se que muitos jovens desistem ao perceberem que
0 crescimento profissional exige mudancgas em seus comportamentos pessoais, especialmente em relacéo
a familia, amigos, habitos arraigados, tempo livre e outras formas de entretenimento as quais estéo

acostumados.

! Dado obtido a partir do Programa de Formagéo de Trainee da empresa pesquisada (2022).
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Na segunda ruptura, observa-se a resisténcia a mudanca, a medida que esses jovens ja comegaram
0 processo de transformacdo e reconhecem a necessidade de continuar aprimorando seus habitos e
disciplina. Contudo, frequentemente, devido a pressdes externas, como influéncias sociais, familiares e
afetivas, esses jovens, apesar de seu potencial, abandonam suas carreiras para satisfazer as expectativas

de pessoas proximas, retornando aos antigos padrdes de vida.

Com base nas observacdes realizadas no ambiente empresarial, que servird de objeto de estudo,
esta pesquisa visa responder a seguinte questdo: quais sdo os principais fatores que afetam as escolhas
profissionais dos jovens em cargos de liderangca em uma empresa do setor farmacéutico? Como objetivo

geral, busca-se verificar o impacto dos esteredtipos dos jovens na conducdo da sua vida profissional.

Além disso, foram definidos os seguintes objetivos especificos para este estudo: a) descrever a
compreensdo da dindmica dos jovens no universo do trabalho sob perspectiva ontopsicoldgica; b)
analisar o fendbmeno da autossabotagem nas escolhas profissionais dos jovens; c) correlacionar as

escolhas dos ex-colaboradores aos principais esteredtipos da juventude observados no grupo focal.

A motivacdo pessoal do pesquisador reside no desejo de compreender as dindmicas dos jovens no
ambiente de trabalho e os estere6tipos que levam a autossabotagem dos profissionais em sua empresa,
interferindo no crescimento organizacional. Pretende-se que a partir desse recorte sejam reunidas
informacdes capazes de auxiliar outros empresarios a antecipar e adotar medidas de antecipacdo para
abordar esse problema e dessa forma contribuindo significativamente para o desenvolvimento de seus
jovens talentos. Assim, pode haver o aumento da eficacia nos processos de formacdo de jovens capazes,
0 que pode resultar em um crescimento empresarial mais rapido, estruturado e sustentavel, ao mesmo
tempo em que este estudo deve contribuir para o desenvolvimento das comunidades nas quais estes

profissionais e empresas estdo inseridos.

Como hipotese relacionada a pesquisa, busca-se demonstrar aos jovens, por meio deste trabalho
académico, que eles devem tomar decisdes autdbnomas, relativizando as influéncias externas, mesmo
quando se trata de pessoas proximas. A inferéncia é que tomem suas proprias decisdes com base no que €

melhor para seu futuro, guiados pela pulsdo do "Em Si 6ntico®"

, buscando deixar de lado o componente
afetivo, pois as opinides e pressoes alheias, embora bem-intencionadas, podem induzi-los ao afastamento

do seu potencial de natureza e sucessivamente ao fracasso. Uma vez que o sucesso profissional exige

2 Em Si 6ntico — nucleo energético pensante, o principio formal que estrutura o organico psico-biolégico do individuo
humano. Ele garante e identifica a exatiddo ou ndo da unidade de acdo homem em processo histérico. (Menehetti, 2012;
p.84,85)
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tempo e gestdo pessoal eficaz, bem como um estilo de vida compativel com as responsabilidades do
cargo almejado, escolhas erradas tém um custo alto, tanto financeiro quanto psicoldgico, para aqueles

capazes de realizar, mas que ndo o fazem.

A metodologia deste trabalho é de natureza qualitativa e envolve revisdes bibliogréficas da
Ciéncia Ontopsicologica para embasar 0 arcabouco teodrico. Para a coleta de dados, foram aplicados
questionarios aos jovens ex-funcionarios que participaram de um dos programas de formacao lideranca

na empresa objeto.

Justifica-se este trabalho pela dificuldade de encontrar profissionais com a mentalidade exigida
para cargos de lideranca, capazes de equilibrar ambicéo e entrega de resultados na empresa em quest&o.
Buscou-se compreender 0os motivos subjacentes a esse fenbmeno e para encontrar possiveis solucdes,
embasando o0 estudo com uma revisdo bibliografica com fulcro na Ciéncia Ontopsicoldgica,
complementada por questionamentos & individuos que estiveram no quadro de colaboradores da empresa

e que participaram de programas de formacéo de lideranca, a fim de analisar suas respostas.

Em termos de relevancia social, este estudo podera auxiliar jovens colaboradores e gestores a
compreender as dindmicas do ambiente de trabalho e os principais estere6tipos que interferem na conduta
dos jovens, incentivando-os a tomar decisGes alinhadas com seus objetivos pessoais e profissionais,
independentemente das influéncias externas. Além disso, objetiva-se contribuir para a conscientizacdo
sobre como os esteredtipos influenciam a carreira e o desenvolvimento pessoal. No ambito académico, o
trabalho consolida a importancia da Ciéncia Ontopsicoldgica na compreensdo das dinamicas psicolégicas
e comportamentais que afetam a vida profissional de cada individuo jovem que estd no mercado de

trabalho e também na performance das empresas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Os jovens e 0 mercado de trabalho

A relagdo entre os jovens e o mercado de trabalho tem se fortalecido & medida que a economia
mundial cresce e consolida os construtos que enfatizam a importancia do trabalho na vida de cada
individuo. Atualmente, as empresas precisam adotar métodos ageis para se destacarem nesse contexto de

mercado (Kepler, 2019a). Portanto, é fundamental destacar que os negocios sdo conduzidos por pessoas e
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para pessoas. Portanto, o desenvolvimento dos individuos, preparando-os para a vida e para um

desempenho profissional de alta qualidade, € essencial em um planejamento empresarial eficaz.

A aplicacdo da inteligéncia emocional iniciou-se na década de 1990, e, para as organizacdes, esta
foi uma época propicia a adogdo de novas formas de entender e gerir o Capital Humano. Foi,
entdo, que se comegou a considerar que, para além dos fatores cognitivos, 0s aspectos afetivos
também afetam as atitudes em relacdo ao trabalho e aos comportamentos a ele relacionados.
Enfim, evidenciou-se a influéncia das emocfes sobre os pensamentos e comportamentos dos
individuos” (Angnes, 2023, p. 102).

Reforcando essa ideia, Kepler (2019a, p. 11) destaca que "lidar com pessoas &€ uma

responsabilidade que o gestor deve assumir. Cuidar dos colaboradores de uma empresa e do

desenvolvimento de seu potencial intelectual € tdo importante quanto o processo de vendas. Sem isso,

nenhum empreendimento pode se sustentar.” A forca dos jovens pode fazer a diferenca em muitas

empresas quando ha uma relacdo mutua de crescimento entre o individuo e a organizacdo. A empresa

pode ser vista como um dos principais meios de evolucdo de um colaborador, permitindo que ele se

desenvolva ao longo de sua trajetdria. Na Ontopsicologia, esse processo de evolucdo é chamado de

autoctise historica, definido por Meneghetti (2021, p. 38) como o "processo histérico de escolhas

existenciais que determinam a evolucdo e a situacdo pessoal”. Em outras palavras, sdo as decisdes e

caminhos que o individuo percorre para se afirmar como um ser em constante evolucao.

Ao longo da vida, os individuos passam por estagios nos quais o processo de aprendizagem e

abertura varia. A Ontopsicologia identifica cinco estagios desse desenvolvimento: fisico psicobioldgico,

psicorracional (consciéncia), maxima virtualidade, visao 6ntica e metempsi.

QUADRO 1 - Estagios de desenvolvimento do homem

FASE IDADE ABRANGIDA DESCRIQAO RESUMIDA
Fisico psicobioldgico 0-6 Realizacdo fisico-biolégico-psiquica.
Psicorracional (consciéncia) 6-14 Matur_qgaq psicorracional, forma-se a
consciéncia.
Periodo de plenitude, da abundancia e
Méxima virtualidade 14-24 da, r_naturldgde d_a vida. E a fe_ls_e de
méaxima virtualidade e fertilidade
intelectiva.
Tem-se a plenitude para a visao ontica:
Visdo 6ntica 24-34 0 sujeito comega a perceber 0 universo
infinito de si mesmo.
Experiéncia da visdo Ontica, ou seja,
Metempsi 34 - Acima descobre-se, vé-se, sabe-se que toda a

nossa existéncia é live to be.
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Fonte: adaptado de "Os Jovens e a Etica Ontica", (Meneghetti, 2013).

Conforme destacado por Meneghetti (2017a, p. 11), "se um jovem deseja se destacar e progredir
constantemente, a primeira etapa é garantir seu proprio progresso, ou seja, estar sempre em um ponto de
partida a partir do qual ele pode avancar". Para que seja possivel dar passos significativos em direcdo ao
proprio desenvolvimento, a autonomia deve ser um atributo presente na vida do individuo,

particularmente nas dimens@es psicoldgica e econémica.

O autor ainda destaca que, no inicio, o jovem pode aceitar qualquer emprego, mas gradualmente
deve buscar oportunidades que o ajudem a crescer. O critério deve ser onde ele possa se desenvolver,
compreender mais e aumentar sua competéncia, primeiro para si mesmo e depois para servir aos outros.
Em resumo, o jovem precisa construir constantemente uma autonomia eficaz com um valor progressivo
integral (Meneghetti, 20173, p. 11-12).

E possivel estabelecer uma correlagio entre esses dois tipos de autonomia, ja que um afeta o
outro e vice-versa. A autonomia psicolégica implica em ser livre de qualquer tipo de ideologia, seja ela
politica, religiosa, marxista, oriental, de género, entre outras. Segue Meneghetti (2017a) enfatizando que
essas ideologias geralmente sdo ensinadas dentro do nucleo familiar e depois reforcadas pelo sistema. A
fixacdo ou ndo da mentalidade do jovem esta relacionada a sua autonomia econdmica, pois, se 0s pais ou
avos continuam fornecendo dinheiro e tomando decisdes sobre como ele deve ser gasto, a capacidade do

jovem de tomar decisdes sobre sua propria renda é limitada (Meneghetti, 2017a).

De acordo com Meneghetti (2017a), o jovem precisa escolher oportunidades que o ajudem a se
tornar mais competente e autdbnomo. Isso significa que ele deve buscar experiéncias que o capacitem a
aumentar sua eficacia pessoal e, consequentemente, sua capacidade de servir aos outros e aos clientes.
Em ultima analise, a construcdo de uma autonomia progressiva integral é essencial para o crescimento

pessoal e profissional.
2.2 O Estereotipo pela Ontopsicologia de Antonio Meneghetti

Para a Ontopsicologia®, um estere6tipo corresponde a um habito que cria uma forma racional para

0 modo de agir (Meneghetti, 2013). Desde o nascimento os seres humanos vao tendo contato com

3 Ontopsicologia: significa estudo dos comportamentos psiquicos em primeira atualidade, incluida a compreensdo do
ser...ela, de fato, descobriu trés realidades cardeais para compreender a existéncia humana, sobre as quais funda a propria
teoria e préaxis: 1) Em Si dntico (esséncia virtual e formal), 2) campo semantico (transferéncia), 3) monitor de deflexdo
(distor¢do). Meneghetti, 2012; p. 193-194)
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eventos que num primeiro momento séo completamente novos para esta vida, mas ao longo do tempo
aquelas vozes, aquelas cores, aquelas pessoas e outras coisas que delimitam o seu conhecimento de
mundo. Como essa “crianga vive em uma determinada realidade hora apds hora” (Meneghetti (2013;
p.49), assim se constroi e quando alcanca uma compreensdo esta € ditada pela psicologia daquele

contexto.

Ainda, sobre esteretdtipo Meneghetti (2013) segue afirmando que cada homem possui uma forma
de consciéncia desenvolvida a partir do contexto familiar-social no qual viveu e, esta consciéncia é a sua
orientacdo para a propria vida. O autor ainda descreveu o que considera os principais estere6tipos dos
jovens, que se formam basicamente entre 0s 14 e os 36 anos de idade, que sdo o biologismo, o idealismo

critico e o consumismo.

Sobre o Biologismo, Meneghetti (2013) afirma que é a fase onde ha uma énfase excessiva ao
corpo, onde “existe a arrogancia da natureza que faz satde, sentido atlético, performance, portanto,
cuida-se e exalta-se 0 corpo em conjunto com os prazeres que lhe sdo conexos: sexo, seguranga, ndo
trabalho, comodidade, cremes, férias, estar junto a outros jovens etc”, (Meneghetti, 2013; p.53). E, este

estereotipo o autor o classifica segundo o descrito no Quadro 02.
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Quadro 02 — Os biologismos

O jovem considera, vé e exalta o proprio corpo, e disso define o projeto da sua
personalidade também em sentido psicolégico. E, devido a isso, perde-se a dimensédo
do crescimento pessoal, devido a formalizacdo do seu projeto moral realizado a partir
de uma realidade bioldgica. E o ponto que sdo considerados diferentes porque sio
inteligentes, sdo dotados de intelecto, de vontade, de emocdes, ou seja, todo um feixe
O biologismo como corpo de valores psiquicos ou espirituais. Como 0 corpo ¢ apenas “uma localizagdo daquilo
que podemos definir o evento do espirito humano”, e os jovens fixam suas aferéncias
somente nele, perdem a condicdo da evolucdo da pessoa espiritual, intelectual,
volitiva, livre, critica, construtiva, moral, porque todas as grandes faculdades, as
grandes ambicgdes, 0s grandes projetos e todos os valores que qualificam o homem
superior ndo encontram espaco para se realizar.

Sendo o biologismo uma educagéo, uma conven¢do, uma tradi¢do, um comportamento
enfatizado e exaltado por todo o mundo: o jovem deve chegar adulto para formar uma
familia, ter filhos, educa-los conforme a sociedade e depois basta, formado um ciclo
biolégico. Enquanto, a quem quer ser lider, é fundamental um empenho de vontade
que esta além desta compreensdo simples de vida conhecida pela massa, portanto,
considerando além do ciclo biolégico também o ciclo psiquico. Este Gltimo é o que
abriga o0 mundo das causas, mundo dos escopos, 0 modo como o espirito avanga na
histdria, a partir da mente voltada para a acdo da inteligéncia do proprio individuo.

O biologismo familistico

Um lider se posiciona sempre numa dimenséo além voltada a alcangar o investimento
realizado. Ou seja, mesmo que o jovem tenha aprendido de uma forma é preciso que
esteja sempre disposto a mudar, a ser livre e disponivel ao proprio projeto, mantendo-
O biologismo e o lider se focado naquilo que é melhor para si. Em “primeiro lugar o proprio projeto, portanto
as coisas que convém aquele projeto, depois todo o resto”. E, agir dessa forma ndo
significa ir contra as coisas aprendidas e como o mundo funciona, mas trata-se de
“manter uma consciéncia que transcende a normativa do bioldgico-social”.

Fonte: adaptado de Meneghetti (2013; p 55-57).

Em suma, Meneghetti (2013; p. 57) afirma que “pode-se conviver com o biologismo, mas sem ser

do biologismo™.

O autor, na mesma obra apresenta o segundo grande estereétipo do jovem, e infere que o
idealismo critico ¢ um “comportamento psicoldgico tipico dos adolescentes, mas que se torna a estrutura
portante de qualquer desvio psicoldgico da personalidade” (Meneghetti, 2013; p.57). Este idealismo
critico inicia entre os 13 e 16 anos de idade, quando o jovem ja& possui certa capacidade critica de
conhecimento e ja se apresenta maduro segundo a sua funcdo bioldgica. Nesta fase o0 jovem tende a
analisar tudo aquilo que aprendera dos adultos, que antes eram suas referencia absolutas, e comeca a ter

duvidas pois percebe que estes cometem erros.

A partir disso, considera-se superior agueles mitos e se vé limitado por eles pogue ainda ndo pode
agir autonomamente, tornando-os alvos de criticas e fica apenas centrado nestas, desviando-se da sua

construcdo de si mesmo. “O estado de superioridade biologica implica sucessivamente uma gratuidade de
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bem-estar, mas também de ndo evolugdo ... dessa gratuita satisfacdo, o jovem ndo faz mais exercicio de

crescimento e estabiliza essa consciéncia como memoria” (Meneghetti, 2013; p.60).

Tal comportamento que prende o jovem no idealismo critico, o torna preguicoso, dotado de
grande capacidade de critica aos outros, trazendo uma falsa impresséo de ser mais inteligente, de que a
qualquer momento ou quando quiser pode conquistar algo que idealiza. Neste ponto ja ¢ “um ingénuo
que sucessivamente procura compensar a propria situagdo com orgulho, com mudez, com introversao,
com presungao ¢ assim por diante” (Meneghetti, 2013; p.62). O autor afirma que nesta fase o jovem ja
cometeu os primeiros erros bioldgicos, onde “o conhecimento que ao jovem foi dado ao inicio, por colher

com inferioridade os outros, em seguida o faz inferior diante da vida” (Meneghetti, 2013; p.63).

O terceiro esteredtipo é o consumismo. E o ponto onde a imagem é muito importante na vida dos
jovens, promovendo o afastamento das acfes na direcdo no que é necessario para 0 sucesso na vida e
conduzindo-o para a busca de prazeres efémeros, tornando-os cada vez mais parte da massa e o
distanciando do caminho da construgdo de si mesmo. Este comportamento na diregdo do consumismo
inicia na infancia, onde o jovem quando crianga se utiliza de estratégias para conseguir 0 que quer, como
destaca Meneghetti (2013; p.63): “quase todas as criangas sdo educadas ao consumismo até mesmo no

jogo e, depois de um tempo, aprendem que basta chorar para receber tudo aquilo que querem”.

Na mesma obra, Meneghetti (2013; p.66) afirma que a crianga pode ser ajudada a “ser ela mesma,
portanto a ser honesta: chora somente quando realmente tem necessidade”, quando isso ndo acontece, o
jovem ainda pode aprender com a vida, mas deve evitar sucumbir ao assistencialismo excessivo
preconizado pela grande sociedade a partir de si mesmo, sempre tendo o cuidado com o aprendido a
partir das compreensdes comuns de mundo dos bens sem funcdo, sobre os quais Meneghetti (2007; p.
181):

Nos sociedade, que nos gabamos de ser tenros guardides amantes das criangas, convencemo-las
com mamde e papai, tios e avés que elas sdo prediletas e que até mesmo a vida e a sociedade estéo
em sua defesa e protecdo; contamos ideais que escondem o contato real. Depois, inquirimo-las por
drogas, alcool, antissocialidade, preguica, violéncia, incapacidade, exames, fiscalizagdes, sexo,
doencas, multas, taxas, servico militar, ser depois dos outros, reducdo progressiva de liberdade,

desaparecimento de direitos e pressdo dos deveres, concursos frustrantes, fazer revolugdes por um
posto econémico etc.

Meneghetti (2013; p.68) descreve a “sociedade consumistica” como uma civiliza¢ao “na qual os
sujeitos se dedicam aos objetos de uso comum, mantendo-se instrumentalizados por estes tltimos”.
Também o autor se refere ao consumismo da personalidade na qual 0s jovens se rettm na

superficialidade das coisas. Sem ter forca para abordar as suas questdes mais internas aceitam conselhos
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e ajudas de terceiros, completamente disfuncionais ao seu projeto de natureza tornando-o um alienado do

que que realmente importa a sua vida plena.

Os esteredtipos de per si sdo neutros. No entanto, mostram-se um problema quando ha a
consumacdo da personalidade por meio destes. Os esteredtipos devem ser apenas utilizados com
finalidades especificas, nunca vividos como definitivo real. A partir da descrigdo destes trés estereotipos
tipicos dos jovens, Meneghetti (2013) discorre que os jovens entram em faléncia por viver dentro destes.

Quando isto ocorre manifesta-se um fenémeno descrito pelo autor como autossabotagem inconsciente.

Conclui, afirmando que o “biologismo, idealismo critico € 0 consumismo sdo comportamentos
comuns que fazem a categoria standart de todos aqueles jovens que gozam as férias concedidas pelo
monitor de deflexdo ou pela psicologia social e, quando querem fazer algo, ndo sdo capazes, a vida ja
passou” (Meneghetti, 2013; p.70).

A Ontopsicologia é caracterizada como uma ciéncia epistémica legitima em sua finalidade, pois
aborda de forma abrangente como a atividade psiquica se manifesta em cada ser humano. Para
compreender esse fendmeno, é essencial entender a estrutura do ser humano. Sua constituicdo pode ser
dividida em trés elementos: a) Em Si, que é o principio que da forma e sustenta o individuo e o orienta
em sua histéria; b) Eu, que é responsavel por agir na dinamica* do Em Si: e ¢) monitor de deflexdo, que é
responsavel por desviar e distorcer as informacges transmitidas pelo Em Si ao Eu.

Brevemente, Meneghetti (2013; p.39) desceve o Em Si ontico (ESO) como “o projeto-base de
natureza que constitui o ser humano”. Para que a compreensdo seja de modo de acordo com o
conhecimento comum o autor segue descrevendo que entende por projeto 0 modo como este ser humano
age a partir de uma forma Unica e particular sua frente a um determinado contexto. Portanto, o autor
define o ESO como “uma especifica e individuada identidade de natureza” que tem um ‘“‘comportamento
especifico, que é igual a propria esséncia” sempre em vantagem a identidade lhe ¢ proprio (Meneghetti,
2013; p.40).

Por Eu “Meneghetti (2012; p.103) discorre que ‘“significa, portanto, o ser ou essente do fazer,
quem faz ... estrutura légica ou agente do individuo, tal que uma vez posta essa relacdo, € o ponto de
partida e de referéncia para tudo”. Complementa o autor que o Eu se trata de um principio l6gico da agdo
ou de uma diferenciagdo autdnoma e responsavel, constituindo-se na exposi¢éo da psique do homem com

capacidade de fazer reflexdo e voluntarismo livre para as suas agoes.

* Dinamica: forca, capacidade de poder, capacidade de efetuar. (Meneghetti, 2012; p. 80)
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Devido & acdo do monitor de deflexdo®, que altera as informagdes e impulsos do Em Si,
pequenos emaranhados de energia sdo criados, condicionando o comportamento humano com base em
temas especificos. Esses temas resultam de uma traicdo do Eu consciente a logica de vida, devido a
interferéncia do adulto-mée, que é a méxima referéncia afetiva. Dessa forma, pode-se definir o
complexo® como "a resultante de um compromisso entre a pulsdo da natureza e o filtro organizador do
monitor de deflexdo” (Meneghetti, 2022, p. 231), que posteriormente estrutura e define os estere6tipos do

individuo.

Derivados dessa l6gica complexual, existem os mecanismos de defesa, conceitos anteriormente
estudados por psicélogos e psiquiatras como Freud. Dois dos principais mecanismos sao o deslocamento

e a remocao.

Os seres humanos sdo moldados continuamente pela remocao, desde suas origens até o presente.
Quando a adaptacdo primaria ndo € mais possivel e a estrutura complexual se solidifica, ocorre a perda da
lei vital e a proibicdo prevalece sobre o instinto vital. O Eu passa a agir com base em premissas
desonestas, como se temesse ser ele mesmo e, portanto, se disfarca em funcdes estranhas para evitar ser
descoberto. Nesse comportamento, esquece gque seu valor ndo é determinado pela aceitacdo dos outros,

mas pela coragem de ser auténtico na busca da autoctise histérica (Meneghetti, 2022, p. 236).

Nessa dialética, pode-se identificar duas formas de relacionamento: a relacdo do Em Si, Eu a
priori e, Eu logico-historico, e a relacdo do monitor de deflexdo, matriz reflexa, complexos, memes,
estereotipos, superego e Eu légico-historico. A primeira sincronizacdo do monitor de deflexdo ocorre em
um momento especifico da vida e é a ocasido em que a matriz reflexa se forma. Essa matriz cria a
ideografia mémica que serve de base para o tragado mnemonico que coordena o complexo dominante em
varias selecdes. O monitor de deflexdo insere uma culpa no sujeito por meio da inducdo de um campo

semantico pelo adulto-mé&e (Meneghetti, 2022, p. 241).

A chave para restaurar a soberania da l6gica natural em nossos processos psiquicos é entender

que "como seres humanos, podemos evoluir para o interior do ser, onde a existéncia é medida em

® Monitor de deflexdo — no interior da operatividade psiquica, em antecipacdo ao plano definido racional, a Escola
Ontopsicoldgica identificou um estabilizador obsessivo que determina o univeral da psicopatologia no interior e no exterior do
sujeito (Meneghetti, 2012; p. 175)

6 Complexo — fixacdo somatopsiquica de energia, autbnoma do Eu consciente e agente em antecipacao a atividade logica
deste. Qualquer tipologia de atividade psiquica ndo coligada com a vontade do Eu. Assume a propria modalidade pulsional em
relacdo a trés elementos: 1) repressdo de um instinto biolégico; 2) simbologia da cultura ambiental; 3) devir do real. E
determinada por esteredtipos que garantem a continuidade da estrutura sem novidade de desenvolvimento (Meneghetti, 2012;
p. 51).
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substancia, ndo em dimensdo. Esse movimento ameboide constitui a formacéo constante da constante H
na vida de cada individuo” (Meneghetti, 2022, p. 278).

2.2.1 Autossabotagem no inconsciente do homem

Diversas sdo as teorias que tratam da autossabotagem, mas é imprescindivel compreender como
este conceito é aplicavel no dia a dia do lider e em meio aos seus empreendimentos, bem como a forma
como ocorre. Senso comum trata a autossabotagem como pequenos deslizes. Ao longo da vida, 0 homem
é ensinado a fazer muitas coisas, ou também como agir de forma convencionada socialmente, e essa
dindmica resulta em habitos que, se ndo verificados ou devidamente compreendidos, acabam sendo

comportamentos fixos que ndo permitem ao individuo experienciar a criatividade em suas atividades.

No campo empresarial, esse comportamento pode se apresentar muito nocivo na performance de
ambos, por consequéncia levando o negdcio a estagnacdo. Para entender como se déo estes habitos, que
depois sd80 um dos maiores responsaveis pela autossabotagem do humano, o autoconhecimento e a
autenticacdo do lider e o conhecimento de sua atividade inconsciente sdo indispensaveis. Meneghetti
(2008, p. 206) expde que “a andlise integral da tipologia organica e comportamental de quase todas as
pessoas revela que o sujeito é operador inconsciente da propria desgraca. Ele vé fora e nos outros o que

ele proprio selecionou e motivou.”

De acordo com Meneghetti, “autossabotagem significa: operar um projeto como alibi ou
compensacdo a outra pulsdo ndo funcional e ndo econdmica para 0 sujeito” (2020, p. 394). Este
fendmeno ocorre porque "a pessoa ndo colhe as informacBes de modo exato e escolhe somente aquilo
que é conforme a propria convic¢do, e ndo os dados factuais do contexto econémico-social no qual se
encontra” (Meneghetti, 2020, p. 395).

As acdes e esteredtipos’ convencionados e que s&o resultados deste sistema psiquico tem ainda

mais peso no ambiente organizacional porque

Os lados frageis de um projeto ou administracdo dependem sempre de pulsdes caracteriais
inconscientes semeadas e construidas na infancia através das diades fundamentais do sujeito (as
relacbes afetivas mais fortes e semanticas nutridas pelos adultos de referéncia). Devido aos
préprios esteredtipos e complexos, ndo ha possibilidade de entrar historicamente no mundo exato
das coisas, das relagdes, da complexidade e, portanto, no ganho possivel. A pessoa pode
compreender e fazer de modo superior se tem conhecimento objetivo e intervencdo adequada para
realizar a convergéncia do préprio interesse (Meneghetti, 2008, p. 206).

! Esteredtipo: um pré-estabelecido como unidade de medida ou igualdade a outros. Um modelo de comportamento geral que
se faz referéncia de outros semelhantes e que se torna valor de apoio para individuar seguranca e razao dialética com a
sociedade. (Meneghetti, 2012, p.99)
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A autossabotagem ndo é constituinte natural da logica que deveria ser atuada pelos seres
humanos. A autossabotagem é enraizada em nossos processos psiquicos, e sempre € possivel perceber
seu poder principalmente por exemplo em uma tomada de deciséo importante, pois 0s comportamentos e
habitos vém a consciéncia rapidamente e, sem a vigilancia constante do operador, pode ser soberana na

ruina da inteligéncia do lider.

E importante sinalizar o particular significado do termo lider:

O verdadeiro lider é o0 momento providencial do espirito no mundo, como méao de auxilio para
muitos [...] Quando desenvolve os seus negécios, desloca bens, interesses, propicia trabalho a
centenas de pessoas, estimula a sociedade, revitaliza-a, impde uma dialética que da impulso de
progresso (Meneghetti, 2008, p. 21).

Contrastando com a abordagem da Ciéncia Ontopsicoldgica cabe destacar Kepler (2019a) que
propde o questionamento: é mais facil fazer o que se gosta ou o0 que € necessario? E o autor segue
afirmando que para existir resultado deve haver a mentalidade empreendedora de lideranca onde
disciplina e habito precisam andar juntos.

2.2.2 As autonomias

Para conviver em sociedade, devemos utilizar das regras do sistema para viver conforme o
modelo que estamos inseridos, e isso equivale tanto para regras impostas socialmente quanto para regras
aprendidas no proprio nucleo de convivéncia, principalmente para 0s jovens que entram no mercado de
trabalho, seja como primeira experiéncia ou até aquele que ja tem algum conhecimento sobre a dindmica

deste mercado.

Quando se fala em autonomia, ¢ importante frisar a sua importancia ao jovem, porque “primeiro
existe o individuo, depois as suas ideias, as suas convicgdes, as suas posicdes mentais, 0s seus interesses,
0 seu futuro, os seus valores, as suas culpas...” (Meneghetti, 2019b, p. 13-14), e como estes aspectos se
relacionam quando o mesmo se coloca em relagdo as pessoas, lugares, organizacdes etc. E necessario que
0 homem saiba relacionar estes aspectos - convicgdes, regras e sistema - para que seja um individuo

atuante no ambiente.

Para o autor, “se um jovem quer se tornar alguém e seguir adiante cada vez melhor, a primeira
coisa a fazer é posicionar com garantia a Si mesmo em progresso, isto €, estar sempre em um ponto a

partir do qual pode ir adiante. Jamais escolher uma situagdo em que fique condicionado “(Meneghetti,
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2017a, p. 11). Portanto, € um dos primeiros passos a serem tomados pelo jovem que deseja colocar-se na

histéria de modo digno.

Pela Ontopsicologia de Meneghetti, sdo destacados quatro tipos de autonomias: psicoldgica,

legal, econémica e social.

A autonomia psicologica consiste em “ser livre de qualquer ideologia: de partido, religiosa,
marxista, oriental, de virgindade, de sexo etc. O Em Si dntico ndo tem ideologia; 0 complexo sempre tem
ideologias, ou seja, fixidez de informagao” (Meneghetti, 2017a, p.13). Portanto, se algumas destas regras
é seguida e condiciona o homem, os filtros daquela ideologia estardo presentes, inibindo ou ndo alguma

acdo ou consciéncia que seria otimal para o individuo naquele momento.

O segundo tipo de autonomia, a autonomia legal, representa uma conformidade ou legalidade
com o sistema para ser livre dentro do proprio para agir, ou seja, “¢ importante prestar aten¢do na
burocracia do Estado, portanto vigiar sempre sobre a autonomia legal da propria carteira de habilitagdo,
cartdo de crédito, do passaporte etc.,” (Meneghetti, 2017a, p. 14), de modo a utilizar destes artificios para

ser autbnomo legalmente.

Depois, existe a autonomia econdmica, que consiste na gestdo da propria vida monetaria sem
dependéncias. E uma das mais importantes autonomias, pois “cada um deve saber pagar a propria
liberdade, em cada momento. Caso contrario € preciso se adaptar. Esta operagdo € uma conquista que se

faz aos poucos, a cada dia, mas ndo ¢ dificil: basta que o jovem seja constantemente responsavel...”

(Meneghetti, 20173, p. 16-17).

Ao final, tem-se a autonomia social e, Meneghetti (20173, p. 17) a descreve da seguinte maneira:
“se o Presidente dos Estados Unidos quer fazer uma escolha politica, ou também privada, em desacordo
com as direcdes que convém ao plurissistema que o elegeu, ndo pode fazé-lo. O Presidente ndo é
autonomo do ponto de vista social: € uma ‘pedra’ que estd no alto até que as outras a sustentem.” Ou seja,
dependendo da ligacdo e do estreitamento de lagos que possuimos com um grupo, seja desde a familia até
um partido politico, existira a aprovacdo ou nao por parte dos que seguem junto neste grupo,
condicionando a decisdo do individuo. Conhecendo e exercendo todas estas dimensdes de autonomia, “o
jovem deve ter uma dignidade: saber quem € e dar a si mesmo uma dignidade interior, a qual depois deve
ser demonstrada pelo saber fazer. Deve saber se autofinanciar por aquilo que ¢” (Meneghetti, 2019c, p.

81-82) e, deste modo, apropriar-se de fato de sua propria vida e arcar com a responsabilidade de ser quem
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é na historia.

2.3 O escopo econdmico da empresa

Toda empresa é feita, sobretudo, de pessoas. E a partir do componente da inteligéncia® humana
nas organizagdes que estas conseguem organizar seu escopo produtivo, econdémico e social. Tendo esta
premissa € possivel inferir que sdo muitos os pontos que fazem um empreendimento empresarial
progredir e também regredir. Porém, a fonte para os dois casos € a mesma: a mente humana. Como a
empresa deve ser o reflexo do seu lider®, ha inlimeras variaveis a serem analisadas. Primordialmente, faz-
se necessario que a mente do lider e o préprio projeto estejam alinhados em um Unico escopo e modo de

acdo e nesse sentido destaca-se a seguinte afirmacéo:

Aqueles que fazem consultoria, do psicélogo ao advogado, devem saber como se cria o lucro a
partir do proprio projeto e, consequentemente, saber qual é a posi¢do existencial, 0 modo, a
atitude, o posicionamento, os pontos elementares sem os quais o dinheiro ndo chega. Caso se
tenha um projeto, um programa, qual é a posicdo da qual se deve partir? (Meneghetti, 2020, p.
212).
Desse modo o autor infere que uma alianca deve ser firmada entre a possibilidade de gerar lucro
e como 0 negocio impacta socialmente de acordo com seu escopo principal, tanto em sentido social como
metafisico. Para tanto, hd& uma condicdo da inteligéncia humana que facilita a aproximacdo desse
pensamento caracterizado pela criatividade, e este atributo deve sempre estar presente na mente do lider e
na sua forma de agir em funcdo da empresa, como destaca (Meneghetti, 2020, p. 212):
E o individuo que se investe dentro de um negdcio, uma novidade, se constitui de modo a chegar a
um lucro. Ele entra em uma relagdo onde esta totalmente investido: € uma interacéo sujeito/objeto.
A empresa € um conjunto de pessoas e coisas para um escopo econdmico. E uma agéo, proposta,
decisdo e uma responsabilidade propria. Pode-se fazer sozinho ou trabalhar com outros: ter um

socio, um funcionario, ou também apenas o proprio computador. Pode durar um ano, como um dia
ou uma hora, e varia de projeto a projeto, de acéo a acéo.

Quando Meneghetti aborda a interacdo sujeito/objeto, afirma que este € o elo que une esta
simbiose no contexto empresarial € o escopo econdémico. O poder de aquisi¢do, ou seja, quando se torna
mais, se compra mais, fazendo este tipo de movimentagdo torna sua existéncia no social indispensavel
(Meneghetti, 2020). Em resumo, esta dialética € um representativo de forga dentro do sistema

empresarial.

8 Inteligéncia: Lat. intus legere actionem. Ler dentro da acdo, compreender por dentro (Meneghetti, 2012, p.139)
® Lider: o lider é aquele que sabe servir, que sabe fazer funcionar a harmonia das relacfes entre os operadores do contexto
empresarial ou outro, para que exista 0 maximo de producdo especifica ou resultado integral. (Meneghetti, 2012, p.150)
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Portanto, o escopo econémico da empresa possui trés especificidades: a) de projeto, que
constitui em fazer de modo 6timo o proprio produto, sendo ele parte de um projeto como um todo,
procurando entender o que € exigido; b) de lucro: tomar uma decisdo ou formalizar algum processo por
dinheiro, pois € um aprimoramento da prépria personalidade em sentido integral, e ¢) de social: adaptar-
se a sociedade, destacando-se pelo produto oferecido que poderd vir a ser reconhecido e considerado
(Meneghetti, 2020).

Compreendendo uma empresa dessa maneira é interessante propor uma conexdo da esfera
existencial da organizagdo como um todo com os resultados propostos no ambiente social, onde fica
evidente a afirmacao de (Meneghetti, 2020):

A esséncia de uma empresa € a capacidade de produzir um servico. Obviamente ndo se trata de
caridade, estamos falando de psicologia managerial. A sociedade esta repleta de necessitados e
requer o especialista adequado, o engenheiro, o quimico, capaz de substituir a caréncia do sujeito
pagante. Trata-se de prestar um servico, produzir o segmento que falta ao cliente, saber prestar o

servico que é til ao outro; e a verificagdo da capacidade € que o outro, ao usar o segmento dado,
resolve e entra em gratificacdo (Meneghetti, 2020, p. 214).

Por conseguinte, a esséncia do business baseia-se nesta motivacao: producdo de um servigco. A
psicologia managerial € uma adaptacdo progressiva histérica (Meneghetti, 2020, p. 215), pois é
necessaria uma capacidade de inteligéncia aplicada para que se tenha um resultado efetivo acerca da

finalidade do empreendimento.
2.3.1 A capacidade requerida pela lideranca

A aptiddo ou habilidade para liderar ndo consiste apenas em tomar a frente de algum grande
projeto ou gerenciar um grupo de pessoas. O lider é uma figura posta pela natureza, pois possui o dom de
organizar e amplificar seu raio de progresso e desenvolvimento no ambiente, se estes s&o feitos com base
no seu projeto natural. Obedecendo a esta premissa, as passagens técnicas norteardo a manifestacdo de
desenvolvimento social e individual aos que caminham junto a ele. E possivel, entdo, afirmar que
“quando o homem operador intervém, sabe colocar em sinfonia as presencas distonicas que causavam a
impossibilidade economica. O lider, ao final, ¢ um técnico da propria intuicdo” (Meneghetti, 2020, p.

265).

Sendo operador, portanto, portador da vetorialidade de desenvolvimento natural, o lider possui
cinco grandes capacidades: 1) eficiéncia para o escopo econdmico, 2) relacdo especifica com a identidade

do cliente, 3) ordem funcional e geral, 4) examinar as psicodindmicas dos participantes no proprio



/ )
WY
S
business e, por fim, 5) prever ou antecipar o movimento de producéo e distribuicdo Meneghetti (2020, p.

270), isto é, conhece a fundo cada procedimento, metodologia ou norma do seu negocio.

Tais caracteristicas sdo intrinsecas a figura do lider, porém existem especificidades passiveis de

atencdo e vigilancia na performance lideristica:

Para ser um dirigente eficaz, um individuo deve ter uma proporcédo entre quatro dimensdes: 1) a
esfera individual pessoal; 2) a esfera familiar, portanto, afetiva; 3) esfera dos colaboradores e 4)
setor social. A esfera individual pessoal compreende o sujeito em sentido fisico, absoluto de
existéncia. A esfera afetiva é constituida pelo ambiente de referéncia emotiva, sexual, de amor: as
suas referéncias de valor absoluto. A esfera dos colaboradores compreende as pessoas fisicas por
meio das quais o lider opera: os mediadores de atividade econdmica, legal etc. Enfim, tem-se a
esfera social, da atividade no mundo dos negocios, do ambiente, da explicita atividade econémica:
relagdes, diplomacia e todo o vasto mundo que a arte do lider compreende (Meneghetti, 2008, p.
39).

Além do cuidado com estas esferas na vida do lider que, conforme sua gestdo, pode interferir na
performance tanto pessoal quanto da empresa, existem sete pontos que sdo inerentes ao lider e que
necessitam ser aperfeicoados em paralelo. Sdo eles: 1) potencial natural que varia por especificacdo e
intensidade; 2) evolucdo técnica racional em iso com o potencial natural; 3) a ambicao; 4) o amor pelo
proprio trabalho; 5) o conhecimento superior e especifico sobre o0 seu setor; 6) a transcendéncia solitéaria
ao utilitarismo funcional e 7) a racionalidade sobre a intuicdo (Meneghetti, 2008, p. 69-74). Alinhados,
estes pontos fenomenizam a capacidade natural do lider e para melhor compreendé-los é importante ter

conhecimento sobre a personalidade do homem.

Para um lider gerir melhor o processo de gestdo de pessoas é imprescindivel que 0 mesmo se
envolva diretamente nesse processo, além de acompanhar indicadores e identificar falhas e oportunidades
(Kepler, 2019a). E, ainda ha questdes que possuem um peso significativo para o desenvolvimento
empresarial como a cultura organizacional, que se constitui no DNA do neg6cio e que envolve os valores
da empresa, as crencas e a visao da empresa, pois, segundo Kepler (2019a; p. 24) sdo fatores que “podem

influenciar o modo como os colaboradores trabalham”.

2.3.2 A figura original do lider e a Ontopsicologia

O lider, como ja visto, € um presente da vida a légica social sistémica, pois ja tem a forma
mentis direcionada a evolucdo. Esta forma mentis existe como expoente de crescimento, porque “a mente
que da identidade ao meu ser e autenticidade ao meu Eu ¢ a mente que reflete o mundo da vida”. (Vidor
apud Meneghetti, 2007, p. 400). Por uma ramificacdo deste mundo da vida, a espalha em sua forma mais

pura por meio do seu empreendimento e de suas agoes.
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A necessidade de autenticagdo do lider ¢ fundamental e indispensavel, por conta de que “aquilo
que os sentidos externos informam nao é suficiente, é preciso saber ler todas as experiéncias que nascem
do intimo da vida, como os sonhos, 0s instintos, as emoc¢des, 0s sintomas etc (Vidor apud Meneghetti,
2007, p. 400). Deve-se utilizar da capacidade humana de entender e agir informac0es reais e vitais para
atuar a verdade do mundo, usando da metodologia ontopsicologica para conduzir o homem

autonomamente na existéncia.

Sem este conhecimento aplicado, vive-se a insciéncia da logica natural, e para o lider, este
desconhecimento ¢ um impedimento de realizacdo do seu potencial natural, pois “a desordem organica e
social resulta da uma ignorancia do mundo-da-vida. O homem perdeu 0 contato com experiéncias e

informagdes que tém sua origem na ordem vital” (Vidor apud Meneghetti, 2007, p. 401).

A Ontopsicologia surge como resposta a este anseio de conhecer o real do homem, pois
principalmente o lider possui uma repercussdo maior conforme age no social. Sem o conhecimento de
uma decisdo otimal para 0 momento ou como toméa-la sob tais circunstancias, a consequéncia sera a
incoeréncia de feitos ndo conforme a légica natural.

O problema, portanto, deve ser resolvido na ‘pessoa’ e, sobretudo o lider, cujo objetivo é o de
transformar as proprias ideias em realidade, tem maior necessidade de superar as barreiras
intrapsiquicas e transcender a ideologia memética. A analise e a pesquisa ontopsicologica

evidenciaram que o Unico real perigo para um lider ndo sdo as dificuldades externas, mas os
proprios ‘habitos mentais’ (Palumbo apud Meneghetti, 2007, p. 331).

Aqui é sinalizada a importancia do autoconhecimento para o lider com o auxilio da
Ontopsicologia, pois 0s habitos e esteredtipos sdo as principais armadilhas de performance quando se

trata de desenvolvimento empresarial. Para reforcar esta afirmativa, Palumbo indica que

O lider, segundo a compreensdo ontopsicoldgica, € um vetor coordenador de um evento com
triplice aplicacdo: evolucdo de investimento, produgdo e qualidade com proveito, funcionalidade
do contexto social em sentido civico e humanistico. Civico em relagdo a comunidade local.
Humanistico no sentido de um valor superior que, para além das divergéncias e dos modos das
diversas culturas, apresenta uma entidade que nos especifica similares conjuntamente. O ser,
portanto, é sempre positividade e jamais é dano a outros. (Palumbo apud Meneghetti, 2007, p.
336).

Por conseguinte, o conhecimento da técnica ontopsicologica deve ser aplicado, pois o raio de
acdo do lider é facilmente percebido e seus efeitos sdo quase imediatos. Fazendo esta conjungéo entre a
técnica e a possibilidade natural dada a este lider, fica validada e clara a eficiéncia da Ontopsicologia,
pois o lider fard& com que seus colaboradores o sigam, abracem o projeto e recebam instrucGes e

ensinamentos que os fardo serem maiores em suas funcdes e vidas.
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3 METODOLOGIA

Quanto a abordagem o presente estudo classifica-se como uma pesquisa qualitativa, pois buscou
examinar evidéncias baseadas em dados verbais e visuais para compreender o fendmeno resultante na
investigacdo do problema de pesquisa. Este estudo é enquadra-se como de natureza aplicada,
porque consiste em um trabalho original que teve a finalidade de adquirir conhecimento sobre um
objetivo especifico. Para responder ao problema de pesquisa o estudo baseou-se no procedimento do
estudo de caso, em funcdo de ndo se restringir ao levantamento de informacdes teoricas, permitindo

investigar a particularidade daquele universo proposto no objetivo da pesquisa.

Esta pesquisa visou de evidenciar quais sdo os principais fatores que afetam as escolhas
profissionais dos jovens em cargos de lideranca em uma empresa do setor farmacéutico. Para responder a
problematizacdo da pesquisa utilizou-se da estratégia de um estudo de caso, com abordagem qualitativa,
avaliada e investigada a partir de revisao bibliogréfica tendo como fulcro a Ciéncia Ontopsicoldgica além
de outros autores que abordam algumas particularidades pertinentes ao ambiente de negécios.

As andlises foram elaboradas a partir da coleta de dados primarios obtidos a partir da aplicacdo
de um questionario composto por 8 perguntas, sendo 6 abertas e 2 fechadas, enviadas ao grupo de
pesquisados, utilizando-se a plataforma do Google Forms. As perguntas foram enviadas para 8 ex-
colaboradores da empresa objeto, os quais alcancaram cargos de liderancga, jovens com idade entre os 18
anos e 26 anos, assim de acordo com Quadro 01 deste trabalho que apresenta os estagios de
desenvolvimento do homem, praticamente todos estdo dentro do que Meneghetti (2013) de estagio de
“Maxima virtualidade”, o qual o autor define como o periodo onde ha plenitude, abundancia, maturidade

de vida e fertilidade intelectiva.

Por outro lado, é a fase da vida dos jovens entre os 14 e os 36 anos, que Meneghetti (2013)
destaca como sendo o periodo no qual se formam os principais esteredtipos dos jovens que sdo o

biologismo, o idealismo critico e 0 consumismo.

Retornaram com respostas 87,5% dos questionarios enviados e, dos 7 que retornaram com
respostas nenhum foi invalidado por equivoco de resposta ou preenchimento em ndo conformidade. O
questionario apresentou 2 questdes de multipla escolha que visaram classificar o grau de importancia
atribuida por estes jovens a atributos relacionados ao mercado de trabalho e a aspectos de cunho pessoal.

Tambéem, haviam 6 questdes discursivas, a fim de evidenciar possiveis aspectos complexuais
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estereotipicos que poderiam ser percebidos no processo de tomada de decisdo destes jovens ex-gestores.
Todos os participantes responderam de forma anbnima, como também assinaram um termo de

consentimento de participacdo na pesquisa.

Para as questdes de multipla escolha utilizou-se como métrica para avaliar as respostas 0
somatdrio dos indices em cada varidvel apresentada, com sua representacdo relativa para que pudesse ser
estabelecido um critério de proporcdo entre as varidveis, a fim classificar qual das variaveis apresentou
mais impacto considerando todos os respondentes. E, para analisar as respostas as questfes discursivas
obtidas foi aplicado o método de analise de conteddo e também da compilagdo dos fatores de
similaridade detectados apds o encerramento da pesquisa.

4 DISCUSSAO E RESULTADOS

Para iniciar este capitulo destaca-se a se¢do 2.3 deste estudo que trata do escopo econdmico da
empresa, quando no texto apresenta a afirmagdo destacando primeiramente que uma empresa é feita de
pessoas. Num segundo momento infere que, € a lideranca, o componente da inteligéncia humana, quem
determina as premissas do escopo empresarial, a partir da aptiddao e habilidade para liderar como
possibilidade de conduzir um grande projeto ou gerenciar pessoas, amplificando o seu raio de progresso e

desenvolvimento no ambiente, fundamentado por meio do seu projeto de natureza.

Ainda, na mesma secao destaca-se que € a partir da esfera dos colaboradores que o lider opera a
sua intuicdo em movimento das pessoas na dire¢do do seu projeto. Também, cabe ressaltar que a empresa
que abriga o estudo possui diversos programas para desenvolvimento de pessoas em todos os niveis,

desde a lideranca até as fungdes menos complexas tecnicamente.

A primeira pergunta proporcionou a elaboracdo de um gréfico a partir das respostas dos
colaboradores, indicando quais aspectos eram mais valorizados pelos mesmos no mercado de trabalho.
Como métrica foi atribuido 1 como pontuacdo para menor importancia e 5 como de maior importancia.

Apds o recebimento das respostas, foram obtidos os seguintes resultados:

Figura 1: Graficos com respostas da primeira questdo
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Classifique as alternativas com o que vocé mais valoriza no mercado de trabalho, utilizando 1 para a de menor
importancia e 5 para a de maior importancia, ndo podendo repetir as numeracgdes:

1 HE2 3

4 M5
4
24.I.I I
0

Autonomia financeira Tempo livre habil Expectativa de carreira Acolhimento pessoal Estimulo de crescimento
da figura do colaborador

Fonte: elaborada pelo autor

A partir das respostas tem-se que “Autonomia financeira” somou 27 pontos, e as variaveis
“Estimulo de crescimento da figura do colaborador” e “Expectativa de carreira”, ambas obtiveram 23
pontos, por sua vez “Acolhimento pessoal” obteve 18 pontos ¢ “Tempo livre habil” somou somente 10

pontos.

Analisando estes dados, € possivel detectar que estes jovens ex-colaboradores desejam
autonomia financeira, o que indica que ha uma pulsdo positiva dos individuos a uma demanda da vida
que é a aquisicdo das autonomias destacadas por Meneghetti (2013) e expressas na secdo 2.2.3
Autonomias. Neste ponto, percebe-se certa convergéncia com o0 que Meneghetti descreve como
autonomia econbmica, cuja esséncia & adquirir condicdes de gerir a propria vida monetaria sem

dependéncias, sendo uma das mais importantes autonomias, pois confere a propria liberdade ao homem.

Analisando a resposta sobre o acolhimento pessoal, temos 1 pontua¢do maxima de 5 pontos e
outras duas com grande relevancia com 4 e 3 pontos, demonstrando que valorizam “Acolhimento
pessoal”, onde desloca seu foco da responsabilidade consigo mesmo para o desejo de afeto. Aqui
percebe-se a presenca do esteredtipo do consumismo, destacado no texto, a partir da citacdo de
Meneghetti (2013; p.66) “a crianga pode ser ajudada a ser ela mesma, portanto a ser honesta: chora
somente quando realmente tem necessidade”. Quando ha a presenca deste estereotipo o jovem evidencia
a necessidade de reconhecimento, em razdo de ter se habituado a receber o estimulo e atencéo dos pais.
Era anico, agora é mais um trabalhador buscando seu espaco para crescimento e realizacdo. Ao nao

compreender essa questdo por habituar-se a viver no esteredtipo busca este tipo de compensacéo.
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O grafico em andlise demonstra, através das respostas que o “tempo livre habil” ¢ algo pouco

relevante a este grupo de jovens se considerada a métrica utilizada.

A pergunta numero 2, descrita como “Na empresa que atua hoje, o que vocé mais valoriza?”, as

respostas foram as seguintes:

’

“Faturamento, conhecimento, crescimento pessoal e profissional, estabilidade de vida.’
“Ambiente produtivo e leve”

“Relacdo e harmonia entre todos os colaboradores”

“Plano de carreira, reconhecimento.”

“Hoje atuo em um cargo de confian¢a na empresa X, entrei na empresa e assumi um cargo de gestdo
onde eu pude auxiliar na expansdo e no crescimento da instituicdo, mas também valorizo o ambiente
leve, um grupo de pessoas mais maduras que fazem o trabalho em grupo ser algo muito mais
prazeroso!”

“Expectativa de carreira e autonomia financeira”

’

“Tenho mais tempo e qualidade de vida.’

A partir das respostas discursivas, destaca-se que foram feitas alusdes a qualidade de vida,
harmonia, ambiente leve, reconhecimento, disponibilidade de tempo e relagdes que sdo atributos
indicativos presentes nos estere6tipos dos jovens como mencionado na secdo 2.2 O estereGtipo pela
Ontopsicologia de Antonio Meneghetti. Enquanto mencao aos focos nas atividades inerentes ao ambiente
de trabalho, surgiram expressdes sobre plano de carreira e uma manifestacdo de sentimento de
pertencimento por contribuir com a realizacdo dos objetivos empresariais €, por consequéncia, a

valorizagao pelo que realizou no trabalho, porém nesta mesma resposta 0 ambiente leve é mencionado.

No entanto, verifica-se dissonancia do que prop6e a Ontopsicologia, quando a ciéncia enfatiza a
relevancia do esforco diario e responsavel daquele jovem que busca autonomia financeira identificado na
primeira pergunta. Nas respostas descritivas, pode-se perceber a presenca de indicativos da presenca do
estereotipo do biologismo, especialmente a relagdo entre o biologismo e lider apresentado na segédo 2.2
deste trabalho. A Ontopsicologia infere que aquele individuo que deseja ser um lider deve perseguir o
investimento realizado, sem necessariamente esperar qualquer tipo de reconhecimento ou estimulo
externo para isso. Trata-se de um sacrificio intimo e Unico, cuja presenca deste estereotipo e reforcado

pelo biologismo familistico pode afastar o jovem talento de realizar o seu préprio potencial e a si mesmo.
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Existe, portanto, um sentimento pela busca de conforto no ambiente de trabalho e, também de
necessidade de reconhecimento pelo que realizam. Isso implica na auséncia de um pensamento ousado,
de usar empresa e patrdo para ser e fazer mais, ndo apenas cumprir um pacto contratual e manter-se em

uma zona de conforto tipica dos estereo6tipos dos jovens.

Pode-se analisar estas respostas discursivas em relacdo as respostas da primeira pergunta como
ambiguas pois, na primeira pergunta, prevalece a autonomia financeira junto com crescimento de carreira
e, nas respostas da segunda pergunta, apenas 1 resposta foi correlacionada 100% a resposta nimero 1,
sendo que em 6 das 7 respostas trazem em partes ou em totalidade correlagdo com ambiente leve, zona de

conforto, afeto ou tempo livre, novamente aspectos relacionados aos esteredtipos comuns da juventude.

Assim, reportando a bibliografia trazida na se¢do 2.3.1 A capacidade requerida pela lideranca,
verifica-se que estes jovens ex-colaboradores que buscavam ascender profissionalmente, evidenciaram
possuir potencial natural para o exercicio de um cargo de lideranca. Também, pela semantica do texto de
alguns é possivel inferir a presenca de pontos de ambicdo e amor pelo proprio trabalho. No entanto, ha
indicativos de auséncia dos pontos 2, 5, 6 e 7, 0 que provavelmente os conduziu a desistir da formacao
continuada proporcionada pela empresa e, em seguida, a solicitacdo de seus desligamentos da mesma. Ao
analisar Meneghetti (2013) quando afirma que ao viver dentro do esteredtipo os jovens entram em

faléncia e este fenbmeno os faz incorrer em autossabotagem inconsciente.

A terceira pergunta consistia no seguinte: “O que vocé mais busca em seu crescimento

profissional?”. As respostas foram:

“Recursos onde possa ter estabilidade de vida financeira.”
“Autorrealizacdo”

“Reconhecimento pelo trabalho prestado e resultados obtidos dentro da empresa. Consequentemente o

crescimento pessoal.”

“Sair da zona de conforto e buscar sempre novas oportunidades, descobrir novas habilidades, aumentar

>

meu conhecimento.’

“Neste ano iniciei uma nova faculdade, onde contou muito para o aumento do meu salario, bem como

com as atividades que eu exer¢o na empresa.”’

“Conhecimento, valorizagdo, experiéncia e autonomia.”
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“Ter cada vez mais conhecimento, ninguém te tira e é maravilhoso.’

1

Das 7 respostas obtidas nesta pergunta, 3 trouxeram um teor de mudanga quando ¢ dito “sair da
zona de conforto”, “descobrir novas habilidades”, “...iniciei uma nova faculdade”, “ter mais
conhecimento™ etc, estas voltadas mais a uma evolu¢do, mas na maioria das respostas apresenta um
sentimento de “estagnacdo”, pois percebe-se esta dindmica quando apontam “estabilidade”,
“reconhecimento” e “valorizag¢do”, aspectos tipicos dos esteredtipos dos jovens. Ao passo que um lider
deve saber que precisa estar disposto a pagar um preco que muitos ndo pagam, onde sabe que o melhor
reconhecimento ao seu trabalho é o seu resultado decorrente deste. E, quando o jovem esta disposto a
seguir nesta direcdo, provavelmente recebera critica daqueles colegas presos nos estereétipos e também

dos relacionados ao biologismo familistico descritos por Meneghetti (2013).

A partir das respostas € possivel identificar uma distonia entre a consciéncia das acdes
necessarias a realizacdo do potencial natural e fazer o sacrificio para tornar-se um lider. Dessa, forma
ratifica Vidor apud Meneghetti (2007) quando se refere a vida sem a insciéncia da l6gica natural. N&o se
observou nas respostas destes ex-colaboradores, o destacado na se¢do 2.3.2 A figura original do lider e a
Ontopsicologia, onde o autor afirma a necessidade de o lider possuir uma forma mentis direcionada a

evolucéo.

A pergunta de ntimero 4 foi: “Vocé entende que, de algum modo, as relagdes afetivas (amigos,
familiares, cénjuges, pessoas de afeto maior) podem impactar no seu desenvolvimento profissional?

Explique.” Para responder a este questionamento, as respostas foram variadas:

“Sim. Na maioria das vezes, quando ndo se sabe o que quer, e na medida que as coisas vdo ficando
dificeis o0 normal de todo o ser humano e recuar. Muitas vezes pelo medo do desconhecido ou por falta
de incentivo de seguir em frente. Escutamos 0s mais proximos e que com certeza vao zelar pelo mais

comodo, onde ndo se gasta energia e nem realiza seu proposito.”

“Acredito que sim, porém o ser com inteligéncia emocional tende a separar os dois ambientes sem muita

dificuldade.”

“Com certeza, pois na minha opinido, por mais que todos falam que devemos deixar de lado a vida
pessoal, com a vida dentro da empresa, acredito que tudo que acontece fora da empresa, tem impacto
direto no rendimento profissional. Quanto mais a vida pessoal for estavel e bem resolvida, a tendéncia

’

de rendimento e entrega de resultados dentro da empresa, sera bem maior.’

“Sim!!”
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“Muitas vezes as relagoes familiares, mesmo que fundamentadas no amor, podem passar por problemas
e conflitos que desgastam todos os envolvidos. S&o irmaos que brigam, filhos que se desentendem com os
pais por divergéncia de opinifes, casais que ndo se entendem, enfim, situacGes que precisam ser
contornadas. Mas sé irdo impactar no desenvolvimento profissional se o individuo permitir que essas
influéncias externas o impactem. Muitas vezes tive problemas pessoais enquanto estive na empresa e tive
todo o apoio pelos diretores, onde me ajudaram ver as situacdes com outros olhos, me proporcionaram

mentorias com profissionais especializados, treinamentos para que eu pudesse também evoluir!”

“Sim. O momento familiar e as amizades sempre refletiram no meu dia a dia, seja nas atitudes ou na
forma de agir sobre os problemas e tarefas do cotidiano, principalmente por que sou muito ligado ao

lado familiar isso pesava bastante em minhas decisoes.

Sim, entendo, pois em alguns momentos da vida podemos abrir mao de algumas oportunidades por

’

eles.’

Pelas respostas, percebe-se que os ex-colaboradores possuem consciéncia de que as relagdes
afetivas, familiares e de relagdes proximas podem impactar no seu desenvolvimento. Porém, é possivel
afirmar que ndo possuem a visdo sobre a possibilidade de estarem vivendo a partir destes estereotipos.
Evidenciam que suas decisdes néo estdo livres da interferéncia destes. Ainda, pode-se afirmar em relacao
a autonomia psicoldgica descrita na se¢do 2.2.3 Autonomias, que esta resta prejudicada, porque pode-se
inferir a presenca da fixidez de informacéo, destacada por Meneghetti (2017). Estes jovens evidenciaram
que nao sao livres dos esteredtipos, como também sdo condicionados por estes entrando em

autossabotagem a partir do seu inconsciente.

Dessa forma, ressalta-se Meneghetti (2020) quando o autor afirma que em autossabotagem a
pessoa deixa de colher as informacdes de modo exato, escolhendo de acordo com aquilo que entende ser
uma convicgao, ndo percebendo que assim apenas esta seguindo a construcdo da familia, afetiva e social

adotando o comportamento que se repete em quaisquer circunstancias.

A pergunta de niimero 5 trouxe o seguinte questionamento: “No seu dia a dia, quais pessoas
gue mais lhe influenciam (ajudam e/ou orientam) em suas tomadas de decisdo?”. As respostas foram as

seguintes:

“Marido, socio e filha”

“Meu lider e meu companheiro”
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“Acredito que 1sS0 precisa partir primeiramente da propria pessoa, mas com certeza colegas de trabalho

que exercem a mesma fung¢do ou alguma superior, como gestor ou proprietario.”

’

“Meus pais principalmente e meu esposo.’

“Acredito muito que compartilhar assuntos que envolvem uma decisdo sdo importantes, mas quem pode

tomar a decisdo final, é somente eu!”
“Meu irmdo e um amigo que é meu amigo e do meu irmdo também.”

“Meu marido”

Com unanimidade nas respostas, € possivel perceber a influéncia de terceiros quando alguma
decisdo importante precisa ser tomada, destacando mais uma vez o estereGtipo familistico. Ha certa
consciéncia de que o poder da deciséo final era dele proprio, mas ainda assim, levam em consideracéo as
opinides dos mais proximos para orientar suas decisoes. Neste questionamento fica evidente a presenca
dos textos da secdo 2.2 Os estereétipos segundo a Ontopsicologia de Antonio Meneghetti e, 2.2.1 A
autossabotagem. Mesmo com certa consciéncia sobre qual poderia ser a melhor decisdo, ou seja, aquela
em iso com o Em Si dntico, as estruturas enraizadas nos processos psiquicos daqueles ex-colaboradores

mantiveram os comportamentos aprendidos e velhos habitos, ocasionando prejuizo a propria inteligéncia.

Mesmo com a consciéncia dos participantes da pesquisa sobre a influéncia das pessoas mais
proximas, evidenciam que sempre buscaram se aconselhar com estas, ao inves de buscar um lider
superior e capaz, fora do contexto afetivo. Novamente, evidencia-se uma pulsdo ndo funcional ao ESO a
partir das escolhas e das acdes baseadas em aspectos complexuais que afastam cada vez mais o individuo
do seu projeto de natureza, realizando-se na histéria com frustracbes e insucessos, reforcando-se

negativamente.
A sexta pergunta foi formulada do seguinte modo: “Vocé acha necessario mudar os grupos de

convivio quando esté crescendo profissionalmente? Explique”. As respostas foram:

“Com certeza. Automaticamente isso acontece pois vocé percebe que certas pessoas ou conversas nao te

agregam a nada. Entdo porque vou ficar ou ouvir algo que ndo te convém.”
“Em alguns casos, sim. Estar envolvido com pessoas cuja mentalidade é a mesma é essencial.”

“Acredito que isso seja pessoal de cada um...pois como falei anteriormente, resultados e entrega dentro
das empresas estdo bastante ligadas, com a vida pessoal fora dela. 1sso creio que seja pessoal de cada

$2

um .



“Sim. Se essas pessoas ndo estdo no mesmo ciclo ou com caminhos diferentes ndo tem como manter por

’

perto pois acaba que afeta e prejudica o nosso crescimento na empresa.’

1

“Atualmente minha rede de apoio esta bem consolidada, ndo mudaria em nenhum aspecto.’

“Com certeza. Eu vivenciei isso quando vinha em uma crescente na minha ultima empresa, antes de vir
trabalhar nesta que estou trabalhando atualmente, onde eu mudei a regido de atuacéo por alguns dias e
acabei ficando mais tempo em casa com a familia e tendo mais tempo livre para estar com 0s amigos o
que me afastou muito dos meus objetivos pessoais e principalmente dos profissionais dentro do que a
empresa estava me exigindo e ao mesmo tempo me dando uma das maiores oportunidades de realizar
naquele momento.”

A maioria dos respondentes evidencia que € necessario buscar novas relacdes para realizar o
percurso da lideranca. Mesmo destacando a importancia de novas estruturas de relagdes, acabam por
repetir o modo de pensar e agir afetando as suas questdes de vida, neste caso, refletida no trabalho. Esta
repeti¢do indica novamente a influéncia dos estere6tipos em suas decisfes. Ficou claro que o crescimento
dos ex-colaboradores foi barrado pela falta de acdo necessaria para sair da zona de conforto e mudar o

seu estilo de vida e habitos aprendidos.

A penultima pergunta consistia no seguinte: “O que te estimula a acordar todo o dia e ir

trabalhar?”. O teor das respostas também foi variado:

“Gratidao pela vida, onde busco sucesso e vida financeira adequada para levar a vida que sempre

’

sonhei para mim e minha familia.’

6

e sentir util para o mundo, para o proximo.”

“Prazer de trabalhar e com certeza o crescimento profissional e pessoal. Relagdo com novas pessoas €

também com colegas.”

’

“Congquistar meus objetivos e sonhos.’

“Sempre fui uma pessoa motivada, adoro acordar cedo, realizar minhas atividades e ir trabalhar, mas o

que me faz ter motivacao diaria é saber que vou executar minhas atividades, satisfazer os clientes que

>

atendo dentro da medicina do trabalho, voltar e ter tempo de qualidade.’

“A ambigdo de querer sempre mais em todos os sentidos (realmente). Trabalhar sempre foi algo que

gostei desde crianca, mas trabalhar sabendo onde vocé quer chegar e tendo isso nitido na imaginacgao,

)

sabendo que ¢ possivel e so depende de mim mesmo, acredito que isso me ajuda muito a me motivar.’

’

“Minha independéncia financeira, e realizagoes de muitos objetivos.’
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Nesta pergunta, as respostas foram variadas. Existem menc6es para ambicgéo, utilidade enquanto
pessoa para 0 mundo, conquista de objetivos, crescimento profissional e pessoal, vontade de ter a vida
desejada para o ntcleo familiar, ter tempo livre de qualidade e realizacdes de muitos sonhos. E possivel
perceber o desejo de atingir os objetivos estabelecidos, mas ndo a renovagéo deste processo, no sentido
de ndo parar quando atingir aquilo que é colocado. Existe ambicdo, vontade de crescer, vontade de
independéncia mas, até um certo “limite”, observa-se que o jovem ndo tem um direcionamento exato e

concreto de como chegar ao resultado esperado.

A ultima pergunta, construida também com base em graficos, procurou sinalizar quais aspectos
pessoais e de vida cada jovem valoriza principalmente, em uma escala de 1 a 6. Ao final das respostas, o
grafico se apresenta assim:

Figura 2: Gréficos com respostas da ultima questdo

Na sua vida quais aspectos vocé mais valoriza? Classifique as alternativas abaixo de 1 a 6, ndo podendo repetir a numeragao para outros itens:

T N 3 EN4 EES5 EEs

Ll dmLm

Sucesso profissional Sucesso financeiro Ter mais tempo com a familia  Ter mais tempo com os amigos Ter mais tempo para seu Ter mais tempo livre, para ter
relacionamento afetivo mais opgdes de lazer

Fonte: elaborada pelo autor

Nesta anélise, os maiores destaques foram para “Sucesso financeiro” com 34 pontos e “Sucesso
profissional” 31 pontos que sdo aspectos relacionados as autonomias indispensaveis a construgdo pessoal
e profissional de cada individuo, indicando nitida compreensdo dos jovens ex-colaboradores aquilo que
desejam enquanto carreira e desempenho econdmico, esta pergunta possui coeréncia a resposta da
pergunta de niumero 1 onde o sucesso financeiro e profissional também foi relatado com o que o jovem
mais deseja, esta pergunta difere da pergunta 1 apenas sobre o pensamento com relagédo ao mercado de
trabalho e o pensamento com relagdo a vida pessoal, ambas tiveram correlag0es nas respostas, mostrando

que 0 jovem na sua maioria possui a vontade de ambicé&o.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Esse trabalho pretendeu investigar os principais fatores que afetam as escolhas profissionais dos
jovens em cargos de lideranca em uma empresa do setor farmacéutico. Para entender estes fatores foram
elaboradas questOes para os jovens ex-colaboradores que aspiravam a cargos de lideranca na empresa
estudada. Os ex-colaboradores que participaram da pesquisa, tiveram a oportunidade de ascender
profissionalmente e, ao atingir o cargo desejado, acabaram desligando-se da empresa. Para ajudar com a
pesquisa, foi estabelecido como objetivo geral: verificar o impacto dos estereGtipos dos jovens na

conducéo da sua vida profissional.

Com relacdo ao primeiro objetivo especifico que teve a motivacao de descrever a compreensdo da
dindmica dos jovens no universo do trabalho sob perspectiva ontopsicoldgica, considera-se plenamente

atendido com a apresentacdo dos recortes das literaturas estudadas e formalizadas na pesquisa.

Em seguida o segundo objetivo visou analisar o fendmeno da autossabotagem nas escolhas
profissionais dos jovens. Sobre este aspecto ficou evidente que a maioria das escolhas ocorrem com base
nos complexos e isto implica na perda do préprio ponto de realizacdo. Agir em desacordo do seu projeto
de natureza reproduzindo comportamentos aprendidos repercute em confusdo nos jovens. Estes ex-
colaboradores fizeram todo o percurso formativo técnico e comportamental, a partir dos inimeros
treinamentos proporcionados pelo antigo empregador, mas quando ascenderam ao cargo com beneficio
aquisicdo de autonomia econdmica e social, ainda assim, ndo souberam substituir os velhos habitos
especialmente o desprendimento do afeto familiar e afetivo e deixar de seguir a doxa da sociedade para

as suas escolhas, ficando presos aos estere6tipos tipicos dos jovens.

E, por ultimo, correlacionar as escolhas dos ex-colaboradores aos principais estereétipos da
juventude observados no grupo focal, que foi o terceiro objetivo especifico, considera-se atendido.
Verificou-se que existe uma relacdo estreita entre as escolhas profissionais e a auséncia das autonomias
necessarias aos jovens em razdo destes viverem nos estere6tipos comuns a sua idade cronoldgica. Estas
constatacBes certamente contribuiram para conduzi-los a um processo de autossabotagem inconsciente,
podendo ocasionar futuramente impacto negativo para as suas vidas e ocasionou um atraso para O

crescimento empresarial.

A pesquisa permitiu concluir que existe a influéncia dos estereotipos interfere nas escolhas

profissionais dos jovens. Mesmo que as vezes de manifestacdo sutil causa sabotagem para o crescimento
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profissional. Sempre é possivel perceber os efeitos destas questdes, seja na acdo dos jovens, em suas

escolhas ou no modo como pensam e agem.

Existe uma divisdo interna no jovem onde 0 mesmo possui a ambicdo de ser e ter, porém a
mesma surge a manifestacdo dos esteredtipos que os impede de sair da zona de conforto e se colocar na
direcdo do crescimento para a realizagdo. O jovem quer, mas ndo abre mao da “vida boa” momentanea
no aqui e agora. Neste trabalho, conseguimos perceber que o jovem ndo se dispGe a pagar o preco do
crescimento, no momento que tem todos os atributos fisicos e psiquicos para tal. Este jovem nao abre
méo de desejos, da sua zona ja conhecida, das relagdes jé estabelecidas, enquanto deveria aproveitar a
vitalidade e ser inquieto, buscar sempre maiores desafios onde o conforto vird mais a frente, ap6s uma

longa jornada de entrega e desenvolvimento.

Sugere-se mais pesquisas nesse sentido onde possam ser ampliadas para abordar questdes sobre
as dindmicas complexais que sdo aspectos relacionados a psicologia do individuo, a fim de acrescentar
mais profundidade na investigagéo sobre as escolhas dos jovens no ambiente de trabalho.
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ANEXOS:

1. Termo de consentimento de pesquisa

() )
o)y

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que fui informado(a), a respeito do

objetivo geral da pesquisa intitulada “DINAMICA COMPLEXUAL E AS ESCOLHAS PROFISSIONAIS:
UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO FARMACEUTICO”,verificar o impacto dos
esteredtipos dos jovens na conducdo da sua vida profissional. Fui igualmente informado(a) que minha participacéo
nesta pesquisa serd realizada por meio de respostas a uma entrevista individual, realizada pela propria
pesquisadora. Estou também ciente:

De que existem 1 pesquisador responsavel por esta investigacdo: Fabio Luis Marion, aluno do curso de
Especializacdo Lato Sensu em Ontopsicologia;

De que sera garantido o direito de sigilo de meu nome e/ou de meu(s) dependente(s) e colaboradores,
sendo que em nenhum momento, nem em materiais publicados ou na apresentagdo oral desta pesquisa, tais
identidades serdo reveladas, se assim eu desejar;

De que ndo existe nenhum risco potencial para mim e/ou dependente(s) e colaboradores;

A pesquisa ndo apresenta riscos fisicos, morais ou qualquer tipo de constrangimento;

De que se eu tiver alguma duvida em relagcdo ao estudo, como questdes de procedimentos, riscos,
beneficios ou qualquer pergunta, eu tenho direito de obter respostas;

De que ndo ha obrigatoriedade de participar desta investigacdo e mesmo depois de iniciada posso desistir
sem ser penalizado(a) de forma alguma. E que caso desista 0 material coletado até 0 momento a meu
respeito ou colaboradores ndo seré utilizado;

De que os beneficios recebidos serdo em termos de producdo de conhecimentos acerca de “Observar o
impacto das dinamicas complexuais nas escolhas profissionais”;

De meu direito de acesso as informagdes coletadas e aos resultados obtidos;

De minha responsabilidade em ndo falsear as informacgGes e de meu compromisso com o sigilo das
informagd@es coletadas nesta investigacao;

Sendo minha participacdo totalmente voluntaria, estou ciente de que durante ou ap0s esta investigacéo, ndo
terei direito a nenhum tipo de remuneragdo ou outros beneficios, bem como nédo terei nenhum tipo de
despesas ou prejuizos de qualquer outra ordem.

Considerando-me livre e esclarecido(a), consinto em participar da pesquisa proposta, resguardando ao/aos autor
(a/res) do projeto, propriedade intelectual das informagdes geradas e expressando concordancia com a divulgagéo
publica dos resultados. O presente documento esta em conformidade com a Resolugdo 466/2012-CNS/MS de 12
de dezembro de 2012. Sera assinado em duas vias, de igual teor, ficando uma em poder do participante da pesquisa
e outra em poder do(s) pesquisador(es).

Local e data: Sobradinho, de de 2023;

Nome do participante:

Assinatura do participante:
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Nome do pesquisador responsavel: Fabio Luis Marion

Assinatura do pesquisador responsavel:

Telefone do pesquisador responsavel: 5551 9.8116-1034.



