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ontopsicoldgica. 2016. 30 f. (Trabalho de Conclusdo de Curso) Pos Graduacéo
Gestdo do Conhecimento e o Paradigma Ontopsicolégico. Faculdade Antonio
Meneghetti, Restinga Seca, RS.

Resumo

Sabe-se que uma empresa € composta de meios materiais, financeiros,
burocraticos, tecnolégicos, mas acima de tudo se desenvolve através dos
meios humanos em perspectiva integral, onde as relacdes estabelecidas, no
ambito da gestdo, demandam enfoque estratégico, especialmente quando a
gestdo envolve uma dinamica familiar. Neste prisma, esta pesquisa tem como
objetivo de investigacdo as empresas familiares e 0 processo sucessorio.
Através de breve revisao tedrica, buscou-se uma visdo contemporanea acerca
do tema, ressaltando o0s conceitos e inquietagbes emergentes. Esses
elementos foram confrontados com a visdo da Ciéncia Ontopsicolégica, visto a
considerada contribuicdo para o mundo dos negdcios. Através da pesquisa,
observou-se que enquanto grande parte dos autores somente ressalta de
maneira superficial a importancia das relacdes afetivas no seio da familia, suas
consequéncias no ambito da empresa, além da competéncia técnica do
sucessor, a Ontopsicologia, ao contrario, traz a novidade de que estas relacbes
sofrem impactos inconscientes, ou seja, ndo sao percebidos pelas pessoas.
Palavras-chave: Sucessédo; empresas familiares; Ontopsicologia.

Abstract

It is known that a company is made up of material, financial, bureaucratic,
technological, but most of all it develops through human means full perspective,
where established relations in the management, demand strategic focus,
especially when management It involves family dynamics. In this perspective,
this research aims to research the family business and succession process,
through brief theoretical review, were sought by a contemporary view on the
subject, emphasizing the concepts and emerging concerns. These elements
were confronted with the sight of Science ontopsychological seen considered
contribution to the business world. Through research it found that while most
authors only underscores superficially the importance of affective relationships
within the family, and its consequences within the company, as well as the
competence of the successor, Ontopsychology, by contrast, brings the novelty
of these relationships suffer impacts unconscious, or are not perceived by
people.

Keywords: business succession; family businesses; Ontopsychology.



1 INTRODUCAO

"O lider deve ser o artista vivo continuo do préprio sonho, do préprio projeto,
simbolizado em algo de concreto, que é transportavel, variavel, comunicavel.
Se o lider ndo possui 0 seu 'brinquedo de amor' para a producédo social, jamais
vencerd" (MENHEGHETTI, 2013, p. 135).

E notdria a importancia das empresas familiares na economia de nosso
pais, bem como na economia mundial; assim apontam diversos indicadores.
Segundo o SEBRAE (2016), 92% das empresas brasileiras sdo sociedades
familiares, ou seja, com participacdo acionaria de um ou mais membros da
familia (pais, irmaos, filhos, primos).

Werner Bornholdt (2016), consultor de empresas, especialista em
empresas familiares e idealizador do evento anual Encontro de Empresas
Familiares (ENEF, Gramado-RS)?, atesta que ndo ha nenhuma divergéncia ao
afirmar que “Em todos os paises democraticos e economicamente robustos, as
Empresas Familiares representam a base da Economia”. As informacdes e
estatisticas sobre Empresas Familiares ndo possuem uma base de dados
Gnica e foram levantadas no ambito do ENEF 2016. Foram apresentados
dados sobre as empresas familiares no contexto econdmico. A questao central
discutida, sobre o que representam as empresas familiares no contexto da
economia? Como resultado da discusséao, alguns dos dados ressaltados dizem
que, 75% de todas as Companhias do mundo séo familiares e responsaveis
entre 40 a 80% da geracao de emprego. J4, no Brasil 40% do PIB é gerado por
Empresas Familiares. Em alguns Paises, o percentual é superior a 90%. Na
mesma base no Japdo 90% e na ltalia € de 94%. Ainda, no Brasil 75% da forca
de trabalho é empregada por empresas familiares.

O desafio dessas empresas € o de serem bem sucedidas, seja no
aspecto econdémico-financeiro, seja na contribuicdo que estes negocios trazem
para a sociedade. Assim, se de um lado, se busca a “perenidade”, ou seja, que
as mesmas tenham uma vida longa, de outro pode-se considerar como mais

importante, o legado por elas deixado.

! para mais informagdes: http://www.oconciergepb.com.br/no-brasil-40-do-pib-e-gerado-por-empresas-
familiares/




Este estudo busca contribuir com a discussdo sobre sucessdo em
empresas familiares, com uma visao bastante pragmatica; ou seja, mais do que
a importancia da perpetuacdo de um negocio, é importante o sucesso da
empresa e de seus dirigentes. Em muitos casos, inclusive, a recomendacéo
pode ser a da venda ou extincdo da mesma, preservando a felicidade e a
realizacdo daqueles que a comandam.

Segundo estudos do SEBRAE, em média as empresas no Brasil tém
uma duracdo de 5 anos, e, no caso de empresas familiares, aproximadamente
6 anos. Dados apresentados por um dossié organizado pela revista HSM
Management (2003) confirmam que, de cada 100 empresas familiares,
somente 30 sobrevivem a segunda geracdo, 15 resistem a terceira e, no
maximo 4 superam a quarta, nestes casos a ocorréncia sucessoéria €
circunstancial.

A vitéria e 0 sucesso daquelas que conseguem completar mais do que
50 anos, atingindo um tamanho de grande empresa, formando grandes
conglomerados altamente profissionalizados, contribuem de maneira
significativa para a economia do pais. O desafio é: como chegar la?

Os mais diversos autores que tratam do tema, empresa familiar,
reconhecem a dificuldade da sucessédo, especialmente pela problemética de
dissociar os negoécios, familia e propriedade. E, praticamente todos eles,
recomendam cautela e profissionalizacdo no momento de dar sequéncia ao
negécio (ZORZANELLI, 2011; BERNHOEFT, 2004; MENEGHETTI, 2013,
2007).

E importante buscar compreender os principais fatores que impactam o
processo sucessorio em uma empresa familiar, ou seja, 0 que caracteriza essa
passagem de comando nas empresas. Sabe-se que ndo € um processo facil, e
muitas vezes se torna inclusive dramatico, a ponto de comprometer a
continuidade do negadcio.

O presente estudo de pesquisa procurou na bibliografia moderna,
informacdes sobre os principais aspectos e caracteristicas das empresas
familiares e do processo sucessorio das empresas.

No ambito deste trabalho, buscou-se a contribuicdo da Ontopsicologia,

tendo como referéncia suas descobertas: Campo Semantico, Em si Ontico e



Monitor de Deflexdo, sendo que, a partir da compreensdo das mesmas, é
possibilitado dar ao homem maior exatiddo em suas agoes.

Para tanto, além da bibliografia existente sobre o tema da sucessédo em
empresas familiares, utilizou-se de estudos e conceitos da Escola
Ontopsicolégica, conduzidos por seu autor, Académico Antonio Meneghetti,
que trata de melhor compreender o ser humano. A Ontopsicologia tem por
objeto a analise da atividade psiquica, e é, de fato, um método para autenticar
e desenvolver o homem criativo, mas para obter isto, € preciso saber ler o
principio elementar que constitui a natureza humana e avalia o positivo e
negativo para esta. Como novidade, a partir das descobertas desta Ciéncia,
insere-se a importancia do inconsciente, como variavel a ser estudada. Ou
seja, a definicho da sucessdo das empresas nao passa somente pelas
decisGes dos protagonistas do negdcio, mas também pela compreensao da
influéncia semantica e inconsciente de outros familiares, muitas vezes
secundarios neste jogo, sobre as decisbes destes protagonistas. E a partir
deste novo conhecimento, que o presente trabalho busca contribuir para o
tema da sucessao em empresas familiares.

O trabalho esta estruturado em seis partes, sendo a primeira composta
pelos elementos da introducéo e, na sequéncia, a apresentacao dos objetivos.
Na terceira parte, apresentam-se 0s elementos sobre a abordagem
metodoldgica, enquanto que na quarta parte apresentam-se a revisdo de
literatura e a fundamentacéo tedrica, as discussbes e andlises. Na quinta
abordam-se topicos sobre a Ciéncia Ontopsicoldgica. Por fim, a sexta parte é

reservada para apresentar as consideracoées finais.
2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral:

- Didlogo tedrico em relacdo a sucessao nas empresas familiares, confrontando

0S conceitos emergentes com a visdo da Ciéncia Ontopsicoldgica.
2.2 Objetivos Especificos:

- Investigar conceitos emergentes em relagéo ao tema: empresas familiares e

sucessado; da mesma forma, para um enfoque na escola Ontopsicoldgica.



- Identificar os principais aspectos para um eficiente processo de sucessao de

gestao empresarial, segundo a 6tica da Ontopsicologia;

- ldentificar como o lider deve administrar a variavel familia na interface com

seus negocios.
3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Apresentam-se as aplicacbes, em pesquisa, adotadas neste estudo,
tendo em conta o método, a abordagem, a natureza, quanto aos objetivos e
guanto aos procedimentos.

Assim, nesta pesquisa utilizou-se a abordagem qualitativa, visto que nao
houve preocupacdo com uma representacdo numérica, mas Sim com O
aprofundamento da compreensao sobre um grupo social, empresas familiares,
com aprofundamento nos processos sucessorios, somado as informacdes
advindas da Ciéncia Ontopsicoldgica.

Este estudo se apresenta de natureza basica, pois, segundo Markoni e
Lakatos (2008, p.6), "é o estudo formal, tendo em vista generalizacoes,
principios. Tem por meta o conhecimento pelo conhecimento”, mas de
aplicacdo bastante especifica. Quanto aos objetivos, de estrutura descritiva,
abordam a simples descricio de um fendbmeno de funcionalidade
contemporanea. Com referéncia as fontes de pesquisa utilizadas, enquadra-se
neste estudo de procedimento bibliogréafico visto que " a pesquisa bibliografica
€ aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores" (SEVERINO, 2007, P. 122), ou seja através do conhecimento

formalizado em livros, artigos, teses, com suporte impresso ou eletronico.

4 SUCESSAO EM EMPRESAS FAMILIARES
4.1 A Empresa Familiar

Através da busca tedrica, constataram-se visfes distintas e as vezes
contraditorias sobre o conceito de empresa familiar. Num sentido mais amplo a
empresa familiar € definida como aquela cuja propriedade e administracdo — no
sentido do controle sobre as decisdes operativas — estdo nas maos de uma ou
mais pessoas da familia (ULRICH, 1997). Vale ressaltar que essa definicdo

flexibiliza relativamente a 6ética da propriedade, do controle total, mas



atualmente, muitas empresas familiares, seguindo as tendéncias de mercado,
abriram seu capital, possibilitando a participacdo de terceiros, mantendo
apenas o controle majoritario.

Em contraponto, Zorzanelli (2011) infere que o conceito de empresa
familiar depende de um conjunto de critérios baseados no tripé propriedade,
gestdo e continuidade, ilustrados na Figura 1, todos partindo do
comportamento da familia em relacdo & empresa. A exposi¢cdo do autor reflete
a discussdo de conceitos fundamentais, num processo sucessoOrio em

empresas familiares, principalmente ressaltando questdées comportamentais.

Figura 1: Conceito basico de empresa familiar

[ Propriedade ou controle 1\.

Poder exercido, atuagio profissional dos membros I—l-l Empresa

Desejo de continuidade, preparagio de sucessor :/'

Fonte: Zorzanelli (2011). Disponivel em:
<http://www.administradores.com.br/artigos/administracao-e-negocios/conceito-de-
empresa-familiar>Acesso em 29/05/2016.

A necessidade de modernizacdao das praticas de gestdo levou a certa
flexibilizacdo desse monopodlio, levando muitas empresas familiares a
mesclarem seus quadros diretivos com profissionais externos contratados, mas
continuam influenciando e/ou determinando diretamente nas decisdes
estratégicas, relacionadas a objetivos, diretrizes e metas da empresa.

Assim, para Lodi (1993), empresa familiar é "aquela em que a
consideracdo da sucessao da diretoria esta ligada ao fator hereditario e onde
os valores institucionais da firma se identificam com um sobrenome de familia
ou com a figura do fundador". Este conceito é extremamente objetivo em
relacdo a definicAo de empresa familiar; ou seja, considera a continuidade da
empresa a partir de um familiar diretamente ligado ao fundador, mantendo

integralmente suas raizes.

Infere-se que constitua,
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importante analisar a histéria e a origem da empresa desde que
esta esteja vinculada a uma familia ou que mantém membros da
familia na administracdo de seus negdcios”. Pelo foco da gestéo,
sdo consideradas empresas familiares aquelas organizactes
gue tém seus cargos diretivos ocupados pelos seus préprios
membros, escolhidos a partir de lagcos de sangue, da
reciprocidade da confianga entre os mesmos. A necessidade de
moderniza¢do das praticas de gestédo levou a certa flexibilizacédo
desse monopdlio, levando muitas empresas familiares a
mesclarem seus quadros diretivos com profissionais externos
contratados, mas continuam influenciando e/ou determinando
diretamente nas decisdes estratégicas, relacionadas a objetivos,
diretrizes e metas da empresa. (BERNHOEFT,1989 apud
RODRIGUES 2014, p. 32).

Buscando ampliar a discusséo, e contribuir com a conceituacao sobre 0
tema, pode-se referir o artigo “Reflexdes sobre concepg¢des de familias e
empresas familiares” com autoria de Hilka Vier Machado, professora
pesquisadora que tem como uma das linhas de pesquisa, empresas familiares.
Aborda sobre o conceito de empresa familiar, a partir da compreensao de
transformacdes na estrutura da familia contemporénea. Ou seja, neste caso
procurou avangar sobre outro prisma de analise sobre o tema. Segundo a
autora, a maioria dos estudos sobre empresas familiares foi desenvolvida
considerando a familia patriarcal como panorama de investigacdo. Sendo
assim, a descricdo sobre a atuacdo dessas empresas segue a mesma
distribuicdo de poder e status da familia patriarcal. Contudo, transformacdes
culturais, econémicas e sociais tém conduzido a uma nova demografia, assim
como a diferentes arranjos familiares, os quais provavelmente afetam as
empresas familiares. (MACHADO,2005).

Ao abordar as transformacdes na estrutura familiar, verifica-se que uma
nova dimensdo de familia se apresenta principalmente no Mundo Ocidental.
Transpondo-se a reflexdo para o campo das empresas familiares, ndo resta
davida quanto a necessidade de um enfoque ampliado do fenédmeno, que
considere as novas possibilidades de arranjos familiares, ja existentes em
organizacdes. Essa discussdo € necessaria, pois as representacdes sociais
sobre familia, no ambiente de negdcios, principalmente para a empresa
familiar, estdo ainda muito relacionadas a logica da familia patriarcal, sendo
gue esta representa atualmente uma pequena parte das estruturas familiares.

Sobre o0s aspectos subjetivos nas rela¢des dos individuos envolvidos no

empreendimento familiar e alguns padrdes estabelecidos,
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(...) 0 mesmo grupo de pessoas estad ao mesmo tempo envolvido
numa familia extensa e numa empresa familiar, encontramos,
entre as outras jA apontadas por outros autores, mais uma
incompatibilidade entre esses dois sistemas de fronteiras
coincidentes. Assim como as demais, essa incompatibilidade
pode gerar efeitos na empresa familiar e na familia. Viver a
situacdo na qual os parentes de que se gosta menos Sao
justamente os socios, esposas e filhos dos sécios do pai
constituiria, no caso de nossas hipéteses serem verdadeiras, um
constrangimento de tipo emocional, nem sempre contornavel da
maneira mais feliz do ponto de vista da familia, ou da maneira
mais eficiente, do ponto de vista da empresa. (RODRIGUES,
1991, p. 47).

Como ponto de partida a autora buscou por identificar as preferéncias
afetivas no ambito empresa/familia, identificando que a convivéncia na familia
extensa se volta preferencialmente para o lado materno da familia e as
empresas familiares reinem parentes do lado paterno, isto é, a composicao da
propriedade das empresas familiares se da majoritariamente entre irmaos
homens ou pai e filhos homens. Pois, ainda, conforme a autora, em relagéo a
familia extensa existem, para cada individuo, dois "lados"™: o materno e o
paterno. Infere que a circulacdo do afeto familiar se da preferencialmente com
o lado materno; a empresa familiar, ao contrario, € geralmente composta por

parentes do lado paterno. Ressalta ainda,

» & a mulher que se encarrega do trabalho simbdlico e afetivo na
divisdo sexual do trabalho;

* a competicdo entre o patriarcalismo e o matriarcalismo esta
aparentamente decidida com uma vitéria do patriarcalismo, mas
a luta prossegue, e emite sinais de sua existéncia, um dos quais
poderia ser o maior afeto e convivéncia com o lado materno.
Estariamos, pois, diante do poder feminino;

* a mae representa o afeto, a simbiose, o indiferenciado,
enquanto o pai representa a palavra e a lei, numa interpretacao
lacaniana. Assim, o feminino e o masculino ficariam
configurados, no nosso caso, pelos pdlos afeto familiar vs.
empresa;

* a valorizagdo do homem em nossa sociedade poderia estar na
raiz de uma rejeicdo béasica, por parte da familia do homem,
contra a mulher com quem ele se casa. Esta, por sua vez, se
defenderia dessa desvalorizagcdo, respondendo com outra do
mesmo tamanho; estariamos, nesta hipotese, diante de um caso
de dupla rejeicdo. (RODRIGUES, 1991, p. 37).

O que esta pesquisa traz de original é a verificacdo da predominancia do

lado materno na circulagéo do afeto e nos padrdes de convivéncia nas familias
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extensas. O confronto dessa realidade com o padrdo de composicdo de
propriedade das empresas familiares, e a existéncia de uma incompatibilidade,
nesse aspecto, entre os dois sistemas de fronteiras coincidentes que compdem
a empresa familiar, foi a hipotese colocada a prova.

Essa predominancia também foi observada por Domingos Ricca?,
especialista em profissionalizagdo e sucessao de empresas familiares, que

Ao longo da histéria muitas mulheres se destacaram no cenario
mundial, mas a partir dos anos cinquenta houve a mobilizagédo
feminina por igualdade e justica. E mesmo hoje, apesar de as
muitas ocuparem cargos altos na hierarquia organizacional, a
exemplo das executivas de sucesso em empresas globais, ou
mesmo de Presidentes da Republica, as mudanc¢as no cenario
econbmico e empresarial podem se configurar de maneira sutil.
(RICCA, s.d.).

O autor ressalta o potencial das mulheres enquanto herdeiras no
processo de sucessao familiar e infere que nos dias de hoje as filhas estdo
incluidas no processo preparatdrio e por terem uma maior afinidade com o pai
(fundador), acabam apreendendo de forma natural sobre a gestdo, com o
entendimento de que a aplicacdo, de sua lideranca e carisma, € vital no
processo de perpetuacdo da empresa. Carisma no sentido de que a
feminilidade incute uma sensibilidade diferenciada para lidar com problemas de
divergéncias familiares, no processo sucessorio e, ainda tem o lado
paternalista com o fundador, facilitando o entendimento sobre a cultura e o
valor da empresa.(IBIDEM).

Sobre a lideranga feminina MENEGHETTI (2013, p. 259) destaca “...uma
mulher lider pode planejar o seu percurso existencial, ndo é dito que os filhos e
a familia sejam necessariamente contra o seu liderismo, 0s acessorios
histéricos nao sao suficientes para condicionar as pessoas”. Ressalta ainda
que tudo depende do quéo esta pronta, viva, de quanto pertence a si mesma e
possui integro o seu projeto dentro.

Os pontos discutidos contribuem com a definicdo sobre empresa familiar
e seus principais conceitos em relacdo aquilo que usualmente tem-se
apresentado sobre o tema, ampliando o estudo para questbes psicologicas e

comportamentais no ambiente das empresas e das familias que as dirigem.

2 Autor do site: Ricca & Associados: consultoria e treinamento. Disponivel em:
http://www.empresafamiliar.com.br/
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Perpassando também o item lideranca feminina. A empresa familiar ndo €
somente um ambiente de trabalho e de negécios, mas também resultado da

forma como os dirigentes da empresa conduzem seus relacionamentos.

4.2 Sucessao na Empresa Familiar

Buscaram-se na bibliografia existente, algumas definicbes e conceitos
em relacdo ao tema da sucessdo em empresas familiares. Ou seja,
compreender 0s principais aspectos que dizem respeito a continuidade de uma
empresa familiar.

Segundo Lodi (1998), a sucessdo esta baseada no fundador da
empresa, e destaca que a mesma ndo se resume em indicar um executivo,
mas também considerar a sucessado inteligente e duradoura, a qual possa
atingir a todos, conciliando os interesses pessoais. O autor destaca que toda
crise sucessoOria esta assentada num conflito entre pai e filho, onde os
problemas de carreira do filho, de planejamento e de organizacéo da firma, as
decisfes de novos produtos e investimentos servem de drama. O filho deve ter
habilidade para aceitar a rivalidade do pai desenvolvendo a sua prépria
personalidade, seja perto ou longe da figura paterna. O pai deve ter
consciéncia de quanto os seus problemas existenciais deformam a sua visao
do filho, de guanto a sua necessidade de afirmacdo pode recrudescer a sua
autocracia. Para este autor, todo fundador/pai é autocrata por defini¢éo.

De outra parte, para Bernhoeft (1989), o processo de sucessdo nha
empresa familiar € um assunto relevante e ao mesmo tempo delicado. Ele
destaca que o processo sucessoério “ndo pode ser tratado apenas sob os
aspectos puramente logicos da administracdo, pois envolve pontos afetivos e
emocionais, relacionados com a proépria estrutura familiar’. Esta visdo do autor
€ extremamente importante, pois avanca na discussdo sobre o tema,
considerando aspectos comportamentais e afetivos que, muitas vezes, sao
negligenciados por alguns estudiosos sobre o tema da sucessdo e da
administracao.

A sucessao familiar apresenta algumas vantagens e desvantagens.
Segundo Oliveira (1999), as vantagens seriam que o comando familiar teria

continuidade, haveria um processo decisorio agil com elevado grau de
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flexibilidade para implementacdo das ac¢fes, os resultados atuais e futuros da
empresa seriam otimizados havendo uma pessoa com interesse societario, o
treinamento teria mais possibilidade de ser mais intenso e extenso além de ter
um maior espirito de familia. As desvantagens seriam uma possivel disputa de
poder entre membros da familia e a existéncia de dificuldades em
desempenhar diferentes papéis. A sucessao profissional pode apresentar dois
cenarios: a empresa, com administracéo familiar, passa a ser administrada por
profissionais contratados ou a empresa, ja profissionalizada, troca um ou mais
executivos (OLIVEIRA, 1999).

E possivel identificar praticas comuns no processo de sucessdo nas
empresas familiares que apresentam uma maior longevidade, ou seja, que
chegaram, no minimo, a terceira geracdo, e que estas praticas foram as que
Ihes deram condi¢cdes de conduzir o processo de forma mais segura,
permitindo-lhes sobreviver por mais geracdes. Sobre isso, através de busca
tedrica e pesquisa de campo, Oliveira Junior (2009), relaciona como pontos
fortes:

+ Disponibilidade de recursos administrativos e financeiros
obtidos gracas ao sacrificio familiar;

* Relacionamento favoravel da empresa com a comunidade
empresarial e com a sociedade como um todo devido ao respeito
inspirado pela familia proprietaria;

 Uma estrutura interna caracterizada pela lealdade e pela
dedicacéao.

* Identificacdo de proprietarios e administradores num Uunico
grupo, realmente interessado, nos destinos da companhia;

» Sensibilidade as responsabilidades sociais pela necessidade
de manter o prestigio da familia;

» Coeréncia e continuidade das diretrizes administrativas e dos
objetivos da firma. (DONNELEY, 1967 apud OLIVEIRA JUNIOR,
2009, P. 35).

Sobre 0 processo sucessorio com resultados exitosos, conclui que o que
pode explicar o éxito na sucessao das empresas "...€ a paixdo e amor pelo
negocio, que surgiu em razdo de seu envolvimento intimo com a empresa
durante a sua infancia e adolescéncia”. Segundo o autor, como consequéncia
de sua relagcdo com a empresa, 0 sucessor tem uma postura que nao é apenas
a de herdeiro que colhe os frutos do que outros plantaram e com isso vai
apenas dando continuidade a um negdcio. Estes sucessores tém o primeiro

amor, presente nos empreendedores que viram o sonho se tornar realidade.
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S840 pessoas que vivem a empresa intensamente e ndo apenas durante o
horario do expediente, sédo aqueles cuja cabeca e o coragdo estdo 24 horas por
dia no negdcio, ndo por obrigagdo, mas por paixao pelo que fazem (OLIVEIRA
JUNIOR, 2009).

A busca tedrica no ambito desta pesquisa propiciou verificar que
algumas recomendacdes e indicacbes sdo comuns entre 0s pesquisadores e
verificadas a campo. Dentre as recomendagfes mais recorrentes cita-se:
necessario a participacdo do sucedido no processo sucessorio; a preparacao
do sucessor; o dialogo aberto e franco entre os familiares; adocdo de praticas
profissionais na empresa e na familia. Observa¢cdes como estas, certamente
facilitam o processo sucessorio e contribuem para uma maior probabilidade de
continuacao do negacio.

Apesar de isso tudo ser importante e realmente contribuir para o éxito na
sucessdo, sem a paixao pelo negdécio, a medida que surgirem as dificuldades
inerentes a qualquer empreendimento, 0s sucessores, gestores, poderdo
encontrar medidas com solu¢des mais imediatistas, mais convenientes para Si
e ndo para o futuro da empresa, como a venda desta ou o fechamento do
negocio para inicio de outro, fazendo com isso que a empresa se encerre
naquela geracao.

Diante disso, pode-se dizer que, ainda que nao ocorra o planejamento
da sucessdo e mesmo que nao haja a devida qualificacdo académica dos
futuros gestores, se a geracdo que assumir o comando conhecer o negocio
(mercado, clientes, fornecedores...), a empresa (suas for¢cas e fraquezas) e
acima de tudo forem “apaixonados” pelo que fazem e especialmente pela
empresa, ha boas chances de ela sobreviver, pois agirdo com 0 mesmo vigor e
empenho daquele empreendedor que, & atras, tinha um sonho e por ele lutou
até que se realizasse. Esta “paixao” e este “amor pela empresa” sao a razao de
a empresa ter superado as dificuldades pertinentes a sucessdo e assim ter
alcancado no minimo a terceira geragdo, que, como Vvisto inicialmente, € a
excegao e nao, aregra’.

A partir dos estudos e consideracdes acima referidos, pode-se perceber
a importancia do tema, e, mais do que isto, diferentes concepcdes a respeito
dos aspectos mais relevantes em um processo sucessorio. Constata-se que,

praticamente todos eles fazem referéncias aos aspectos afetivos que envolvem
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a empresa e a familia dos dirigentes; no entanto, ndo se aprofundam na
discusséo a respeito destes aspectos.

A sequéncia deste trabalho define-se por uma breve introdugcao sobre a
Ciéncia Ontopsicoldgica, logo a seguir as contribuicdes da mesma para o tema
de sucessdes em empresas familiares, o que certamente dard uma maior

consisténcia para a discusséao.

5.0NTOPSICOLOGIA: UMA NOVIDADE CIENTIFICA

A Ontopsicologia foi formalizada enquanto ciéncia, aproximadamente
nas Ultimas cinco décadas, com bergco na Italia, pelo Acad. Prof. Antonio
Meneghetti, italiano, nascido em 1936. Uma mente de percurso cultural
expoente, concluiu quatro doutorados em Filosofia, Sociologia, Psicologia e
Teologia. "...uma personalidade polivalente...pessoa que nasceu no tempo e
pode contribuir enormemente para humanizar o nosso sistema social " (VIDOR,
2009, p. 27).

Deixou-nos como legado a Ontopsicologia que significa “estudo dos
comportamentos psiquicos em primeira atualidade, incluida a compreensao do
ser”. Estudar psicologia segundo as coordenadas do real ou intencionalidade
da acdo-vida, ou acdo-ser. Trata-se de partir do real fato antropolégico e ndo
da cultura ou das suas reflexdes. Analisa 0 homem no seu fato existencial e
histérico; ela tem por objeto a estrutura psiquica e a intrinseca logica. Esta
Ciéncia estrutura-se a partir de trés descobertas® Em Si Ontico; Campo
Semantico e Monitor de Deflex&o.

Campo Semantico: E a comunicacéo base que a vida usa no
interior das proprias individuagdes. E um transdutor de
informacédo. Transmite uma informacgéo, um cédigo, uma imagem
que, quando chega, estrutura em emogdo qualquer coisa
vivente, comportando uma Vvariante emotiva organica.
(MENEGHETTI, 2012, p. 38)

Em Si Ontico: E um nucleo energético pensante, o principio
formal que estrutura o orgénico psicobiolégico do individuo
humano. Ele garante e identifica a exatiddo ou n&do da unidade
de agdo homem em processo historico. (Ibidem, p. 84).

% para aprofundar o assunto citam-se:
MENEGHETTI, Antonio. Campo Semantico. Recanto Maestro: Ontopsicol6gica Ed.
Universitaria, 2015.

Manual de ontopsicologia. Recanto Maestro: Ontopsicologica, 2010.

O monitor de deflexdo na psique humana. ed. 5. Recanto Maestro: Ontopsicologica,
2005.
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Monitor de Deflexdo: “Engenho psicodélico deformador das
projecBes do real na imagem [...] E um programa acumulado no
interior das células cerebrais que age com interferéncia
especular, antecipando e defletindo a percepcéo egoceptiva com
base em uma imagem dominante impressa durante o0 momento
de aprendizagem da vida: a infancia. Sucessivamente, o monitor
renova continuamente estas imagens, por meio dos sonhos, dos
esteredtipos, das instituicdes, da cultura selecionada”. (lbidem,
p. 176).

A primeira descoberta, o Campo Semantico, € a linguagem, a
comunicacdo base que a vida usa no interior das préprias individuagfes. Em
nossas interagdes com outras pessoas, lugares, ambientes, sado transmitidas
informacgdes, codigos, imagens que, quando chegam, estruturam em emocao
qualquer coisa vivente, comportando uma variante emotiva organica; € a
informagcdo base que acontece antes de todas as emocgdes, antes da
consciéncia, em antecipacdo a qualquer simbolo. O Em Si Ontico é a base
vital, ou seja, aquilo que de fato somos em nossa esséncia, n0sso projeto de
vida como seres humanos. Ao contrario, o Monitor de Deflexao, trata-se de um
deformador das acbes praticas que se relacionam com nosso projeto de
natureza; ou seja, ao invés de agirmos de acordo com nosso Em Si Ontico,
agimos motivados por interferéncias, resultadas de estereo6tipos, culturas,
religibes ou outros, que, ao ndo sabermos usa-las em favor de nosso projeto
original, podem defletir estas ac¢des, produzindo muitas vezes erros e

frustracdes.

5.1 A Sucesséo empresarial na Visdo da Ontopsicologia

A Ontopsicologia traz uma nova visdo para o tema da Sucessdo em
empresas familiares, especialmente em funcdo das descobertas do Em Si
Ontico, Campo Semantico e Monitor de Deflexdo. Esta secdo tem como base
referencial uma das Conferéncias® ocorridas no ano de 2011 proferida por
Antonio Meneghetti, que faz referéncia ao que ele denominou, psicologia
afetiva, ressaltando a importancia do inconsciente, dando uma visao clara do
pensamento da Ontopsicologia em relagcdo ao tema estudado. De maneira que

foram inclusas algumas transcricdes das consideracdes de Meneghetti.

* A Conferéncia foi transmitida no ambito de uma das disciplinas do curso Gestdo do Conhecimento e o
Paradigma Ontopsicologico. O video faz parte do acervo da Associagdo Brasileira de Ontopsicologia-
ABO.
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Segundo Meneghetti, antes da definicdo da sucesséo na pratica, em que

muitas vezes surgem discussoes, litigios e disputas, existe outra fase,

Transcri¢ao 1

“..que acontece antes de tudo isso, ou seja, antes da guerra, antes do débito, antes

de tudo aquilo que pode ser manifesto: ou incapacidade dos gestores, ou excessivas
dificuldades do débito que aumentou, quase sempre se d4 a culpa a politica que
mudou, as taxas que aumentaram, ou a traicdo de alguns amigos, de alguns parentes,
enfim, é infinita esta histéria.”

O autor refere-se a esta fase como psicologia afetiva. O que significa
isso? Significa que, antes de todos o0s aspectos objetivos de um negdcio, o que
€ mais importante a ser considerado, sdo as relacdes que existem entre as
pessoas. Meneghetti refere que as vezes em uma separacao legal entre um
casal, surge o 6dio e a vinganca, e isto acaba preponderando e marcando as
relacbes que afetam também os negdcios, que interligam aquela familia,
prejudicando o normal funcionamento de uma empresa por uma necessidade
de divisdo de patrimbnio, especialmente quando se prepara uma sucessao.
Como infere, “a situagdo da divisdo econémica é o deslocamento de um ato de

agressividade”, onde se busca vencer o outro para demonstrar superioridade.

E fundamental estar atentos a isso:

Transcri¢ao 2

“Portanto, olhar, descobrir as pulsbées, as direcées afetivas que existem de modo
consciente, mas que ndo sao ditas! Entdo, ver qual é o objetivo real daquela divisao,
daquela sucessdo mal feita. Isto €, existem motivacdes muito mais fortes, muito mais
existenciais das quais o bem econémico é somente ocasiéo de passagem’.

E necesséario um poder de observacédo e atencdo muito grandes por
parte do empresario, pois geralmente ele ndo se questiona sobre 0 que motiva
suas decisdes, suas tendéncias, seus modos de pensar. Ou seja, ndo percebe
que é objetificado por dindmicas inconscientes, subjacentes as préprias
decisBes. A Ciéncia Ontopsicolégica recomenda buscar auxilio em assessoria
especializada (psicoterapia de autenticacdo e consultoria empresarial

Ontopsicolégica), pois,

Transcricdo 3

“

sdo sempre fatores pessoais que invadem o equilibrio da economia e leis
relacionadas. Sempre. Este € o primeiro nivel, o assim chamado inconsciente.
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Senhores, 0 inconsciente existe. Nao € por leis naturais. O inconsciente acontece de
fato porque todos ndés fazemos parte de uma educacdo, uma educacao que nos foi
dada, que nos foi imposta, que nos foi introjetada com violéncia fisica’.

Ou seja, ndo € o governo, ndo é a politica, ndo sdo os tributos, que
causam 0s maiores problemas a empresa;, sdo fatores pessoais, e
principalmente, inconscientes. E necessario ter compreensdo a este ponto,
especialmente atentos as principais formas em que isto se apresenta. Para o
autor, os dois instintos dominantes no inconsciente sdo sexo e agressividade,
pois os mesmos foram os mais sabotados e condenados na nossa infancia,

considerados sujos e perigosos.

Transcricao 4

“E , entdo, exatamente estes dois instintos que, em vez disso, sdo dominantes da
vida: a agressividade € também a coragem, a luta, a vitalidade, a capacidade de
resolver, a capacidade de afrontar, e 0 sexo é também capacidade de encontro de
comunicagdo, de conviver o outro com prazer. Muitas vezes as pessoas odeiam ,
porque nunca conheceram o prazer que vem dos prazeres da vida, ndo digo do
amor... Porque, quando se conhece bem o prazer, se é levado a ser participe de vida,
participe comunicativo. Quando negamos muito, em ndés mesmos, perdemos o
equilibrio, a propor¢cdo. Em suma, os nossos dois instintos — agressividade e sexo —
foram muito violentados, inquiridos, sufocados, isto é , censurados”.

Sobre isso, Meneghetti, exemplifica com um caso pratico de dois filhos

gue fazem parte de um processo de sucessdo. E sugere:

Transcricdo 5

“..A solugdo para esta dificuldade é que se faz necessario analisar o inconsciente da
mae. Quanto mais seu marido era um super-homem, tanto mais a mae alimentava o
seu inimigo. Quanto mais seu marido era um super-homem, tanto mais a mae criava o
seu destruidor. Porque aquela era a forma de vinganca inconsciente, ndo é que a méae
o faz de proposito. E uma mulher que matou o proprio orgulho, a propria
personalidade, digamos para viver a sombra de um outro. Foi ela que escolheu assim:
porém, nao é feliz."

Cita esta forma de frustracdo do papel da mae que é transmitida, por
campo semantico, na estrutura da personalidade exposta do filho, sobre o filho
mais amado pela mae.

Neste sentido e no ambito da Psicanalise, Rosa (2001, p. 126), alerta

para questbes que superam o ponto historia x estrutura e ratifica,
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Trata-se de restituir a cadeia simbolica articulada
sincronicamente em trés dimensdes: a histdéria de uma vida
vivida como histéria; a sujeicdo as leis da linguagem,
responsavel pela sobredeterminacdo; e o jogo intersubjetivo,
pelo qual a verdade do desejo penetra no real, dimensédo do
sem-sentido que intima o sujeito a articulagcdo com o outro para
gue possa, nesta relagéo, existir. (grifos do autor).

Infere-se que a referéncia psicanalitica de Rosa (2001), remete a uma
comunicagdo inconsciente, transgeracional (material psiquico da heranca
genética), do qual refere “do nado dito familiar’. E também em nivel inconsciente
gue Meneghetti afirma "a introjecdo a perda, a sabotagem, acontece atraves da
frustracdo afetiva inconsciente”.

Com certeza é esta abordagem que traz luz ao tema da sucessao, sob o
ponto de vista psicologico afetivo. De maneira diferente da maioria dos
pensadores, a Ontopsicologia traz esta contribuicdo, ou seja, a necessidade da
compreensao do inconsciente nas relacdes familiares daqueles que estdo em
processo de sucessao.

Muitas vezes, a partir de uma andlise mais profunda, através de
psicoterapia aos membros da familia, por exemplo, pode-se inclusive chegar a
conclusdo de que ndo tem como continuar o negocio; neste caso, é mais
conveniente fechar a empresa ou vendé-la. Vender, por vezes, é a garantia de
uma possibilidade de realizagcéo para os sucessores, cada um a seu modo. Por
exemplo, o negocio pode ser positivo para algum dos sucessores; neste caso,
ele pode comprar as cotas dos outros. O maior desafio, neste caso, € a frieza,
a racionalidade de avancar na tomada de decisao.

Outro aspecto que deve ser abordado é o da super-protecdo dos pais
aos filhos. Para que seus filhos ndo sofram, como eles sofreram, na maioria
das vezes o0s pais os protegem demasiadamente. E ai, neste caso, se instala

uma falta de capacidade de enfrentar situacdes dificeis da vida.

Transcricao 6

Ou seja, fizeram tudo de tal modo que, no final, os pais substituiram a
personalidade, substituiram a alma, substituiram as dores dos filhos. Na realidade, a
vida educa os grandes somente atraveés dos sacrificios, grandes sacrificios. N&o
conhec¢o nenhum grande, reconhecido em todos os tempos, em todos 0s povos — que
néo teve uma vida verdadeiramente dificil”.

“..Portanto, todo o problema da sucessdo ndo é um problema sindical, econémico,
bancério, é, simplesmente, quando € deficitario, deficiente, o resultado do quanto os
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adultos precedentes — avls, pais — semantizaram satisfacbes em seus assistidos e,
portanto, prepararam os futuros parasitas que sabem fazer somente aquilo, mas néo
sabem como se constror”.

Verifica-se aqui a importancia da pedagogia, de uma nova pedagogia,
em que se eduguem os jovens de maneira diferente, buscando sua auto-
realizacdo e autonomia.

Transcricao 7

“Entao, o problema da sucessao coloca de novo o principio da pedagogia social.
Portanto, dar-se conta do que semeamos...Talvez ndo eu, talvez a mae, talvez o
pai...Ou seja, tem alguém que os arruinou na infancia, porque, por constituicdo de
natureza, eu vejo que nascem tantos jovens extraordinarios, diria inclusive mais
inteligentes do que no meu tempo, porém, tém excessivas ocasifes de
desperdicarem-se, distrairem-se”.

Outro aspecto importante nas consideracdes de Meneghetti € a questao
do “foco nos negdcios”. Sempre. Priorizar os negocios e ndo se deixar distrair
por pequenos “desvios” e problemas familiares. A empresa é uma
organizacdo de meios para um escopo. Ao se desviar a atencdo para
guestBes familiares e sentimentais/afetivas, muitos empreendedores acabam
arruinando seus negécios. Deve-se saber administrar esta situacdo com
serenidade e sabedoria.

Transcricao 8

“..Portanto, ndo se deve culpar a economia que esta mal .Vocé que é incapaz; é vocg,
ponto e basta. Vocé escolheu diferentemente. E vocé quem faz autossabotagem.
Porgue na hierarquia dos teus valores internos — cada homem tem a sua hierarquia de
valores —0 que estda em primeiro lugar para vocé? O paraiso. Entdo, bom paraiso; e
deixe de lado a empresa, o dinheiro etc. Pode-se fazer tanto um quanto o outro? N&o.
Existe uma hierarquia. Ninguém pode servir a dois patrbes. Existe somente um. E
cada um, dentro de si, escolhe o Unico, depois todo o resto. E l6gica técnica,
mecanica”,

A partir da descoberta e desenvolvimento desta Ciéncia, surge como
fundamental a informag&o e o conhecimento do inconsciente. Assim, ndo se
deve buscar a compreensao nas questdes relativas a sucessao de empresas
familiares somente no campo técnico/operacional, nas questdes de ambiente
(economia, politica, governos, sistema tributario, etc...), e também ndo em
aspectos de capacidade técnica do sucessor. Muitas vezes ouvem-se
afirmacdes do tipo: o sucessor ndo tem capacidade, ndo tem inteligéncia e

conhecimento suficiente para “tocar” o negdcio, néo ¢ isto que ele quer da vida,
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etc. Certamente estes sdo, sim, aspectos importantes nesta fase da vida da
empresa e dos integrantes da familia vinculados a ela. No entanto, a
Ontopsicologia traz esta novidade: € importante compreender ndo somente o
lider do negocio, como também sua familia, dentro de um jogo que muitas
vezes ndo € percebido, o jogo da disputa por poder, via afeto, entre os
membros da familia. Quantos negécios sao arruinados por falta de
conhecimento deste jogo?

Com o intuito de contribuir com o tema da sucessdao em empresas
familiares, especialmente sob o aspecto da auto-realizacdo dos envolvidos
nesta sucessao, e baseado nos fundamentos da Ontopsicologia, sugerem-se

trés acles praticas:

a) submeter o lider da empresa a uma consultoria individual, de psicoterapia de
autenticacao;

b) buscar consultoria empresarial adequada, com conhecimento da
Ontopsicologia, visando um melhor conhecimento da empresa e de suas
nuances;

c) o desenvolvimento de uma nova pedagogia, para que seja possivel, criar e
educar os filhos a partir de uma nova visédo, que busque a realizacdo pessoal e
o crescimento individual.

Temas que sédo tratados a seguir.

a) Psicoterapia de Autenticacao

A psicoterapia de autenticacdo é uma das ferramentas indicadas pela
Ontopsicologia como auxilio ao homem que quer ser mais, e, neste sentido, é
fundamental encontrar um profissional (técnico) com conhecimento e formacéo
no tema. O termo “psicoterapia” significa cuidado interior da alma, cuidado da
mente, no sentido da antiga epistemologia: a deferéncia a algo sacro, ultimo,
categorico e imprescindivel que é o intimo do homem. (MENEGHETTI, 2010).

A Ontopsicologia € um método para autenticar e desenvolver o homem
criativo, mas para obter isso € preciso saber ler a udltima positividade da
natureza humana. Dentro do inconsciente de cada homem ja existe a estrada
de inteligéncia, o modo no qual realizar-se. A inteligéncia da vida tem o poder
para chegar ao maximo. Todas as doengas, de qualquer género, indicam

sempre um erro de comportamento contra a natureza.
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Religides, culturas, pontos de vista, afetos, garantem ao individuo um
alibi existencial, mas o veredicto da inteligéncia de natureza ndo conhece o
perddo ou a boa-fé. O nosso inconsciente tem uma exatidao implacavel. Nés,
seres humanos, viemos de quem sabe quantos milénios, da eternidade, e nédo
podemos estar atras de ideias de costume, de moral, ideias bolchevistas,
italianas ou catolicas, etc.

A psicoterapia Ontopsicologica conduz ao reencontro do verdadeiro
ontico pessoal. A luz desse Ultimo, o homem reconhecera, entre as
possibilidades ambientais, aquelas Uteis e funcionais para ele e, mediante
decisbes definidas, colocara com autenticidade as suas escolhas Unicas.
(MENEGHETTI, 2010)

b) Consultoria Ontopsicolégica Empresarial

A consultoria propde dois angulos de revisao e de reorganizagéo: de um
lado examina os fatores externos, ou seja, a empresa; de outro centra a
intervencdo na pessoa do lider e de seus colaboradores mais importantes.
Como segue,

- Em nivel externo, a intervencdo da funcionalidade técnico-
pratica e instrumental a todos os setores (recursos humanos,
administrativo-financeiro, producdo, comercial, vendas, etc...);
restitui-se a exatiddo da maquina externa.

- Em nivel interno, a intervengéo é sobre o piloto da empresa:
o lider que dirige os negécios. Através da consultoria ao lider,
verifica-se se as suas acoes e intencdes séo funcionais ou ndo
ao ganho. N&o se trata de transformar a sua vida como pessoa,
mas de analisar se ele é completamente funcional e se a sua
estrutura de inteligéncia e de atividade é capaz de vencer. A
meta da consultoria empresarial € dar funcionalidade e sucesso
a empresa, mas o seu fim ultimo é fornecer realizacdo maxima
de criatividade em evolucdo ao lider e aos seus colaboradores
mais operativos. A consultoria ontopsicolégica a empresa,
portanto, € um dos instrumentos de autenticacdo da prépria
empresa. (MENEGHETTI, 2010).

Todo processo empresarial inicia a partir de uma unidade base: o
homem. Gerir os homens implica no conhecimento do ser humano e de como
ele interage. Trata-se, entdo, de conhecer a natureza humana. Insiste-se em

falar e buscar a qualidade total, continuando a negligenciar a compreensao de

guem € o elemento fundamental do processo empresarial.
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Ninguém sabe investir de modo otimal a propria inteligéncia criativa,
sobretudo se pensarmos que essa inteligéncia € normalmente inconsciente, e
jamais houve a possibilidade da sua utilizacado racional, visto que nao se
conhece a sua chave de acesso. Aqui esta a importancia da Ontopsicologia.
Através da sua metodologia e dos seus instrumentos, consente ao
empreendedor o conhecimento do uso racional da intuicdo e da sua inteligéncia
criativa. A Ontopsicologia possui 0 mérito da descoberta do Em Si Ontico: esse
critério ndo é um principio fisico, mas uma estrutura Iégica formal que preside
qualquer arquitetura do nosso organismo (seja em sentido bioldgico,
econdmico, social ou politico). (MENEGHETTI, 2010).

Para o lider, depois do préprio corpo, o ambiente de imediato e maior
interesse € a sua empresa, que funciona como uma extensdo do seu
organismo. A empresa € o lugar prioritario onde se concretizam as suas idéias
e as suas intengdes. O mundo do seu inconsciente se reflete integralmente na
sua empresa. O sujeito é o ator Unico do seu bem e do seu mal. Seria j& um
grande passo conseguir levar o ser humano a essa responsabilidade.

Tudo depende de como o lider gere a sua vida pessoal. Se ele
administra mal a si mesmo, ndo pode administrar com sucesso a sua empresa,
porque o Eu que conduz o seu organismo € 0 mesmo que conduz a empresa.
Quando as coisas ndo estdo bem, o empreendedor comeca a consertar o
externo e esse € um dos erros fundamentais que os lideres cometem, porque
ignoram que o modo como dirigem a sua vida privada, condiciona a sua
eficiéncia e 0 seu sucesso econdémico.

Se o erro mental escolhe como meta o organismo, altera a funcdo do
orgao (psicossomatica) e, por fim, elimina o corpo. Se o erro mental escolhe a
empresa, comega alterando o seu funcionamento, sucessivamente desagrega
0s setores e as relagbes entre os individuos, causando regressao na empresa;
por fim, determina a sua faléncia. Para a empresa também pode-se falar de
doenca psicossomatica: o insucesso de uma empresa é uma doenca
psicossomatica de quem a dirige. (MENEGHETTI, 2010).

c) A Pedagogia Ontopsicologica
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Para que seja possivel desenvolver pessoas realizadas, se faz
necessario, entre outras coisas, alterar a forma de educac¢éo dos jovens. Sao
estes jovens 0s sucessores, aqueles que no futuro assumirdo 0s negocios
iniciados por seus familiares. Portanto, € fundamental que os mesmos tenham
uma educacdo que o0s instigue a buscar mais da vida. Neste sentido, é
apresentada a contribuicAo da Ontopsicologia em relagdo a uma nova
Pedagogia, uma pedagogia que tenha como objetivo a autorrealizacdo do ser
humano.

A Pedagogia Ontopsicoldgica "é a arte de como coadjuvar ou envolver
uma crianca a realizacdo. O escopo préatico € educar o sujeito a fazer e, a
saber, a si mesmo: fazer uma pedagogia de si mesmo como pessoa lider no
mundo, educar um Eu Loégico Histérico com capacidades e condutas
vencedoras." (MENEGHETTI, 2014).

A visdo Ontopsicologica tem um escopo pratico de educar o sujeito a
fazer e a saber si mesmo, educar um Eu légico histérico com capacidades de
pessoa lider no mundo, ou seja “é uma auscultacdo dos sinais do codigo-base
da vida, que a crianga possui intrinsecamente, para adaptar progressivamente
esse projeto fundamental a elaboracdo da construcdo e responsabilidade
social”. (MENEGHETTI, 2014, p. 15).

No interior da pedagogia ontopsicolégica € possivel distinguir trés
aspectos:

Quadro 1 Aspectos da Pedagogia Ontopsicolédgica

| — Ab-reacdo da mémica societaria introduzida por meio da diade, da familia e da
sociedade, que formaram o sujeito de maneira nao funcional a sua identidade. Isso
significa ultrapassar os estere6tipos, os complexos, as ideologias, e identificar o Em Si
Ontico.

Il — Identificac&o e evolugdo do Em Si Ontico. Identificar o Em Si Ontico e comecar
a autenticacdo do sujeito, ou seja, reportar o sujeito da dispersdo produzida pela
mémica societaria a virtualidade da prépria intencionalidade de natureza (auténtico
significa ser igual a como o ser nos poe).

[ll- Correlac&o entre doxa societaria e critério de natureza (dupla moral). Uma vez
identificado o critério de natureza, deve-se fazer o “fanciullo’(*) aprender que existe
uma moral da vida, que é a intencionalidade do proprio Em Si Ontico (fazer aquelas
acles, aguelas escolhas que sdo conformes ao projeto de natureza) e que existe
também a moral social (as leis, as tradi¢es, previstas no interior do contexto onde se
vive).

Fonte: Adaptado de Meneghetti, (2014, p. 15-16).
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Outro aspecto é que a mulher ndo é intencionada por natureza a ser
mae. E sempre coordenada a solidez de autorrealizacdo egoica, a afirmacao
personoldgica. O ter filhos é um estagio secundario. Para defini-lo ato humano
em sentido adulto, & necessaria a escolha voluntaria da mulher. Intrinseco a
natureza de uma mulher é ser complementar ao homem e vice-versa; o
inconsciente conhece somente a complementariedade por afirmacao
autbnoma. Fazer um filho nascer é decisdo preeminente da mulher, pois a
honra e o fardo sdo seus, o0 homem pode somente ser coordenado a propria
mulher. "Somente os filhos que crescem em um sadio egoismo de casal serdo
pessoas autorrealizadas, porque a primeira educagdo que receberam foi
aquela da alegria e de como buscéa-la." (MENEGHETTI, 2014, p. 25).

Assim, os filhos devem ser vistos como frutos externos para ndo serem
reduzidos a objetos de compensacao afetiva, visto que sdo um momento que
passam na vida do casal e ndo o destino de ambos, o procriar ndo pode
substituir a exigéncia de construir o proprio valor pessoal de autorrealizagéo.
(VIDOR, 2014).

Na nossa civilizacdo, existe uma hipervalorizacao do filho; servimo-
nos do grande argumento de que ele é a vida. Tudo isso é uma manobra do
monitor de deflexdo que, com o filho, frustra ainda mais os adultos. Ndo é
funcional deter vidas adultas para proteger vidas ainda sem forma; nédo é
funcional desmentir o hoje pelo amanhd. O evento do amanha germina
inevitavelmente do ato pleno de hoje, vide os 'Sete momentos do crescimento'.

Para serem 6timos pais € indispensavel que sejam adultos felizes.
As flores e os frutos sadios provém somente de arvores vigorosas para Si

mesmas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das informacdes aqui trazidas pela Ontopsicologia, surge a
possibilidade de uma maior seguranca na conducdo de um processo de
sucessdo em empresa familiar. A maioria dos autores estudados, somente

ressalta de maneira superficial a importancia das relacfes afetivas no seio da

® Para maior aprofunfamento MENEGHETTI, Antonio. Pedagogia Ontopsicologica. 3. ed.
Recanto Maestro: Ontopsicoldgica Editora Universitaria, 2014.
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familia, e de suas consequéncias no ambito da empresa, aléem da competéncia
técnica do sucessor. A Ontopsicologia traz a novidade de que estas relacfes
sofrem também impactos inconscientes, ou seja, ndo sdo percebidos pelas
pessoas. Para superar isto é necessario muito treino.

E fundamental para o lider, aquele que comanda os negdcios, que
busque apoio na psicoterapia de autenticagcéo, preferencialmente para si, mas
também para seus familiares envolvidos no processo, assim como atraves de
uma consultoria ontopsicoldgica para a empresa. Neste caso, serdo analisados
0S aspectos mais importantes da gestdo da empresa, especialmente a relacao
entre os principais administradores do negécio (nucleo dirigente). Certamente,
um trabalho destes sendo bem conduzido, trara excelentes resultados para o
futuro dos negaocios, e da harmonia familiar.

De outra parte, deve-se insistir com uma nova pedagogia, ou seja, uma
nova forma de educar nossos filhos. Uma educacao serena e objetiva, em que
se privilegie uma relacdo de independéncia e crescimento dos jovens, em
busca de sua autorrealizacdo. Especialmente, possibilitando aos mesmos
construirem seu préprio caminho, em que o0s pais sirvam de exemplo e de
motivag&o, mas nao de sufocamento e desvios.

A Ontopsicologia, a partir de sua base cientifica, da as ferramentas para
gue se possa desenvolver pessoas realizadas, permitindo um resultado exato
em prol do desenvolvimento empresarial. Para que tenhamos empresas
realizadas, é fundamental que as pessoas que participam dessas empresas
sejam também realizadas. Neste sentido, identificou-se como uma das mais
significativas contribuicdes da Ontopsicologia para a sucessado nas empresas,
a propriedade de se compreender melhor a dinamica subjacente das disputas
de poder, tdo comuns neste tipo de negdcios, minimizando-as em beneficio do
sucesso e da continuidade e perenidade da empresa.

E fundamental ter-se a capacidade de compreender com exatiddo o
momento que a empresa vivencia, especialmente nesta dinamica familiar, pois,
uma vez nao sendo viavel a sucessdo, o melhor pode ser a venda ou o
encerramento do negocio. Deve-se respeitar a vida e a identidade das pessoas
que fazem parte daquela familia; muitas vezes a empresa nao faz parte de

seus projetos de vida. A fungcdo social da empresa e seu legado, séo
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fundamentais para a economia, e isto pode ser perpetuado com outros atores

gue néo os potenciais sucessores familiares.
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